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  أداء الممرضة السعودية معوقات كفاءة و
  في منطقة الرياض بوزارة الصحة

  " تحليلية ميدانيةدراسة"
  
  إعداد
   الحسينيحصة عبد االله
  

  إشراف
  سليمان بن عبيدعبيد بن / د
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  رقية ضحيان الضحيان/ أ
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  الإصدار الأول لسلسلة أبحاث
  الوكالة المساعدة لإعداد و تطوير القوى العاملة

  
  م٢٠٠٦يناير / ه١٤٢٦ذو الحجة 
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  معوقات كفاءة وأداء الممرضة السعودية 
  في منطقة الرياض بوزارة الصحة

  "دراسة ميدانية تحليلية"
  
  إعداد
   الحسينيحصة عبد االله
  

  إشراف
  عبيد بن سليمان بن عبيد/ د
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  رقية ضحيان الضحيان/ أ
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  الإصدار الأول لسلسلة أبحاث
  الوكالة المساعدة لإعداد و تطوير القوى العاملة

  
  

  م٢٠٠٦يناير / ه١٤٢٦ذو الحجة 
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æENQ<D<äÂçÛ¥<^²<l^ßfÖ]æ<°ßf×Ö<íŞ‰çjÚ<íé×₣ÒEPR<D<H<ív’Ö]<ì…]‡æ<»<ğ̂éÛé×Ãi<ğ̂ÏÊ†ŁÚ

<sÚ]†e<Øéâ`jÖ<íèçÃ‰<l^ÃÚ^q<pøm<»<˜è†³<l^é×₣Ò<pøm<çqæ<±c<íÊ^•ý^e< ]„â
<š^è†Ö^e<çÃ‰<Ô×¹]<íÃÚ^œ<˜è†ÛjÖ]<jŠq^¹<‚u]æ<sÚ^Þ†eæ<Œçè…çÖ^ÓfÖ]J<íÊ^•ý^e

Ö]<àÚ<‚è‚ÃÖ]<±c<íË×j~¹]<íé×âù]æ<íéÚçÓ£]<l^Â^ŞÏÖ^e<íév’Ö]<sÚ]J< <

<»<ív’Ö]<ì…]‡æ<»<løÚ^ÃÖ]<l^•†Û₣¹]<]‚Â_<î×Â<ÍŁ†ÃjÖ]<Üjè<Íç‰<ovfÖ]<]„â<»æ
<š^è†Ö]< íÏŞßÚ< »< l^èçÃŠÖ]< l^•†Û₣¹]< î×Â< ˆéÒÖ]< Üm< íèçÃŠÖ]< íée†ÃÖ]< íÓ×Û¹]

çÃ₣¹]< î×Â< ÔÖ„Òæ< Ý‚~jŠ₣¹]< gè…‚jÖ]< íéÂçÞ< î×Â< ÍçÎçÖ]æ<ÌÃŁ•< ±c< l_< Ö]< l^Î
<^«c< ±c< ÍŁ‚ãè< ØÚ^ÓjŁÚ< sÚ^Þ†e< ±c< Ùç‘ç×Ö< ^ãe^f‰_æ< íèçÃŠÖ]< í•†Û₣¹]< íÒ…^ŁÚ

<íßÓÛŁÚ<ìð^ËÒ<î×Â`e<^ãéÖc<í×Òç¹]<Ý^ã¹^e<Ý^éÏÖ]<î×Â<ì…^Î<íèçÃ‰<í•†ÛŁÚJ< <
< <
< <
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< <
< <
< <

Ùæù]<Ø’ËÖ]< <
ovfÖ]<Ø}‚Ú< <

    
  

  íÚ‚ÏŁÚ<<<<< <
< <ŁÚ<<<<ovfÖ]<í×Ó< <
< <ovfÖ]<Í]‚â_<<<<< <
< <ovfÖ]<íéÛâ_<<<<< <
< <ovfÖ]<í×ò‰_<<<<< <
< <ovfÖ]<šæ†Ê<<<<< <
< <ovfÖ]<æ‚u<<<<< <
< <ovfÖ]<l^v×Ş’ŁÚ<<<<< <

< <

  

< <
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Ùæù]<Ø’ËÖ]< <
<><ovfÖ]<Ø}‚Ú>< <

  
]<Ùæ^ßjè<åæ‚uæ<äj×ò‰_æ<äjéÛâ_æ<äÊ]‚â_æ<ovfÖ]<í×ÓŁÚ<x•çè<ovf×Ö<ğø}‚Ú<Ùæù]<Ø’ËÖ

<äe<íÏ×Ãj₣¹]<l^v×Ş’₣¹]<Ìè†Ãi<ÄÚJ< <

:  
<àÚˆÖ]<àÚ<l]ËÖ<k×}<Ö]æ<íé‰^‰ù]<àã¹]<ï‚uc<ëçÃŠÖ]<ÄÛjr₣¹]<»<˜è†ÛjÖ]<íßãÚ<ØŽÓŁi

»<ÜãŠŁi<í‰^é‰<Ä•æ<±c<]<^â^Â…<íÖæ‚Ö]<l‚ÛÃÊ<H<°éßçÖ]<àÚ<»<ÄÛjr₣¹]<íÒ…^ŁÚ<ïçjŠŁÚ<ÄÊ…<
<p^Þc<Ý_< ğ]…çÒƒ<]çÞ^Ò<ð]ç‰<íßã¹]<å„â<J<Ö]æ<H<ìçÃŠÖ^e<Í†ÃŁè<^ÛéÊ<í‰^éŠÖ]<å„â<l…çv³<‚Îæ

<Ù^]< »< ì‚è‚q< ØÛÂ< ”†Ê< Ð×¤< íév‘< l^é×₣Òæ< ‚â^ÃÚ< xjËe< ív’Ö]< ì…]‡æ< ^ãfqç²< kÚ^Î
â<kÛâ^‰<‚Îæ<íèçÃŠÖ]<íée†ÃÖ]<íÓ×Û¹]<Ð^ßÚ<Ì×j~²<êv’Ö]<íÂçÛ¥<sè†¡<»<í‰^éŠÖ]<å„

<‚ÏÊ< íév’Ö]< l^é×ÓÖ]æ< ‚â^ÃÛ×Ö< íÚ^ÃÖ]< ì…]ý]< àÚ< ì…]çÖ]< l^Þ^éfÖ]< gŠuæ< l^•†Û₣¹]< àÚ< ìfÒ
< t†¡EMMONP< D<Ý^ÃÖ]< íè^ãÞ< îju< íÓ×Û¹]< Ð^ß²< íév’Ö]< l^é×ÓÖ]æ< ‚â^Ã¹]< Ì×j~ŁÚ< àÚ< í•†ÛŁÚ

<ë†r]MPNRêÖ^jÖ]<çvßÖ]<î×Â<{âV< <

I EMLLOS<D¹]<Ì×j§<àÚ<í•†ºíÓ×Û¹]<Ð^ß²<íév’Ö]<‚â^ÃJ< <
I EMNTS<D<íÓ×Û¹^e<íév’Ö]<l^é×₣ÓÖ]<Ì×j~ŁÚ<àÚ<í•†º< <
I ERLO<D<êÖ^¶ý]<xf’éÖ<˜è†ÛjÖ]<Æ<ï†}_<l^’’¡<»<íév’Ö]<l^é×ÓÖ]<àÚ<íéßÊEMMUNS<D

<í«†}<J< <

<ív’Ö]<ì…]‡çe< ğ̂éÖ^u<àŁãßÚ<ØÛÃèESMQO<D<áçò<àÚ<ì…]çÖ]<l^Þ^éfÖ]<gŠu<íèçÃ‰<ä•†ÛŁÚ
<°Ë¾ç¹]<á^fÃ<îju<ì…]‡çÖ^eMPNQ{âJ< <

< ì…]‡çÖ]< ^< kÊ‚â< Ö]< l^uçÛŞÖ]< ÄÚ< gÒ]çjè< < àâ]†Ö]< Ä•çÖ^Ê< ÔÖƒ< àÚ< ÜÆ†Ö^eæ<J
ë„Ö]< “ÏßÖ^Êi<< íé‰^‰_< í×ÓŁÚ< jÃŁè< ˜è†ÛjÖ]< “Ł’¡< t^éju]< ‚‰< »< ì…]‡çÖ]< äéÞ^Ã< H<kÖ]‡< ^ÛÊ

jÖ]<áæ<l^‰…^ÛŁÛÒ<êv’Ö]<Ù^]<»<løÚ^ÃÖ]<l^èçÃŠÖ]<l^•†Û₣¹]<]‚Â_<àÚ<ÜÆ†Ö]<î×Â<l^Ã₣Îç
<à₣<kvßŁÚ<Ö]<”†ËÖ]æ< ^è]ˆ¹]< J<Í‚]<ØnÛŁè<÷<íòËÖ]<Ô×jÖ<l^éËjŠ₣¹]<»<ð]ù]<ïçjŠŁÚ<ÔÖ„Òæ

<íq…‚e< Üñ^Î< Ù]‡^Ú< íéfßqù]< í•†Û₣¹]< î×Â< ^ÛjÂ÷^Ê< íév’Ö]< l^é×₣ÓÖ]æ< ‚â^Ã¹]< ð^Þc< àÚ< ÙçÚ`¹]
÷<^²Ł…æ<êÚ^â<äf<íèçÃŠÖ]<í•†Û₣¹]<…ææ<ìfÒi<j<‡æÖ^e<^<í‘†ËÖ]<|^J< <

ovfÖ]<í×ÓŁÚV< <
<ÍŁ‚ãi<“évÛjÖ]æ<í‰]…‚Ö]<àÚ<˜éËjŠŁÚ<…‚Î<±c<t^j æ<íÏéÛÂ<^â…æ„q<˜è†ÛjÖ]<í×ÓŁÚ

< ^«c< ±c< ^ã×ÛrŁÚ< »< E< ÅçÞæ< ÜÒ< D< íÚ^ÃÖ]< äi^èçjŠŁÚ< ÄéÛœ< ˜è†ÛjÖ]< “’¡< »< E< Ýç×e‚Ö]<D
< í×âö¹]< íé’Ł’~jÖ]æ< E<ÑçÊ< ^ÛÊ<Œçè…çÖ^Óe< DÛÃÖ]< íÃéfŞÖ<ÔÖƒæ<sè†¡<±c< ^ãjq^uæ< ì…]‡çÖ^e<Ø
<íéßãÚ<l^èçjŠŁÚ<ì‚ÂJ< <

<‚â^Ã¹]< sÚ]†e< ÜééÏjÖ< íÓ×Û¹^e< íË×j~₣¹]< l^ÃÚ^¢]< ÄÚ< áæ^ÃjÖ^e< ív’Ö]< ì…]‡æ< kÚ^Î< ‚Îæ
<íŞ‰çjÚ<íév‘<l^é×₣Ò<±c<^ãßÚ<˜Ãe<Øèç æ<‚â^Ã¹]<†èçŞi<äßÂ<sjÞ<ë„Ö]æ<íév’Ö]<l^é×₣ÓÖ]æ
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<ÔÖƒ<àÚ<ÜÆ†Ö^eæ<ì†Êçj₣¹]<l^éÞ^ÓÚý]<gŠu<íév’Ö]<l^é×₣ÓÖ]æ<‚â^Ã¹]<l^«†}<ÙçfÎ<Üjè<÷<äÞdÊ
<l]‚rjŠŁÚ<l^fÖ^ŞÒ<÷c<Ø’éÊ<Ô×¹]<íÃÚ^qæ<çÃ‰<Ô×¹]<íÃÚ^œ<˜è†ÛjÖ]<íé×₣Óe<àŁãj‰]…<í×‘]ç¹

¼ÏÊ<J<‚ÃÏÛ×Ö<ÔÖ„Òæ<^ãÛé×Ãi<í×‘]çÚ<»<gÆ†i<Ö]<í•†Û₣¹]<‚ãŁqæ<kÎçÖ< ğ]…‚â<ÔÖƒ<ØÃ«<^º
<ì…]‡çÖ]<»<äj×ÛÃj‰]<ë„Ö]J< <

Ãi< ^ÛÒ<ì…]‡æ< ÄÚ< ÐéŠßjÖ^eæ< íév’Ö]< l^é×Ó×Öæ< ‚â^ÃÛ×Ö< íÚ^ÃÖ]< ì…]ý^e< í×nº< ì…]‡çÖ]< ØÛ
<íév’Ö]< l^é×ÓÖ]< l^«†}æ< ê«†}< Øéâ`i< ì^è‡< š†Çe< ŠŸ< sÚ]†e< Ä•æ< î×Â< êÖ^ÃÖ]< Üé×ÃjÖ]
<î×Â<Ùç’v×Ö<íòËÖ]<å„<Ðè†ŞÖ]<‚ãµ<^º<˜è†ÛjÖ^e<Œçè…çÖ^ÓfÖ]<íq…<î×Â<Ùç’v×Ö<íŞ‰çj¹]

Ö^Â<íéÛ×Â<l^q…<íéJ< <

ÔÖ„Ö<h^f‰ù]<˜Ãe<†₣Ò„Þ<í×Ó₣¹]<“é~jÖæV< <

M<I<ğ̂µ‚Î<V±c<gfŠÖ]<ïˆÃŁè<á^ÒV< <

I <äè^Úæ<äè†‰₣_<ØÒ^Ú<^ãè‚Ö<Ö]<l^òËÖ]<»<í×nÛj₣¹]æ<íév’Ö]<‚â^Ã¹^e<Ðvj×i<Ö]<íéÂçßÖ]J< <
I l^èçjŠ₣¹]< ëæƒ<<l^ãq< àÚ< ÙçfÎ< î×Â< áç×’¬< ÷< àè„Ö]æ< êÛ×ÃÖ]< Øé’vjÖ]< »< íéÞ‚j₣¹]

}₣_<íéÛé×Ãi<ï†J< <
I ‚â^Ã¹]<Ô×i<l^q†§<î×Â<å…æ‚e<‹ÓÃÞ]<ë„Ö]æ<íév’Ö]<‚â^Ã¹]<ì`ßÖ<íÃ•]çj₣¹]<íè]‚fÖ]J< <
I íéñ]‚je÷]<l^«†}æ<ê«†¤<ÙçfÏÖ]<á^Ò<íè]‚fÖ]<»< H<Üjè<÷<áû]æ<íŞ‰çjÛ×Ö<ÔÖƒ<‚Ãe

íèçÞ^nÖ]<ì^ãÖ]<àÚ<ØÎ_<ÙçfÎ<K<êÛ×ÃÖ]<ÜŠÏÖ]J 
N<I<ğ̂nè‚u<V†Û₣¹]<ìð^ËÒ<Ý‚Â<»<êÏéÏ£]<gfŠÖ]<kÎçÖ]<»<^ãñ]_<ïçjŠŁÚ<ÄÊ…<Ý‚Âæ<íèçÃŠÖ]<í•

íéiû]<h^f‰úÖ<ÔÖƒæ<vŁÚ<†Ú_<êÖ^£]V< <

I <íè†fÖ]æ<íè^¹]<l^éÞ^ÓÚý^e<íév’Ö]<l^é×₣ÓÖ]æ<‚â^Ã¹]<ÜÂ<»<ğ]‚ãŁq<]çÖ`i<÷<ì…]‡çÖ]J< <
I <‚Ãe<˜è†ÛjÖ]< Ýç×e<xß³< å…çŞŁÚ< íév‘<‚â^ÃÚ<áû]<kvf‘_æ< íév’Ö]< ‚â^Ã¹]<l…ç

Ú^ÃÖ]<íèçÞ^nÖ]<<íJ< <
I <íŞ‰çj₣¹]<íév’Ö]<l^é×₣ÓÖ]<àÚ<‚è‚ÃÖ]<xjÊ<J< <
I <ì‚éq<íéÂçÞ<íév’Ö]<l^é×₣ÓÖ]æ<‚â^Ã¹^e<Ñ^vjÖ÷^e<₣̂éÖ^u<gÆ†i<Ö]<íéÂçßÖ]J< <
I <íév’Ö]<l^é×₣ÓÖ]æ<‚â^Ã¹]<Ô×i<î×Â<Ù^fÎý]<‚Łè]ˆiJ< <
I <hç×Ş¹]<ïçjŠŁÛ×Ö<îÎ†è<<í•†Û₣¹]<ð]_<ïçjŠŁÚ<ÔÖƒ<àÚ<ÜÆ†Ö^eJ< <

èçÏi<íéÛâ_<êi`i<^ßâæ<…^ý]<Ü¿ÃÚ<àÛ•<^ãi^q†~ŁÚæ<íév’Ö]<l^é×₣ÓÖ]æ<‚â^Ã¹]<lø}‚ŁÚ<Ü
<í‰]…‚Ö]<å„<ë†¿ßÖ]J< <

êiû]<ovfe<ÝçÏÞ<ÍçŠÊ<Ñ^Ë}ý]<]„â<h^f‰_<î×Â<ÍçÎç×ÖæV< <

M<D<ìŠÚíèçÃŠÖ]<íée†ÃÖ]<íÓ×Û¹^e<êv’Ö]<Üé×ÃjÖ]<J< <
N<D<l^ÎçÃ₣¹]ÛjÖ]<íßã²<løÚ^ÃÖ]<ØfŽÎ<àÚ<íÖ^ÃÊ<íÛâ^ŠŁÚ<áæ<Ùç <Ö]<ê×è<^²<í×nÛjŁÚ<˜è†V< <

ğ÷æ_<V<˜è†ÛjÖ]<íßãÚ<î×Â<Ù^fÎý]J< <
ğ̂éÞ^m<V<íé‰]…‚Ö]<sâ^ß¹]J< <
ğ̂nÖ^mV<ív’Ö]<ì…]‡çe<løÚ^ÃÖ]<l^•†Û₣¹]<ÄÎ]æ<J< <
ğ̂Ãe]…<V<íèˆé×¨ý]<íÇ₣×Ö]J< <
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< <
ğ̂ŠÚ^}<V<í•†Û₣¹]<éÛãiJ< <
ğ̂‰^‰<V<hŁ†ŠjÖ]J< <
ğ̂Ãe^‰<V<íÓ×Û¹^e<íév’Ö]<l^Â^ŞÏÖ]<¼Łe]†i<Ý‚ÂJ< <
ğ̂ßÚ^m<Væ<ì…]‡çÖ^e<†ÛjŠ₣¹]<Üé×ÃjÖ]æ<gè…‚jÖ]<ÄÎ]J< <

ovfÖ]<Í]‚â_V< <
<<<Í]‚âù]<ÐéÏvje<íèçÃŠÖ]<í•†Û₣¹]< ð]_< ìð^ËÒ<†èçŞi<»<íÛâ^Š₣¹]<±c< ovfÖ]< ]„â<îÃŠè

íéÖ^jÖ]V< <

MI <±c< l_< Ö]< l^ÎçÃ¹]æ< ØÚ]çÃÖ]< î×Â< ˆéÒÖ]< Ðè†< àÂ< íèçÃŠÖ]< í•†Û¹]< Ä•æ< ÜééÏi
è‚Ïiæ<H<^â…æ<éÛãiÜ»<l^é‘çjÖ]<<^ãé×Â<Ùç’£]<<Ö]<sñ^jßÖ]<ðç•<J< << <

NI <íèçÃŠÖ]<í•†Û₣¹]<ð]_<ìð^ËÒ<î×Â<gè…‚jÖ]æ<ê×ÛÃÖ]<]‚Âý]<†m_<í‰]…J<< <

OI <íÓ×Û¹^e<íév’Ö]<l^Â^ŞÏÖ]<¼Łe]†i<Ý‚Â<àÂ<íŸ^ßÖ]<íéf×ŠÖ]<gÞ]ç¢]<î×Â<ÍŁ†ÃjÖ]J< <

ovfÖ]<íéÛâ_V< <
<<₣¹]< ð]_< î×Â< ÍçÎç×Ö< íé‰^‰_< ìçŞ}æ< íéÛ×Â< íÊ^•c< ovfÖ]< ]„â< ‚ÃŁè<íèçÃŠÖ]< í•†Û

<^<Ùç×£]<Ø–Ê_<|]Î]æ<^ãéÛãi<±c<l_<Ö]<ØÛÃÖ]<l^ÎçÃŁÚæJ< <

<ê×è<^ÛéÊ<ovfÖ]<íéÛâ_<‡ŁiæV< <

MI <í×Òç¹]< Ý^ã¹^e< Ý^éÏÖ]< î×Â< l]…^Î< Æ< l^•†ÛŁÚ< çqæ< ±c< l_< Ö]< h^f‰ù]< î×Â< ÍçÎçÖ]
<ív’Ö]<ì…]‡çe<àãéÖcJ< <

NI < ì…]‡çe< l^èçÃŠÖ]< l^•†Û₣¹]< íéÂçÞ< î×Â< Í†ÃjÖ]<íéu^Þ< àÚ< š^è†Ö]< íÏŞßÚ< »< ív’Ö]
Øâö¹]<KíÚ‚¤]<l]çß‰<KØÛÃÖ]<á^ÓÚæ<Ý^ã¹]<K<àÚ<‚èˆ¹]<ÐéÏvjÖ<ÔÖƒæ<íßã¹^e<Ñ^vjÖ÷]<gf‰

<Ø–Êù]<íÚ‚¤]<ÊçjÖ<íév’Ö]<ˆÒ]†¹]æ<l^éËjŠ₣¹]<°e<l^•†Û₣¹]<Äè‡çi<íÖ]‚ÂJ< <

OI Ö]æ<gè…‚jÖ]<sÚ]†e<»<…ç’ÏÖ]<äŁqæ_<í¢^ÃŁÚ<»<í‰]…‚Ö]<å„â<ÜãŠŁi<ØfŽÎ<àÚ<Ý‚ÏŁi<Ö]<†èçŞj
<ì…]‡çÖ]J< <

P<I <ð]ù]<î×Â<íéßf¹]<ˆÊ]ç£^e<Üjãi<ínè‚u<íÛ¿Þ_<p]‚vj‰]<»<í‰]…‚Ö]<å„â<ÜãŠŁiJ< <

QI <]‚Âý<ì‚Â^Š₣¹]<íÖ^ÒçÖ]æ<†èçŞjÖ]æ<¼éŞ~j×Ö<ì…]‡çÖ]<íÖ^Òçe<í×nÛjŁÚ<í‰]…‚Ö]<å„â<ÜãŠŁi
Ö<ï†}ù]<íéÛé×ÃjÖ]<l^Â^ŞÏÖ]<ÄÚ<ÐéŠßj×Ö<í×Ú^ÃÖ]<ïçÏÖ]<†èçŞiæ<íeç×Ş¹]<…]çÓÖ]<Øéâ`jJ< <

RI <ì…]‡çÖ^e<íéfè…‚jÖ]æ<íéÛé×ÃjÖ]<íé×ÛÃÖ]<î×Â<°Ûñ^ÏÖ]<°ÖçòŠ¹]<…^¿Þ_<ovfÖ]<]„â<sñ^jÞ<äqçi
<sÚ]†e<í‘^}<†ÛjŠğ¹]<Üé×ÃjÖ]æ<gè…‚jÖ]<ØéÃËiæ<˜è†ÛjÖ]<sâ^ßÚ<†èçŞjÖ<î×n¹]<íÏè†ŞÖ]<±c

Ú‚¤]< ì…]‡æ< ØfŽÎ< àÚ< ^ãé×Â< íÏÊ]ç¹]< k³< Ö]< l^•†Û₣¹]< gè…‚i<Å^•æù]< í¢^Ã₣¹< íéÞ‚¹]< í
<Ü×ÃÖ]<°e<íÎøÃÖ]<î×Â<ˆÒ†Łi<Ö]<ínè‚£]<l^â^Ÿ÷]<ÄÚ<ğ̂é³<˜è†ÛjÖ]<l^Ú‚}<°ŠvjÖ

<ìð^ËÓÖ]æ<ØÛÃÖ]æJ< <
< <
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< <

ovfÖ]<í×ò‰_V<< <

MI [<íèçÃŠÖ]<í•†Û₣¹]<éÛãi<±c<l_<Ö]<l^ÎçÃ¹]æ<ØÚ]çÃÖ]<êâ<^Ú< <

NI <^º<gè…‚jÖ]æ<ê×ÛÃÖ]<]‚Âý]<sÚ]†e<»<…ç’Î<‚qçè<Øâ[<í•†Û¹]<ð]_<ìð^ËÒ<î×Â<†m_< <

OI <íée†ÃÖ]<íÓ×Û¹]<»<íË×j~¹]<íév’Ö]<l^Â^ŞÏÖ]<¼Łe]†i<Ý‚Â<àÂ<íŸ^ßÖ]<íéf×ŠÖ]<gÞ]ç¢]<êâ<^Ú
[<íèçÃŠÖ]< <

ovfÖ]<æ‚uV< <
<< Ý^ÃÖ]< Ùø}< ovfÖ]< ]„â< ð]†qc< MPNR<l^èçÃŠÖ]< l^•†Û₣¹]< î×Â< ovfÖ]< ]„â< †’jÏèæ< {â

Łè<á_<î×Â<š^è†Ö]<íÏŞßÚ<»<ív’Ö]<ì…]‡çeíéiû]<h^f‰úÖ<ÔÖƒæ<íÓ×Û¹]<Ð^ßÚ<ÄéÛœ<ÔÖƒ<ÜÛÃV< <

MI <íÓ×Û¹]<Ð^ßÚ<íéÏe<fÒ<‚u<±c<äe^Łi<š^è†Ö]<íÏŞßÚ<ácJ< <

NI <íË×j~₣¹]<íév’Ö]<ˆÒ]†¹]æ<íÂçßj₣¹]<l^éËjŠ₣¹]<Å]çÞ_<Äé¶<î×Â<ëçj <š^è†Ö]<íÏŞßÚ<ác
<íÓ×Û¹]<»<ìçqç¹]J< <

ovfÖ]<l^v×Ş’ŁÚV< <

í•†Û₣¹]<VNurseV< <

< >]< “~< êâ<ğøâöÚ< áçÓèæ< H< ˜è†¹]< íÚ‚}< l^é‰^‰_< Üé×ÃjÖ< ğ̂ŞŞ~ŁÚ< ğ̂¥^Þ†e< ØÛÓj‰
<íè^Â…æ<š]†Úù]<ÄßÚæ<H<ív’Ö]<ˆèˆÃje<Ð×Ãjè<^ÛéÊ<íÖçòŠÚ<l^Ú‚}<Üè‚Ïje<å‚×e<»<äÖ< ğ̂’}†ŁÚæ

<î•†¹]<>EMDJ<< <

ìð^ËÓÖ]<VEfficiencyV< <

><íÎøÂ< êãÊ< lø}‚₣¹]< Ý]‚~j‰]< »< ^’jÎ÷]< íq…< àÂ< ÃŁè< ÝçãËÚ< íè^ËÓÖ]<íéÛÒ< °e<
¹]Ł{l^q†~₣¹]< íéÛÒæ< lø}‚<~j‰]< ^Û×Òæ< H{~j‰]< lø}‚₣¹]< kÚ‚{<l]‡< ^Û×₣Ò< ğ̂è^’jÎ]< ğ̂Ú]‚

ËÓÖ]{íè^<<>ENDJ< <

ð]ù]<VPerformance:< <

< ><ØÚ^ÃÖ]< àÚ< åõ]_< šæ†Ë¹]< Ù‚ÃŁÛ×Ö< ğ̂ÏÊæ< l^fq]ææ< l^éÖçòŠÚ< àÚ< íËé¾çÖ]< ð^fÂ`e< Ý^éÏÖ]
h…‚₣¹]<ðÌ₣ÓÖ]<>END<J  
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< <
< <
< <
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< <
<ÜÎ…<Ùæ‚qEPD< <

íÓ×Û¹]<Ð^ßÚ<î×Â<ív’Ö]<ì…]‡çÖ<íÃe^jÖ]<íév’Ö]<‚â^ÃÛ×Ö<êÖ^£]<Äè‡çjÖ]< <
ju<ê‰]…‚Ö]<Ý^ÃÖ]<íè]‚e<îMPNR{âKMPNS{â< <

  
l<l^ßf×Ö<íév’Ö]<‚â^Ã¹]< <l<°ßf×Ö<íév’Ö]<‚â^Ã¹]< <
M< <ð]†Ïe<l^ßf×Ö<êv’Ö]<‚ãÃ¹]< <M< <†‰]æ‚Ö]<ë]çe<°ßf×Ö<êv’Ö]<‚ãÃ¹]< <
N<íéÂ…‚Ö^e<l^ßf×Ö<êv’Ö]<‚ãÃ¹]< <N< <å‚èe<°ßf×Ö<êv’Ö]<‚ãÃ¹]< <
O< <l^è†ÏÖ^e<l^ßf×Ö<êv’Ö]<‚ãÃ¹]< <O< <’Ö]<‚ãÃ¹]íÃÛ^e<°ßf×Ö<êv< <
P< <Äfßée<l^ßf×Ö<êv’Ö]<‚ãÃ¹]< <P< <êÚ]æ‚Ö^e<°ßf×Ö<êv’Ö]<‚ãÃ¹]< <
Q< <Õçfje<l^ßf×Ö<êv’Ö]<‚ãÃ¹]< << << <
R<†Â†Ãe<l^ßf×Ö<êv’Ö]<‚ãÃ¹]< << << <
S<à^fÖ]<†Ë<l^ßf×Ö<êv’Ö]<‚ãÃ¹]<< << <
T<Øñ^<l^ßf×Ö<êv’Ö]<‚ãÃ¹]< << << <
U< <á]‡^œ<l^ßf×Ö<êv’Ö]<‚ãÃ¹]< << << <
ML<’Ö]<‚ãÃ¹]íéfe<l^ßf×Ö<êv< << << <
MM<íÃÛ^e<l^ßf×Ö<êv’Ö]<‚ãÃ¹]< << << <
MN<ÌéŞÏÖ^e<l^ßf×Ö<êv’Ö]<‚ãÃ¹]< << << <
MO<êÚ]æ‚Ö^e<l^ßf×Ö<êv’Ö]<‚ãÃ¹]< << << <
MP<t†¤^e<l^ßf×Ö<êv’Ö]<‚ãÃ¹]< << << <
MQ<Íç¢^e<l^ßf×Ö<êv’Ö]<‚ãÃ¹]< << << <
MR<ð^Šuý^e<l^ßf×Ö<êv’Ö]<‚ãÃ¹]< << << <
MS<íu^fÖ^e<l^ßf×Ö<êv’Ö]<‚ãÃ¹]< << << <

< <<ÅçÛ]EMS<Dl^ßf×Ö<ğ]‚ãÃÚ< <EP<D°ßf×Ö<‚â^ÃÚ< <
<ê×₣ÓÖ]<ÅçÛ]ENM<Dğ]‚ãÃÚ< <

< <
¿uøÚl^V< <

DFE< <<êÖ^£]<ê‰]…‚Ö]< Ý^ÃÖ]<íè]‚e<ÄÚ< ^ãu^jjÊ]<<ì‚è‚q<jÃŁi<l^ßf×Ö<‚â^ÃÚ<Äe…_MPNR{âKMPNSêâæ< {â< V<‚ãÃ¹]
íéÂ…‚Ö^e<l^ßf×Ö<êv’Ö]<Kð]†Ï<Kl^è†ÏÖ]<K<ÄfßèJ< <

DFE< << ‚ãÃ¹]< Øèç < <êÖ^£]< ê‰]…‚Ö]< Ý^ÃÖ]< íè]‚e< ÄÚ< íŞ‰çjŁÚ< íév‘< íé×₣Ò< ±c< íèÓfÖ^e< °ßf×Ö< êv’Ö]
MPNR{âKMPNS{âJ< <

< < < < < DFE<Ý^ÃÖ]<íè]‚e<ív’Ö]<ì…]‡æ< _‚fiMPNS<<oéu<l^é×Ò<±c<^ã×èç æ<íév’Ö]< ^â‚â^ÃÚ<àÚ<‚Â<†èçŞi<{â<
‚ÃÖ< êÚ^ŠÖ]< Ý^ÏÛ×Ö< ÄÊ†Ö]ER< D¢]< »< Ð^ßÚ< ì‚Â< »< íÂ‡çjÚ< l^ßf×Ö< ‚â^ÃÚ<á]‡^qæ< Øñ^uæ< Õçfiæ< Íç
< ê‰]…‚Ö]< Ý^ÃÖ]< »< †Â†ÂæNSKNT< ê‰]…‚Ö]< Ý^ÃÖ]< »< ^ãé×è< {âNTKNU< †èçŞi< {âER< D<‚ãÃ¹]< êâ< ï†}_< ‚â^ÃÚ

<íéñ^ãßÖ]<íÏÊ]ç¹]<„}_<‚Ãe<ÔÖƒæ<l^è†ÏÖ]æ<ð^Šuý]æ<ÌéŞÏÖ]æ<à^fÖ]<†Ëuæ<Äfßèæ<t†¤^e<l^ßf×Ö<êv’Ö]
<êÖ^ÃÖ]<Üé×ÃjÖ]<‹×¥<àÚE<ÜéßÇÖ]<HMPNR{â<J<D< <
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<ÜÎ…<Ùæ‚qEQD< <

íÓ×Û¹]<Ð^ßÚ<î×Â<ív’Ö]<ì…]‡çÖ<íÃe^jÖ]<íév’Ö]<l^é×₣Ó×Ö<êÖ^£]<Äè‡çjÖ]< <
<ê‰]…‚Ö]<Ý^ÃÖ]<íè]‚e<îjuMPNR{âKMPNS{â< <

  
l<l^ßf×Ö<íév’Ö]<l^é×₣ÓÖ]< <l<°ßf×Ö<íév’Ö]<l^é×₣ÓÖ]< <

M<á]†rße<l^ßf×Ö<íév’Ö]<íé×₣ÓÖ]< <M<íÚ†Ó₣¹]<íÓ²<°ßf×Ö<íév’Ö]<íé×₣ÓÖ]< <

N<]<íé×₣ÓÖ]ì‚œ<l^ßf×Ö<íév’Ö< <N<Øñ^<°ßf×Ö<íév’Ö]<íé×₣ÓÖ]< <

O<íÚ†Ó₣¹]<íÓ²<l^ßf×Ö<íév’Ö]<íé×₣ÓÖ]< <O<Õçfje<°ßf×Ö<íév’Ö]<íé×₣ÓÖ]< <

P<ìˆéßÃe<l^ßf×Ö<íév’Ö]<íé×₣ÓÖ]< <P<á]‡^œ<°ßf×Ö<íév’Ö]<íé×₣ÓÖ]< <

Q<^ãe`e<l^ßf×Ö<íév’Ö]<íé×₣ÓÖ]< <Q<ì‚œ<°ßf×Ö<íév’Ö]<íé×₣ÓÖ]< <

R<év’Ö]<íé×₣ÓÖ]ì…çß₣¹]<íßè‚¹^e<l^ßf×Ö<í< <R<^ãe`e<°ßf×Ö<íév’Ö]<íé×₣ÓÖ]< <

S<š^è†Ö^e<l^ßf×Ö<íév’Ö]<íé×₣ÓÖ]< <S<ì…çß₣¹]<íßè‚¹^e<°ßf×Ö<íév’Ö]<íé×₣ÓÖ]<

T<Ý^Ú‚Ö^e<l^ßf×Ö<íév’Ö]<íé×₣ÓÖ]< <T<š^è†Ö^e<°ßf×Ö<íév’Ö]<íé×₣ÓÖ]< <

U<Ìñ^ŞÖ^e<l^ßf×Ö<íév’Ö]<íé×₣ÓÖ]< <U<^e<°ßf×Ö<íév’Ö]<íé×₣ÓÖ]Œ†Ö< <

ML<ì‚èe<l^ßf×Ö<íév’Ö]<íé×₣ÓÖ]< <ML<Ý^Ú‚Ö^e<°ßf×Ö<íév’Ö]<íé×₣ÓÖ]< <

<< <MM<ÍçË^e<°ßf×Ö<íév’Ö]<íé×₣ÓÖ]< <

<< <MN<Ìñ^ŞÖ^e<°ßf×Ö<íév’Ö]<íé×₣ÓÖ]< <

<< <MO<Íç¢^e<°ßf×Ö<íév’Ö]<íé×₣ÓÖ]< <

<< <MP<íu^fÖ^e<°ßf×Ö<íév’Ö]<íé×₣ÓÖ]< <

<< <MQ<íèÓfÖ^e<°ßf×Ö<íév’Ö]<íé×₣ÓÖ]< <

]<ÅçÛEML<Dl^ßf×Ö<íé×₣Ò< <EMQ<D°ßf×Ö<íé×₣Ò< <

<ê×₣ÓÖ]<ÅçÛ]ENQ<Díé×₣Ò< <

  
  
  
  
  

< <

< <
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<><˜è†ÛjÖ]<íßã²<ØÛÃÖ]<l^ÎçÃÚ>< <

  

:  
<<<<<<<<<<<<<<<<<<…]†Ûj{‰øÖ<í{è^¹]<ˆÊ]ç{£]<Ø{₣Ò<Üè‚{ÏjÖ<íféf£]<^ßjÖæ<ØfŽÎ<àÚ<íÖæ„f¹]<çã¢]<àÚ<ÜÆ†Ö^e

<<<<<<<<<<ÌÃ•<»<í×ÓŁÚ<Õ^ßŁâ<Ù]‡÷<äÞ_<÷c<tŁ†~jÖ]<‚Ãe<˜è†ÛjÖ]<íßã²<<<<<<»<½]†{ª÷]<î{×Â<l^èçÃŠ{Ö]<Ù^fÎc<
<˜è†{{ÛjÖ]<í{{ßãÚ<J<<<ì†{{¿Þ<gŠ{{u<àè‚{{Ö]<Ä{{Ú<^ã{{•…^Ãiæ<˜è†{{ÛjÖ]<í{{ßã¹<í{{éÂ^Ûjq÷]<ì†{{¿ß×Ö<Ô{{Öƒæ

<<<<<<<<Üâ^‰<^º<‚éÖ^ÏjÖ]æ<l]^ÃÖ]<ÄÚ<ä•…^Ãiæ<l^éËjŠ₣¹]<»<êv’Ö]<^ß¹]<íÚðøŁÚ<Ý‚Ãe<íò^¤]<ÄÛjr₣¹]
<<<<<<̃ è†ÛjÖ]<íßã¹<íéf×ŠÖ]<íéÂ^Ûjq÷]<ì†¿ßÖ]<ÐéÛÃi<»<J<<<<<<<<<^ãe<Ý^Î<Ö]<í‰]…‚Ö]<ÔÖƒ<‚Ò_<‚ÎæE<<Hê{e†ÇÚ

MPMR{â<J<D< <

<Üjé‰<…æ^¦<ì‚Â<»<l^èçÃŠ×Ö<ífŠßÖ^e<˜è†ÛjÖ]<íßãÚ<»<ØÛÃÖ]<l^ÎçÃŁÚ<í×ÓŁÚ<“~×jiæ
ê×è<^¹<ğ̂ÏÊæ<^â†‰V< <

ğ÷æ_<V<˜è†ÛjÖ]<íßãÚ<î×Â<Ù^fÎý]J< <
ğ̂éÞ^m<V<íé‰]…‚Ö]<sâ^ß¹]J< <
ğ̂nÖ^m<V<ì…]‡çe<løÚ^ÃÖ]<l^•†Û₣¹]<ÄÎ]æ<ív’Ö]J< <
ğ̂Ãe]…<V<íèˆé×¨ý]<íÇ₣×Ö]J< <

ğ̂ŠÚ^}<V<í•†Û₣¹]<éÛãiJ< <
ğ̂‰^‰<V<hŁ†ŠjÖ]J< <
ğ̂Ãe^‰<V<íÓ×Û¹^e<íév’Ö]<l^Â^ŞÏÖ]<¼Łe]†i<Ý‚ÂJ< <
ğ̂ßÚ^m<V<ì…]‡çÖ^e<†ÛjŠ₣¹]<Üé×ÃjÖ]æ<gè…‚jÖ]<ÄÎ]æJ< <

ğ÷æ_<V˜è†ÛjÖ]<íßãÚ<î×Â<Ù^fÎý]V< <

<<<<<<<]æ<íév’Ö]<‚â^Ã¹]<l^fÖ^<î×Â<l^‰]…‚Ö]<ï‚uc<kv•æ_<<̂ãe<Ý^Î<Ö]æ<íèçÞ^nÖ]<Œ…]‚¹E<<ë‚{·
<<<H<…‚é£]æMPMR{âD<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<Ä{Ûjr₣¹]<ÝŁ‚{¡<íéÞ^Š{Þc<í{ßãÚ<˜è†{ÛjÖ]<í{ßãÚ<á`{e<Ä{éÛr×Ö<ë_†{Ö]<»<Ñ^{Ëi]<çqæ<

<<<<<<<<<<<<<<<<<<<í{ßã¹]<å„{<ì^{jËÖ]<…^{éj}]<»<†mö{è<÷<^{ÏjÂ÷]<]„{â<àÓÖæ<àçÖ]æ<J<<<<<<<<<<<Íç{}<á`{e<Ô{Öƒ<Ø{é×Ãi<<‚{Îæ
<<<<<<<<½øj}÷]<àÚ<Üãi^ße<î×Â<…çÚù]<ð^éÖæ_<Ü¿ÃÚ<<<<<<<<<<<<<{Ö]<h^f{‰ù]<ïç{Î_<à{Ú<Ì{Ïè<l^éËjŠ₣¹]<»<Ù^q†Ö^e

<<<<<ÍæˆÃÖ]<]„â<^ßÖ<†ŠËŁi<J<<<<<<<<<<<<í{ßã¹]<å„{â<à{Â<íò^}<ì†ÓÊ<Œ^ßÖ]<„}ù<ÔÖƒæ<J<<<<<<<<í{‰]…‚Ö]<Ô{Öƒ<‚{Ò_<‚{Îæ
<à{{Â<ğø{{ÏÞ<ê{{Þ]†âˆÖ]<…çjÒ‚{{Ö]<^{{ãe<Ý^{{Î<{{Ö]<E<H<{{×£]MPML<{{{â<D<í{{•†Û₣¹]<Å^{{•æ_<à{{Â<k{{Þ^Ò<{{Ö]æ

<̃ {{Ê…<h^f{{‰_<o{{vfÖ<í{{Ó×Û¹]<»<íèçÃŠ{{Ö]<<^{{Ûßée<l^éË{{jŠ₣¹^e<Ø{{ÛÃÖ]<l^èçÃŠ{{Ö]<l^{{•†Û₣¹]<˜{{Ãe<
<<íév’{{Ö]<ˆ{{Ò]†¹]<»<Ø{{ÛÃÖ]<®Æ†{{è<J<<<<Äér{{jÖ<løÓ{{₣¹]<å„{{<Ùç{{×£]<Ä{{•æ<<Ô{{Öƒ<ðç{{•<î{{×Âæ

<<<<<<<<<ð^Š{ßÖ]<Ý^Š{Î`e<Ø{ÛÃ×Ö<Ø{éâ`j×Ö<í{Ö^fÏÖ]<“Ł’{¡<xjÊ<‚Ãe<í‘^}<l^éËjŠ₣¹^e<ØÛÃÖ]<î×Â<l^•†Û₣¹]
<Ý^ŠÎ`e<ØÛÃ×Ö<Ù^Ëù]<“Ł’¡æ<ì÷çÖ]æ<Ù^Ëù]J< <

< <
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< <

<<<<<^ãi‚Â_<Ö]<í‰]…‚Ö]<»æE<<<H<ë†âç¢]MPNM{â<D<<<<<Œ…]‚{¹]<l^{fÖ^<°{e<Ñ^Ëi]<çqæ<±c<ØŁ‘çjÖ]<
<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<ï†{}₣_<à{ãÚ<ÄŠ{i<°{e<à{Ú<˜è†{ÛjÖ]<í{ßãÚ<»<í{fÆ†Ö]<êÞ‚{i<ç©<íèçÃŠÖ]<†‰₣ù]æ<íèçÞ^nÖ]<H<<o{éu

<<<<<<<<<<<<<<<à{ã¹]<Ô×i<°e<àÚ<}ù]<ØfÎ<æ_<}ù]<géiÖ]<°e<˜è†ÛjÖ]<íßãÚ<lð^q<Jæ<<<<<<<á_<sñ^{jßÖ]<l†{ã¾_<‚{Î
<<<h…^ÏŁè<^ÚETL<DA<<<<<<<<˜è†ÛjÖ]<íßã²<ØÛÃÖ]<gÆ†i<÷<íßéÃÖ]<àÚ<J<<<<<<Üâ_<á_<íèçÞ^nÖ]<Œ…]‚¹]<l^fÖ^<Łiæ

<<<<<<<<<<<<<<<<<<Ý÷û]<Ì{éË¡<±c<ëö{i<ê{ÓÖ<êi]„Ö]<Å^fþÖ<ğ]…‚’Ú<ØnÛŁi<^ãÞ_<˜è†ÛjÖ]<íßãÚ<î×Â<à^fÎý<l]…₣¹]
<<<àè†}û]<àÂ<J<<<<<<<<<<{ <l]…{ŁÚ<Ø{e^Ï₣¹]<»<‚{qçi<äÞ_<÷c<<<<<<<<<<<<í{ßã²<l^èçÃŠ{Ö]<l^{éjËÖ]<í{éfÖ^Æ<Ø{ÛÂ<áæ<Ùç

<<̂ãÛâ_<àÚ<˜è†ÛjÖ]<V<<<<l^éË{jŠ₣¹^e<Ù^q†Ö]<ÄÚ<½øj}÷]<K<<<<<<<<<l^{•†ÛŁÛ×Ö<ğ÷ç{fÏÚ<‹é{Ö<l^{eæ^ß₣¹]<Ý^{¿Þ<K
<<<<<<<<<<<<<<<<<<ëçÃŠ{Ö]<Ä{Ûjr₣¹]<»<ì‚ñ^ŠÖ]<ÜéÏÖ]<ÄÚ<ÐÊ]çji<÷<íèçÃŠÖ]<ì^jË×Ö<˜è†ÛjÖ]<íßãÚ<á`e<^ÏjÂ]<çqæ<H

<<<<<<˜è†ÛjÖ]<íßãÚ<á_<±c<íÊ^•ý^e<<<<<<<íéÞ‚jŁÚ<^<ÄÛjr₣¹]<ì†¿Þæ<íÎ^<íßãÚ<J<<<á_<±c<í{‰]…‚Ö]<‹{ËÞ<Łiæ
<íÏe^ŠÖ]<h^f‰ù]<‹ËßÖ<í•†Û₣¹^e<t]æˆÖ]<Ø–ËŁè<÷<íÃÚ^¢]<hø₣<àÚ<h^fÖ]<íéf×Æ_J< <

<<<<<<<l^{{•†Û₣¹]æ<°{{•†Û₣¹]<à{{Ú<í{{ßéÂ<î{{×Â<^{{ãÃè‡çi<<{{Ö]<íÞ^fj{{‰÷]<sñ^{{jÞ<Ô{{Öƒ<‚{{Ò_<‚{{Îæ
ø₣¹]<àÚ<‚Ãe<kq†}<Ö]æ<l^èçÃŠÖ]ê×è<^ÛÒ<l^¿u<VEMDJ<< <

- <<<<<Ø{{fŽÎ<à{{Ú<˜è†{{ÛjÖ]<í{{ßãÚ<í{{‰]…‚Ö<êŠ{{éñ†Ö]<gfŠ{{Ö]<á^{{Ò<ï†{{}₣_<l^{{é×₣Ò<»<Ùç{{fÏÖ]<Ý‚{{Â
<àènÓÖ]J< <

- <ê‰^·<êÞ‚ÏÊ_<ÄÛjr₣¹]<àÚ<äjãq]æ<^ÚJ 
- <íé‰]…‚Ö]<^ßi^uçÛ<Ý^Ú_<ğ̂Ïñ^Â<kËÎæ<íßã¹]J 
- <ğ̂ŠÞ^Â<xf‘_<^ßÛ¿ÃŁÚ<ğ̂éÂ^Ûjq]J 

<<<í‰]…<^Ú_<E<<<…‚é£]æ<ë‚·<HMPMR<<{â<DÏÊ<<<<<<<<<<<íév’{Ö]<‚{â^Ã¹]<l^fÖ^<°e<Ñ^Ëi]<±c<ØŁ‘çjÖ]<<‚
<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<gŠ{u<íèçÃŠ{Ö]<ì^{jËÖ]<^ã{‰…^ÛŁi<{Ö]<à{ã¹]<˜{Ãe<g{éi†i<»<í‰]…‚Ö]<‚éÎ<íèçÞ^nÖ]<Œ…]‚¹]<l^fÖ^æ
<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<ğø{₣Ò<g{éi†i<á^{Ò<^{Ûßée<Ä{e]†Ö]<˜è†{ÛjÖ]<íßãÚ<géi†i<á^Ò<oéu<H<ëçÃŠÖ]<ÄÛjr₣¹]<»<^ãjÞ^ÓÚ

<<<<<<<{}ù]æ<í{féfŞÖ]æ<í{‰…‚₣¹]<íßãÚ<àÚ<<<<<<<<<<<<<<<á_<^{ÛÒ<êÖ]ç{jÖ]<î{×Â<o{Ö^nÖ]æ<êÞ^{nÖ]æ<Ùæù]<í{éÂ^Ûjq÷]<íéñ^’
<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<á_<î{×Â<í{èçÞ^nÖ]<Œ…]‚{¹]æ<íév’{Ö]<‚{â^Ã¹]<l^{fÖ^<Ì’{Þ<à{Ú<†{nÒ_<Ñ^{Ëi]<l‚Ò_<í‰]…‚Ö]<‹ËÞ

<<<<<<<<î{•†¹]<Ä{Ú<^ã{×ŁÚ^Ãi<gfŠ{e<íéŠ{ËßÖ]<½çÇ–×Ö<š†Ãji<í•†Û₣¹]<J<<<<<^ã{•†ÃŁi<^ã{×ÛÂ<í{Ãéf<ÔÖ„{Òæ
<ïæ‚Ã×Ö<H₣¹]<ØÛÂ<l^Â^‰<±c<íÊ^•ý^e<íÏâ†₣¹]æ<í×èçŞÖ]<í•†ÛJ< <

<<<<<<<<<àÂ<ğøÏÞ<í×ñ^ÃÖ]æ<ÄÛjr₣¹]<g<»<êÛvŠÖ]<…çjÒ‚Ö]<í‰]…<ÔÖƒ<±c<íÊ^•cæEH<×£]MPML{â<<J<D
<<<<<í‰]…‚Ö]<å„â<kÊ‚â<‚Îæ<E<<<<<<^ã×ÛÂ<<îjÚ<†Ò„è<<Ö]<D<<l^èçÃŠ{Ö]<l^fÖ^ŞÖ]<ÌÎ]çÚ<ð^’Ïj‰]<±c

<<<<<<<<†{ã¾_æ<˜è†ÛjÖ]<íßãÚ<àÂ<íèçÞ^nÖ]æ<íè]‚Âý]<Œ…]‚¹]<»<<<<<<<<<<<<à{₣<k{Þ^Ò<l^{fÖ^ŞÖ]<o{×m<á_<í{‰]…‚Ö]<l
<<<<<<íßãÛÒ<˜è†ÛjÖ]<»<íée^«c<ÌÎ]çÚ<J<<<<<<<<<<<<<êŠ{éñ†Ö]<š]{Â÷]<Åç{•çÚ<ç{â<Ù^{q†Ö^e<½øj{}÷]<á^Òæ

<<àŁãè‚Ö<H<<<<ØnÚ<ï†}₣_<h^f‰_<±c<íÊ^•ý^e<V<<<<<<<<í×ñ^ÃÖ]<l^•]Â]æ<l^ßf×Ö<g‰^ßŁÚ<Ææ<Ñ^<ØÛÃÖ]<J<á^Òæ
<è†ÛjÖ]<áçÒ<çâ<˜è†ÛjÖ^e<Ñ^vjÖøÖ<ê‰^‰ù]<ˆÊ^£]<<<<l^{•†ÛŁÛ×Ö<àç{Ö]<í{q^uæ<íéÞ^ŠÞc<íßãÚ<˜

<à<ê’~<Ø}<…‚’Ú<˜è†ÛjÖ]<…^fjÂ]æJ< <
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< <

<<<<<<<<<<<<˜è†{ÛjÖ]<í{ßã¹<ÄÛjr₣¹]<ì†¿ßÖ<l…^_<Ö]<íée^«ý]<l^‰]…‚Ö]<àÚæ<J<<<<<<<<^{ãe<k{Ú^Î<{Ö]<í{‰]…‚Ö]
<g{{éŞ¤]EMPMQ{{{â<D<<<<<løÚ^{{ÃÖ]<Ä{{é¶<à{{Ú<l^{{Þ^éfÖ]<Ä{{é¶<»<í{{×e^Ï₣¹]æ<o{{vfÖ]<ì…^Ûj{{‰]<kÚ‚~j{{‰]æ

»<l^èçÃŠÖ]<l^è…]cæ<l^éÂ^Ûjq]<l^éñ^’}_æ<l^•†ÛŁÚæ<l^féf<àÚ<ëˆÒ†¹]<îËjŠ₣¹]<J< <

<<<<<<<<<<<̂ãÛâ_<ì‚ÃjŁÚ<ØÛÃ×Ö<íèçÃŠÖ]<ì_†¹]<ÄÊ]æ<á_<í‰]…‚Ö]<å„â<sñ^jÞ<Üâ_<kÞ^Òæ<V<<l]„Ö]<‚éÒ`i
<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<àèç{Ói<»<í{fÆ†Ö]<ğ]{}_æ<H<‚{éËŁÚ<ðê{e<É]†ËÖ]<kÎæ<ØÇ<»<ífÆ†Ö]<Üm<H<ë^’jÎ÷]<ØÚ^ÃÖ]<Üm<H<ğ÷æ_

^ÎøÂ<ì‚è‚q<íéÂ^Ûjq]<lJ< <

<<<<<<<<<íéfŞÖ]<l]ð^ËÓÖ]<“ÏÞ<êâ<íéfŞÖ]<l^Ú‚¤]<Å^ŞÎ<»<°ÖçòŠ¹]<äq]çi<Ö]<l^è‚vjÖ]<Üâ_<àÚæ
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ESQ<DA<<<<<<<<<<<<<<<^{ßŁâæ<l^{ÃÚ^¢]<»<ÄfjŁÚ<çâ<^ÛÒ<ì†Æ^Ö]<àÒ^Úù]<gŠu<l^ßf×Ö<íév’Ö]<l^é×₣ÓÖ]æ<‚â^ÃÛ×Ö
<<<<<<<<<<<<<<<<f{‰<î{×ÃÊ<íév’{Ö]<l^{é×₣ÓÖ]æ<‚{â^ÃÛ×Ö<íée^Ãéj{‰÷]<íÎ^ŞÖ]<Åç•çÚ<íÎ^ß₣¹<íËÎæ<^ßÖ<<<<<Ý‚{Ïi<Ù^{n¹]<Øé

<<êÖ^£]<ê‰]…‚Ö]<Ý^ÃÖ]<ØérŠjÖMPNR{âKMPNS<{âEMQ<D<<<<<<<<<Ä{Îç²<ØrŠ{ŁÚ<ç{â<^{Ú<gŠ{u<í{fÖ^ æ<g{Ö^ <Ì{Ö_
<<<<<<<<Ù^{ÃŁè<]„{âæ<êÞæÓÖý]<ív’Ö]<ì…]‡æEO<D<<<<<<<<<<<<<Ùç{fÎ<Üjé{‰<o{éu<íée^Ãéj{‰÷]<í{Î^ŞÖ]<Í^Ã{•_EQ<D<Í÷a

<<<<<<<<<]‚Âù]<áçÓi<oé<í‰]…‚Ö^e<Ñ^vjÖøÖ<¼ÏÊ<ífÖ^ æ<gÖ^EMNLIMQL<D<»<ífÖ^<<<<Híév‘<íé×₣Ò<Ø₣Ò<
<<<<°e<^Ú<ÔÖ„ÒæERLIUL<D<<<<<<<<<<<<<<¼{ÏÊ<á^Úçè<Ùø}<ÙçfÏÖ]<Í^Ïèc<Üjé‰<äÞ_<Ãè<]„âæ<‚ãÃÚ<Ø₣Ò<»<ífÖ^

<<<<<<<<<<<<<<<<<^{ãi^Ë×Ú<Üè‚{Ïi<ÄéŞjŠ{i<÷<ìfÒ<]‚Â_<ÔÖƒ<àÂ<sjßé‰æ<H<Ð ^ß¹]<Ü¿ÃÚ<»<l^f×ŞÖ]<Ù^fÏj‰]<àÚ
<<<<<<<Üãè‚Ö<íÚ^ÃÖ]<íèçÞ^nÖ]<ífŠÞ<l‡æ^Ÿ<ÜãÛ¿ÃŁÚæEUL<DA<<<<á‚₣¹]<»<í‘^}æ<<<<<<<<<‚{Â^ÏÚ<†Êç{i<Ý‚{ÃÖ<ìf{ÓÖ]<J

<<<<<<<<<<<<<<<<<<ï†{}₣_<è^{ÃÚæ<íé’{~<í{×e^ÏÚæ<ê×é’ <…^fj}]<à₣<ï†rŁè<l^Ú‚Ïj₣¹]<Äé¶<á_<±c<íÊ^•ý^e<]„â
<<íÚ^ÃÖ]<íèçÞ^n×Ö<íéÛ×ÃÖ]<]ç¹]<l^q…<Ù‚ÃŁÛÒ<J<< ç{Ö]<ˆÒ†Û×Ö<Äe^jÖ]<l]…‚₣ÏÖ]<…^fj}]<±c<íÊ^•ý^e
é×₣ÓÖ<ífŠßÖ^e<êÖ^ÃÖ]<Üé×ÃjÖ]æ<ÜèçÏjÖ]æ<Œ^éÏ×Ö<°ßfÖ]<l^J< <

<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<Ñç{‰<^{•…<Ý‚{Â<á_<÷c<H<å‚{éq<í{Ú‚Ïj₣¹]<l^{éÂçßÖ]<kvf‘_æ<íÖçfÏ¹]<]‚Âù]<k’×Ïi<ÔÖ„eæ
<<<<<<<<<<<<<<<<êÖçÛ{Ö]<àèçÓjÖ^{e<íéßÃ¹]<íã¢]<êâæ<ív’Ö]<ì…]‡çe<íév’Ö]<‚â^Ã¹]<»<Üé×ÃjÖ]<l^q†§<àÂ<ØÛÃÖ]

<<<<<<<<<<<<<<<÷<‚Î<sâ^ß¹]<áù<ØÛÃÖ]<Ñç‰<l^q^éju]<ØÛãŁi<÷_<g«<]„Ö<H<í•†Û₣¹]<Üé×ÃjÖ<<<<êÛ×ÃÖ]<çÛßÖ]<ÄÚ<îÛji
<<<<<<ÜÎ…<Ðv×₣¹]<x•çèæ<…çŞj₣¹]<ÏjÖ]æENHM<D<<<<<<<<<íév’Ö]<l^é×₣ÓÖ]æ<‚â^Ã¹]<sâ^ß¹<Ý^ÃÖ]<…^ ý]<»<oè‚ <†}a

<<<<ÜÎ…<ÜéÛÃjÖ]<gŠuERLKOQKl<D<<è…^iæMMKPKMPNQ<<<<<<<<<<<<<Ý]ˆjÖ÷^{e<‹è…‚{jÖ]<í{òéâ<ð^–{Â_<ä{qçè<ë„Ö]æ<{â<
<íèˆé×¨ý]<íÇ×Ö^e<sâ^ß¹]<‹è…‚jeJ< <

<<gfŠÖ]<áçÓè<‚Îæ<<<<<<<<<<<<<<l^{fÖ^ŞÖ]<˜{Ãe<í{è‚q<Ý‚Â<çâ<êv’Ö]<Üé×ÃjÖ]<l^q†§<ÌÃ–Ö<êŠéñ†Ö]<
<<<tŁ†{{~jÖ]<‚{{Ãeæ<í{{‰]…‚Ö]<‚{{ßÂ<àŁãß{{Ú<hç{{×Ş¹]<…æ‚{{Ö]<í{{Ê†ÃÚ<»<J<<í{{òéâ<ð^–{{Â_<á_<±c<íÊ^{{•ý^e<]„{{â

<ÔÖ„{{Òæ<H<ì‚{{éÃfÖ]<Ð ^{{ß¹]æ<ï†{{₣ÏÖ]<»<í{{‘^}<‹è…‚{{j×Ö<°×âö{{Ú<{{Æ<Üã–{{Ãe<˜è†{{ÛjÖ]<‹è…‚{{i
<<<<<–Â_<˜Ãe<àÚ<íÎ‚Ö]<Ý‚Âæ<ØŁâ^ŠjÖ]<<<<<<<<<<<<<<<<í{‰]…‚Ö]<Ùø{}<l^{fÖ^ŞÖ]<ïçjŠ{ŁÚ<Üé{éÏi<»<‹è…‚{jÖ]<í{òéâ<ð^

<<<<<<<<<<<<<<<‚{â^Ã¹^e<‹è…‚{jÖ]<í{òéâ<l]ç–{Â<˜{Ãe<ì^{Êc<gŠ{u<Ô{Öƒæ<^ãßÚ<íé×ÛÃÖ]<í‘^}<l]…^fj}÷]<ð^ßm_æ
<íév’Ö]<l^é×₣ÓÖ]æJ< <

<í‰]…<k‘æ_< ^ÛÒE< H<êe†ÇÚMPMR{â<D<‚â^Ã¹^e<íé‰]…‚Ö]<sâ^ß¹]æ<l]…†Ï₣¹]<íÃq]†Ú<ì…æ†–e
ï‚Ú<oéu<àÚ<íév’Ö]<^ãµ‚Ïi<»<íÃfj₣¹]<‹è…‚jÖ]<Ñ†₣ <Øñ^‰ææ<^ãÊ]‚âù<^ãÏéÏ <<J<k‘æ_<‚Îæ

<‚â^Ã¹^e<gè…‚jÖ]æ<‹è…‚jÖ]<íòéâ<ç–Â<…^éj}]<^ã‰^‰_<î×Â<Üjè<Ö]<è^Ã¹]æ<‹‰₣ù]<Ä•çe<í‰]…‚Ö]
< êŠËßÖ]< ^…ý]æ< äéqçjÖ]< Åç•çÚæ< íèˆé×¨ý]< íÇ₣×Ö^e< Ý^Ûjâ÷]< ÔÖ„Òæ< H< íév’Ö]< J<^ßÞ_< ^ÛÒ

<±c<íq^<àÚ<†nÒ_<êe^«ý]<Üé×ÃjÖ]<hç×‰_<î×Â<íév’Ö]<‚â^Ã¹]æ<l^é×₣ÓÖ]<»<^ßrâ^ßÚ<»<ˆÒ†ŁÞ<á_
<íéÏéÏ£]<^ßi^q^éju^e<íéÛé×ÃjÖ]< ^ßrâ^ßÚ<¼e…æ<l]†•^v₣¹]<ð^ÏÖc<E<Hë†ñ]ˆ¢]MPMS<{â<J<D<áçÓè<‚Îæ

<»<…]†Ûj‰^e<…çŞji<sâ^ß¹]<á_<÷c<íµ‚Î<^Ú<ğ̂ÂçÞ<l^‰]…<àÚ<sâ^ß¹]<î×Â<^ßâ<ÜÓ£]<l^é×Òæ<‚â^ÃÚ
<ï†}ù]<l^Â^ŞÏÖ]<sâ^ß²<^ãŞe…<ï‚Ú<îÏfè<æ<ív’Ö]<ì…]‡æJ< <

< <
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<k³< êiøÖ]< íév’Ö]< l^é×₣ÓÖ]æ< ‚â^Ã¹^e< ‹è…‚jÖ]< íòéâ< l]ç–Â< ˜Ãe< h]çrj‰]< < ‚Îæ
<àÓÖ<l^fÖ^ŞÖ]<ïçjŠŁÚ<àÚ<ÄÊ†×Ö<êÃŠ×Ö< ì^q< ^ãÛ¿ÃŁÚ< íè†fÖ]<l^éÞ^ÓÚý]<á`e<àŁã×fŽÎ<àÚ< ì^Êý]

₣ æ<Øñ^‰æ< íÊ†ÃÚ< ^ã’₣Ïßi<ð^–Âù<l]…æ< †Êçjè< ÷<oéu< H<l^fÖ^ŞÖ]< ìð^ËÒ<íéÛßiæ<°Š <Ñ†
< Ù^]< ]„ãe< ‹è…‚jÖ]< íòéâ< Jì…çjÒ‚Ö]< l…^_æ< K< àÂ< ğøÏÞ< ë‚ßfÏÞE< H< Í]†Â< çe_MPNL{â< D<á`e

<ğ̂rãßÚ< ^â…^éj}]æ< ^ãÛé×Ãi<íÇ₣×Ö<íév’Ö]<l^é×₣ÓÖ]æ<‚â^Ã¹]<‚éuçi<±c<t^j¬<˜è†ÛjÖ]<íßãÚ<†èçŞi
fÖ^Ş×Ö< ğ̂é¹^Â< ğ]‚u]æ<Ææ< ì_ˆrŁÚ< íßã¹]< å„â< ØÃ«< ^º< ì‚Ãj₣¹]< íé–è†ÛjÖ]< l^èçjŠ₣¹]< gèæ„jÖ< l^

ì…çjÒ‚Ö]<kÂ<^ÛÒ<…çŞj×Ö<ífÒ]çÚ<K<ÐéŠßjÖ]<ì…æ†–e<Ðe^ŠÖ]<…‚’¹]<‹ËÞ<àÂ<ğøÏÞ<å^Þ‡<çe_
<Üé×Ãi< ïçjŠŁÚ< »< ë‚Â^’jÖ]< tŁ…‚jÖ]< á^Û–Ö< êÖ^ÃÖ]< Üé×ÃjÖ]< ì…]‡ææ< ív’Ö]< ì…]‡æ< °e< †ÛjŠ₣¹]

i< îju< ˜è†ÛjÖ]< ï†}₣_< ±c< í×u†Ú< àÚ< Ù^ÏjÞ÷]< àÚ< í•†Û₣¹]< àÓÛj< J<»< ğ̂éÖ^u< ‹è…‚jÖ]< _‚e< ‚Îæ
<Ý^ÃÖ]<àÚ<ğ]…^fjÂ]<íèˆé×¨ý]<íÇ×Ö^e<íév’Ö]<‚â^Ã¹]NQKMPNR<äÞ_<÷c<ğ̂Ïe^‰<…çÒ„¹]<ÜéÛÃjÖ]<gŠu<{â<

×ÃÊ<íèˆé×¨ý]<íÇ×Ö^e<Ý^¹ý]<àã’Ïßè<êiøÖ]æ<gè…‚jÖ<æ_<‹è…‚jÖ]<íòéâ<ð^–Â_<éÇi<Üjè<<Øéf‰<î
<íèˆé×¨ý]<íÇ₣×Ö]<ÔÖ„Òæ<^ã’Ł’¡<»<kŠéÖ<Ö]<]ç¹]<àÚ<‚è‚ÃÖ]<íféfŞÖ]<Œ…‚Łi< ^Ú< ğ]nÒ<Ù^n¹]
<íÇ₣×Ö]< Æ< “Ł’~je< íéÓè†Úù]< ì‚vj₣¹]< l^è÷çÖ]< l^«†}< æ_< íèˆé×¨ý]< íÇ₣×Ö]< àm‚vjè< à¹< îŞÃŁi

’}_< Ý^¹c< Ý‚ÃÖ< íféfŞ×Ö< íè„ÇjÖ]< ì^Ú< ‹è…‚i< ð^ŞÂc< Üjè< æ_< íèˆé×¨ý]<íÇ×Ö^e< íè„ÇjÖ]< íéñ^
<†ÛjŠè<á_<àÓµ<÷<àÓÖæ<kÎöÚ<Øu<]„âæ<íèˆé×¨ý]<J<‹è…‚jÖ]<íòéâ<ð^–Â_<Äè‡çi<Üjè<á_<êÇfßèæ

<íu^j¹]< l^éÞ^ÓÚý]< gŠu< ¼ÏÊ< ‹éÖæ< ä’’¡< gŠu< ØÒ< êv’Ö]< Üé×ÃjÖ]< l^é×Òæ< ‚â^ÃÚ< »
<<ì‚éÃfÖ]<Ð ^ß¹]<»<í‘^}J< <

á`e<ì…^ý]<k³<‚ÏÊ<Ðe^ŠÖ]<…‚’¹]<‹ËÞ<àÂ<ğøÏÞæ<t…‚j₣¹]<˜è†ÛjÖ]<Üé×Ãi<Ý^¿Þ<Åæ†Ú<
<ð^ße< ì^Âc<Üm< ^ã×ÛÂ<íÃéf æ<íßã¹]< Å^•æ_< íÃq]†Ł²< _‚e< ğ̂éÖ^u<Ü~•< Åæ†Ú<çâ< ğ̂éÛé×Ãiæ< ğ̂éßãÚ

<Üé×ÃjÖ]<…^ c<»<^ãrâ^ßÚ<J<sâ^ßÚ<ð^ße<ì^Âc<Ùø}<àÚ<l_‚e<‚ÏÊ<Åæ†¹]<]„â<àÚ<±æù]<í×u†¹]<^Ú_
ß¢<íÒ…^Ł²<íév’Ö]< ‚â^Ã¹^e<˜è†ÛjÖ]<íév’Ö]<l^é×₣ÓÖ]æ< ‚â^Ã¹^e<˜è†ÛjÖ]<sâ^ßÚ< †èçŞi<

<Åæ†¹]< ]„â<î×Â<î–Ú<‚ÎæER<D<ˆéÒÖ]<á_<÷c<Ø‘æ<í×u†Ú<ë_<±c<Í†ÃÞ<÷<áû]<îjuæ<l]çß‰
<áæ< Ùç¬< íÃe^j₣¹]æ< š†ÃÖ]æ< ‹è…‚j×Ö< ínè‚u< géÖ^‰_æ< Ñ†₣ < Ù^}c< áæ< ¼ÏÊ< sâ^ß¹]< î×Â

<ìçß¹]<Í]‚âúÖ<Ùç‘çÖ]J< <

ì…]ý]< …]†Ûj‰]< ác<Ý^ÃÖ]< …^ ý]< éÇi< Ðè† < àÂ< sâ^ß¹]< †èçŞjÖ< íév’Ö]< ‚â^ÃÛ×Ö< íÚ^ÃÖ]<
<Ý^ÃÖ]< …^ ý]< ]çÚ< íéu^Þ< àÚ< ^ãé×i< Ö]< àÂ< l^«†¤]< àÚ< íÃÊ< ØÒ< Ì×j¡< oé< H< sâ^ßÛ×Ö
<…^¿jÞ÷]<±æù]<àÚæ<l^fÖ^ŞÖ]<î×Â<sâ^ß¹]<Ô×i<ÐéfŞi<íréjÞ<íÊ†Ã¹<íéÊ^Ò<Æ<ìÊ<êâ<sâ^ßÛ×Ö

«†¤]<ÐéfŞi<Üjè<îju<ÜééÏjÖ]<Üjè<^â‚Ãeæ<ØÛÃÖ]<»<í<J<ì’ÏÖ]<ìËÖ]<»<sâ^ß¹]<í×ÓŁÚ<àŁÛÓiæ
<Œ…‚Łè<á_æ<êÞ`je< ^ãj‰]…<àÚ<‚ŁeøÊ<sâ^ß¹]<àÚ<ì^Ëj‰÷]<Üjè<êÓÖæHsâ^ß¹]<å„â< ^ãéÊ<Œ…Ł‚i<Ö]

<ê–è†ÛjÖ]<sãß¹]<gÞ^œ<š]†ÚúÖ<ŞÖ]<gÞ^¢]J< <

q<àÚ<ğø₣Ò<»<êv’Ö]<Üé×ÃjÖ]<gi^ÓÚ<ÑøÆc<á_<^ÛÒ<Ö]æ<êÖ]çjÖ]<î×Â<Ý^Ú‚Ö]æ<š^è†Ö]æ<ì‚
<íéÖ^£]<íév’Ö]<‚â^Ã¹]<ØÃq<íév’Ö]<‚â^ÃÛ×Ö<íéfè…‚jÖ]æ<íéÛé×ÃjÖ]< íé×ÛÃÖ]<î×Â<Í†Łi<kÞ^Ò

íév’Ö]<l^é×₣ÓÖ]æ<‚â^ÃÛ×Ö<íÚ^ÃÖ]<ì…]ý]<ØfŽÎ<àÚ<ïç‰<íÃe^jŁÚ<áæ<îÏfi<K<Ù^q†Ö]<ÜŠÎ<J<Æ<]„âæ
<žÍ^Ò<J<š^è†Ö]<»<íéñ^ŠÞ<ì…]c<ð^Ïe<Ø–Ëèæ<á^Û–Ö<íév’Ö]<l^é×ÓÖ]æ<‚â^ÃÛ×Ö<íÚ^ÃÖ]<ì…]þÖ<Äfji

<êñ^ŠÞ<Ðè†Ê<ØfÎ<àÚ<‚â^ÃÛ×Ö<íéfè…‚jÖ]æ<íéÛé×ÃjÖ]<íé×ÛÃÖ]<íÃe^jÚ<íè…]†Ûj‰]<J< <

< <
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< <

<l^é×₣ÓÖ]æ< ‚â^Ã¹]< l]…†ÏŁÚ< àÚ< …†ÏŁÚ< ë_< Ù^ÃŁi< ÷< íèçÃŠÖ]< l^ÃÚ^¢]< á_< ±c< íÊ^•ý^e< ]„â
<¼ÏÊ<l]‚rjŠŁÚ<l^fÖ^ŞÒ<l^fÖ^ŞÖ]<ØfÏiæ<íév’Ö]<ˆèˆÃÖ]‚fÂ<Ô×¹]<íÃÚ^q<]‚Â^Ú<E<í‰]…<Ù^ÃŁi

<¼ÏÊ<ì‚u]æ<íßŠe<íév’Ö]<íé×₣ÓÖ]< Dì…]‡çÖ]<‚ãqæ<ífÖ^ŞÖ]<kÎçÖ< ğ]…‚â<jÃŁè< ^º<J<íÎ^ßŁÚ<Üjé‰æ
<ğ̂Ãe^‰<ì†ÏËÖ]<»<ÔÖƒ<E<íéÚçÓ£]<l^Â^ŞÏÖ]<¼Łe]†i<Ý‚ÂíÓ×Û¹^e<D<J< <

ğ̂nÖ^m<V˜è†ÛjÖ]<Ù^¥<»<í×Ú^ÃÖ]<ïçÏÖ]<ÄÎ]æV< <

M<I^ÃÖ]<“ÏßÖ]<˜è†Ûj×Ö<ê¹V< <

<íé¹^Â<í×ÓŁÚ<Øe<¼ÏÊ<íé×¦<íÖ`ŠÚ<‹éÖ<˜è†ÛjÖ]<^Â<»<“ÏßÖ]<ác<J<ÙçÏi<^éÞ^Şè†e<êËÊ
< ˜è†Ûj×Ö< íéÓ×¹]< íé×₣ÓÖ]< …^’Ú>< êÖ^£]< Ý^ÃÖ^e< È₣×fé‰< l^•†Û₣¹]< “ÏÞ< ácEMMLzLLL< D<»æ< ä•†ÛŁÚ

<ç©< ğ̂éÖ^u<“ÏßÖ]<È₣×fè<¼ÏÊ<Œ^ŠÓi<íè÷æ<»< ^Óè†Ú_EPLzLLL<D»<ä•†ÛŁÚ<ÌÖ_<Łi<°u<< ><í×¥
<˜è†ÛjÖ]<><ç©<^ã×₣Ò<øfÖ]<ïçjŠÚ<î×Â<È₣×fé‰<“ÏßÖ]<]„â<á_<±cETLTzLLL<D<Ý^Â<Ùç×<ä•†ÛŁÚ

NLNLÝ<<>EMDJ<< <

<Ý^ÃÖ]<»<íéÓè†Úù]<l^éËjŠ₣¹]<h^‘_<ë„Ö]<ˆrÃÖ]<çÃèæMUUU<Ý^¿ße<ØÛÃÖ]<ð^ÇÖc<±c<Ý><íè^Â†Ö]
íév’Ö]<><îÂ‚Łè<‚è‚q<Ý^¿Þ<…]†Îcæ<><íè^Â†Ö]<Ý^¿Þ<íèe‚jÖ]<íév’Ö]<><˜éË¡<»<“~×jè<ë„Ö]

<íéÊ^Ã‰ý]<ÐÊ]†¹]æ<íéq…^¤]<ð^f ù]<l]^éÂæ<Ù‡^ß¹]<»<^â^è‡]æ<l^éËjŠ₣¹]<»<íé–è†ÛjÖ]<íè^ßÃÖ]
<“ÏßÖ]<ÔÖƒ<Œ^ÓÃÞ]æ<˜è†¹]<íË×Ói<Øé×ÏjÖ<l^éËjŠ₣¹]<»<ØÛÃÖ]<àÂ<l^•†Û₣¹]<Ý^ruc<±c<ï_<^º

]<íé–è†ÛjÖ]<l^Ú‚¤]<î×Â<ğ̂f×‰<ô…]çŞÖ]æ<l^é×ÛÃÖ]<Í†₣Æ<»<^âÊçi<àÚ<‚Łe÷<Ö]æ<íq†£]æ<íÚ‡øÖ
<Ù^Ë úÖ<ìˆÒ†₣¹]<íè^ßÃÖ]<l]‚uæ<ğ̂‘ç’}æ<ìˆÒ†₣¹]<íè^ßÃÖ]æEí×¥<êv’Ö]<îÏj×₣¹]<H<MPNL{â<D<‚Îæ

<êÖ]ç<l^•†Û₣¹]< ‚Â<»<ˆrÂ<±c<ÔÖƒ<ï_ENQT< D< Ý^Â<ÌÖ_NLLL<íéÓè†Úù]< ì‚vj₣¹]<l^è÷çÖ]<»< Ý
<êÖ^jÖ^eæ<íév’Ö]<ØéÇjÖ]<l^Š‰öÚ<°e<‹₣Ê^ßjÖ]æ<íév’Ö]<l^Ú‚¤]<î×Â<l^ÏËßÖ]<“é×Ïi<±c<ï_I<

<±c<l^éËjŠ₣¹^e<ì†‰ù]<‚Â<š^Ëª]<±c<^ãÃé¶<l_<‚ÎæERL<DA<l^éËjŠ₣¹^e<íÚ^Îý]<Ù‚ÃŁÚ<^Ú_<H
< ğ̂éñ^Ï×i< ˜Ëª]< ‚ÏÊ< J•†Û₣¹]< àÚ< ì‚è‚¢]< ð^Ú‚×Ö< l^éËjŠ₣¹]< á]‚ÏÊ< ±c< ï_< Ý^¿ßÖ]< ]„âæ<°

< ê–è†ÛjÖ]< ÜÎ^ŞÖ]< …^ÛÂ_< ïçjŠŁÚ< Å^Ëi…]< »< k×n³< ì‚è‚q< í×ÓŁÚ< ‡æ†e< »< gfŠiæ< l^•†Û₣¹]æ<J
<±c<Ø‘æ<oéEPP<D<ØÓe<ð^ŞÃÖ]æ<l^Ú‚¤]<ïçjŠŁÚ<î×Â<ìçÛ¦<Æ<…^ma<äÖ<áçÓé‰< ^º<íß‰

<Ý^ÂJ< <

<˜è†ÛjÖ]<íßãÚ<»< ]‚è]ˆjŁÚ< ^’ÏÞ<ÝçéÖ]<å†‰`e<^ÃÖ]<äq]çèæ<J¹]<å„â<l‚ÏÊ<h†ÇÖ]<êËÊ<íßã
<ÙçÏ£]< íÊ^Ò<»< ð^ŠßÖ]< Ý^Ú_<ØÛÃÖ]<”†Ê< ^è‡]<gfŠe< ^ãéÖc<h^ŠjÞ÷]< íéeƒ^q< J<ÄÊ<ë„Ö]< †Úù]

ØnÚ<íéÚ^ßÖ]<Ùæ‚Ö]<˜Ãe<àÚ<l^•†Û₣¹]<Ý]‚Ïj‰]<Ðè† <àÂ<“ÏßÖ]<‚‰<±c<íée†ÇÖ]<á]‚×ŁfÖ]<V<H°f×ËÖ]
ß]‚<E<<HgéfuMPNQ<{âDJ<< <

< <
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_<÷c<˜è†Ûj×Ö<íq†~₣¹]<Ùæ‚Ö]<ï₣Ò<°f×ËÖ]<êËÊ<»<^u<“ÏÞæ<íÖ^ÛÃÖ]<ì†râ<àÚ<êÞ^ÃŁi<^ãÞ
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< ç©< løâö¹]< l^•†Û₣¹]< ‚Â< È₣×fè< ‚ß]< »æERLLLzLLL< Di^Ó¹]< ‹é‰`i< _‚eæ< í•†ÛŁÚ<g
< í×Ú^ÃÖ]< ïçÏÖ]< å„â< àÚ< ðˆŁq< †è‚’i< ±c< íÊ^]< ‚â^Ã¹]æ< J<ˆµ^i< Ù^ßßè^Ê< íËév‘< l†Þ< ‚ÏÊ

< äéÊ< kv•æ< ğ]†è†Ïi>< ê•^¹]< Ý^ÃÖ]< »< kÚ‚Ïj‰]< ^éÞ^Şè†e< á_EMzTOO< D<ØÚ^Ãjiæ< íè‚ßâ< í•†ÛŁÚ
ã< í×Ú^u< íÚ‚Ïj₣¹]< áçÓi< á`e< íè‚¢]< ÈÖ^e< ØÓe< á`Ö]< ]„â< ÄÚ< ‚ß]< »< ím‚vjŠ₣¹]< l^Š‰ö¹]<ì^

< Ñ†ÇjŠi< ‚ß]< »< Øéâ`i< ìÊ< ê–Ïiæ< ^ãe< ÍÃŁÚEMT< D<Œ^·< gf‰< çÃèæ< ð]ù^e< ð^Ïi…øÖ< ğ]†ã
<ç©<^Óè†Ú_<»<È₣×fè<gi]†Ö]<áù<^Óè†Ú_<±c<ì†r^e<l^è‚ß]<l^•†Û₣¹]EMLL<D<H<‚ß]<»<^ãfi]…<ÌÃŁ•

‚ß]<àÚ<Ø–Ê_<ã¹]<ÝŁ‚ÏjÖ]<”†Êæ<ØÛÃÖ]<^ßÚ<á_<^ÛÒ<<>ENDJ<< <

^¿Ê< ]„Ö<‚rßÊ< ^<ë‚’jÖ]<g«<íéeæ…æù]<Ùæ‚Ö]<±c<ì‚Ê]çÖ]<íé–è†ÛjÖ]<íÖ^ÛÃÖ]< ì†râ<ì†â
<àÚ<Üãe^ŞÏj‰]<Üjè<Üm<^Þ^•†Úæ<^ßiˆãq_<î×Â<áçe…‚jèæ<ì‚Ê]çÖ]<íÖ^ÛÃÖ]<àÚ<‚è‚ÃÖ]<^ßè‚Ö<êi`è<äÞ_

<t…^¤^e<ØÛÃ×Ö<íéÓè†Úù]æ<íéeæ…æù]<l]…^ËŠÖ]J< <

Â<^ÛjÂ÷]<»<†ÛjŠÞ<á_<àÓÛŁè<÷<kÎçÖ]<‹ËÞ<»æ<á_<‚Łe÷æ<í×èç < ìËÖ< ì‚Ê]çÖ]< íÖ^ÛÃÖ]<î×
<l]ð^ËÓÖ]< Ü¿ÃŁÚ< ì†râ< ÄÎçjÞ< ^ßÞù< êré×¤]æ< ê×]< ïçjŠ₣¹]< î×Â< í‰çÛ×Ú< l]çŞ}< „~jÞ
<»æ< H< ^ßè‚Ö< Üãfè…‚iæ< Üâ]‚Âc< ‚Ãe< í‘†ËÖ]< Ü< kvß‰< ^Û×Ò< ì…çŞj₣¹]< á]‚×fÖ]< ±c< íé–è†ÛjÖ]

^â‡^¨c<<Ö]<íÃ‰]çÖ]<l]çŞ¤]<àÚ<ÜÆ†Ö^fÊ<íÓ×Û¹]<“ÏßÖ]<á_<÷c<íèçÃŠÖ]<í•†Û₣¹]<î×Â<^ÛjÂøÖ<
<Å^Ëi…]æ< íév’Ö]< ˆÒ]†¹]< ]‚Â_æ< í‘^¤]æ< íéÚçÓ£]< l^éËjŠ₣¹]< ‚Â< ‚Łè]ˆi< gfŠe< ğ]^u< Ù]ˆè< ÷

<íév’Ö]<íè^ßÃÖ]<ïçjŠŁÚ<Å^Ëi…÷<íÚ‡øÖ]<íeç×Ş¹]<ìð^ËÓÖ]<ïçjŠŁÚJ< <
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<ÜÎ…<Ùæ‚qESD< <

<l^èçÃ‰<ÇÖ]æ<l^èçÃŠÖ]<l^•†Û₣¹]<]‚Â`e<á^ée< <

<Ý^Â<á^fÃ<†ã<îju<íÓ×Û¹]<l^¿Ê^vŁÚæ<Ð ^ßÚ<Äé¶<»MPNQه< <
<< <

‚ÃÖ]<í¿Ê^v₣¹]<æ_<íÏŞß¹]< <íèçÃ‰<íèçÃ‰<Æ<ê×₣ÓÖ]<‚ÃÖ]<<ífŠÞ
l^èçÃŠÖ]<

M< <ì…]‡çÖ]<á]çè< <R< <M< <S< <I< <
N< <ŞÖ]<š^è†Ö]<ÄÛrŁÚ< <MPL< <TRO< <MLLO< <MOzURA< <
O< <Ú<ív‘š^è†Ö]<íÏŞß< <TRM< <MTSQ< <NSOS< <OMzPRA< <
P< <š^è†Ö]<íÏŞßÚ<ÅçÛ¥< <MLLS< <NSOU< <OSPS< <NRzTSA< <
Q< <Üé’ÏÖ]<íÏŞßÚ<ív‘< <NUP< <MLQQ< <MOPU< <NMzSUA< <
R< <íéÎ†Ö]<íÏŞß¹]<ív‘< <MMLQ< <MQMM< <NRMR< <PNzNPA< <
S< <ŠÂ<íÏŞßÚ<ív‘< <NTN< <MOSS< <MRQU< <MSA< <
T< <ì…çß₣¹]<íßè‚¹]<íÏŞßÚ<ív‘< <QLM< <TUQ< <MOUR< <OQzTTA< <
U< <<ív‘Íç¢]<íÏŞßÚ< <NMS< <MQR< <OSO< <QTzMTA< <
ML<íéÖ^ÛÖ]<æ‚£]<íÏŞßÚ<ív‘< <MMN< <ONP< <POR< <NQzRUA< <
MM< <Øñ^u<íÏŞßÚ<ív‘< <NLP< <PTU< <RUO< <NUzPPA< <
MN<á]†¨<íÏŞßÚ<ív‘< <MPR< <RSN< <TMT< <MSzTQA< <
MO<á]‡^q<íÏŞßÚ<ív‘< <PNM< <PUP< <UMQ< <PRA< <
MP<Õçfi<íÏŞßÚ<ív‘< <NPN< <NOQ< <PSS< <QLzSA< <
MQ<äu^fÖ]<íÏŞßÚ<ív‘< <NT< <PSN< <QLL< <QzRA< <
MR<íÚ†Ó₣¹]<íÓÚ<íÏŞßÚ<ív‘< <QNU< <QSU< <MMLT< <PSzSPA< <
MS<ð^Šuý]<í¿Ê^vŁÚ<ív‘< <PRM< <PQS< <UMT< <QLzNA< <
MT<à ^fÖ]<†Ëu<í¿Ê^vŁÚ<ív‘< <MTN< <NOP< <PMR< <POzSQA< <
MU<l^è†ÏÖ]<í¿Ê^vŁÚ<ív‘< <RQ< <SQ< <MPL< <PRzPOA< <
NL<Ìñ^ŞÖ]<í¿Ê^vŁÚ<ív‘< <ORS< <QQM< <UMT< <OUzUTA< <
NM<ì‚q<í¿Ê^vŁÚ<ív‘< <TSS< <MMUS< <NLSP< <PNzNUA< <
NN<íée<í¿Ê^vŁÚ<ív‘< <MMO< <MLQ< <NMT< <QMzTA< <

< <ê×ÓÖ]<ÅçÛ]< <SMQO< <MORMS< <NLSSM< <I< <
< <íèçò¹]<ífŠßÖ]< <OPzPA< <RQzRA< <MLLA< <I< <

< <

< <
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<

M<ì…]‡çÖ]<á]çè< <I< <Q< <I< <M< <R< <
N<ŞÖ]<š^è†Ö]<ÄÛrŁÚ< <PN< <NU< <PO< <NR< <MPL< <
O<š^è†Ö]<íÏŞß²<íév’Ö]<áçòÖ]< <UL< <NPU< <OMQ< <NLS< <TRM< <
P<íéÎ†Ö]<íÏŞß¹^e<íév’Ö]<áçòÖ]< <MRQ< <OQU< <ONU< <NQN< <MMLQ< <
Q<ì…çß₣¹]<íßè‚¹]<íÏŞß²<íév’Ö]<áçòÖ]< <ON< <MPN< <MLS< <NNL< <QLM< <
R<á]‡^q<íÏŞß²<íév’Ö]<áçòÖ]< <RR< <MPM< <QP< <MRL< <PNM< <
S<Üé’ÏÖ]<íÏŞß²<íév’Ö]<áçòÖ]< <RL< <MOP< <QP< <PR< <NUP< <
T<ŠÂ<íÏŞß²<íév’Ö]<áçòÖ]< <OP< <MLM< <PP< <MLO< <NTN< <
U<Õçfi<íÏŞß²<íév’Ö]<áçòÖ]< <M< <TM< <PU< <MMM< <NPN< <
ML<Íç¢]<íÏŞß²<íév’Ö]<áçòÖ]< <MN< <TQ< <NS< <UO< <NMS< <
MM<Øñ^u<íÏŞß²<íév’Ö]<áçòÖ]< <S< <PT< <QM< <UT< <NLP< <
MN<á]†¨<íÏŞß²<íév’Ö]<áçòÖ]< <I< <OO< <NT< <TQ< <MPR< <
MO<²<íév’Ö]<áçòÖ]íéÖ^ÛÖ]<æ‚£]<íÏŞß< <P< <NT< <OO< <PS< <MMN< <
MP<íu^fÖ]<íÏŞß²<íév’Ö]<áçòÖ]< <M< <I< <NL< <S< <NT< <
MQ<ì‚q<í¿Ê^vŁ²<íév’Ö]<áçòÖ]< <MPM< <OTQ< <NRU< <TN< <TSS< <
MR<í‰‚₣Ï¹]<íÛ‘^ÃÖ]<í¿Ê^vŁ²<íév’Ö]<áçòÖ]< <MQO< <MTR< <MMO< <SS< <QNU< <
MS<ð^Šuý]<í¿Ê^vŁ²<íév’Ö]<áçòÖ]< <QN< <MQL< <MMT< <MPM< <PRM< <
MT<çòÖ]Ìñ^ŞÖ]<í¿Ê^vŁ²<íév’Ö]<á< <OO< <UU< <SM< <MRP< <ORS< <
MU<à ^fÖ]<†Ëu<í¿Ê^vŁ²<íév’Ö]<áçòÖ]< <M< <PS< <OU< <UQ< <MTN< <
NL<l^è†ÏÖ]<í¿Ê^vŁ²<íév’Ö]<áçòÖ]< <N< <U< <PP< <ML< <RQ< <
NM<íée<í¿Ê^vŁ²<íév’Ö]<áçòÖ]< <MN< <QT< <MU< <NP< <MMO< <

êÖ^¶ý]< <ULT< <NORU< <MTNS< <NLPU< <SMQO<
êÖ^¶ý]<àÚ<ífŠßÖ]< <MNzSA< <OOzMA< <NQzQA<NTzSA<<MLLA<

Øâö¹]< <
<í‰…‚Ú

<íòÊ<˜è†³
<‚ãÃÚ<æ_<h
_<íòÊ<êv‘<

<êv‘<‚ãÃÚ
ëçÞ^m< <

<êv‘<‚ãÃÚ<Ýç×e
<íé×Ò<æ_<…çŞÚ

íév‘EQPzNDA< <
I< <
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< ÜÎ…< Ùæ‚¢]< x•çèæES< D<^éÖ‡^ßi< ğ̂féi†i< ífi†Ú< Ð ^ß¹]< »< l^èçÃŠÖ]< l^•†Û¹]< ífŠÞ
êiû^Ò<V<Íç¢]E^â†nÒ_<D¹]<íÓÚ<H<ð^Šu÷]<H<Õçfi<H<íée<H<Hà ^fÖ]<†Ëu<H<á]‡^q<H<l^è†ÏÖ]<H<íÚ†Ó

<H<á]†¨<H<Üé’ÏÖ]< H<íéÖ^ÛÖ]<æ‚£]< H<š^è†Ö]< H<Øñ^u< H<ì…çß¹]<íßè‚¹]< H<Ìñ^ŞÖ]< H<íéÎ†Ö]< H< å‚q
<íu^fÖ]<H<ŠÂE^ã×Î_J<D< <

<ÜÎ…<Ùæ‚¢]<^Ú_ET<D<íÓ×Û¹^e<ív’Ö]<ì…]‡æ<l^•†º<Ì’Þ<àÚ<†nÒ_<á_<x•çéÊEQP<DA<
<àãßééÃiMPMRæ<‚Ãe<^Úæ<{â<lø‘^vÊ<íéÏfÖ]<^Ú_<íév‘<íé×Ò<æ_<…çŞÚ<êv‘<‚ãÃÚ<î×Â<lø‘^u

<íéñ]‚je÷]<‚Ãe<æ_<íŞ‰çj¹]<ìð^ËÓÖ]<‚Ãe<Ýç×e<î×ÂJ 
<‚Â< íßÛ–j₣¹]< ív’Ö]< ì…]‡çe< íév’Ö]< áçòÖ]< l^è†è‚¹< íéñ^’uý]< l^Þ^éfÖ]< š]†Ãj‰^eæ

²< l^èçÃŠÖ]< l^•†Û₣¹]< ‚Ãe< íÞ…^ÏŁÚ< š^è†Ö]< íÏŞß²< l^èçÃŠÖ]< l^•†Û₣¹]<H< íÓ×Û¹]< Ð ^ß
<^ßÖ<°fi< íÓ×Û¹]<Ð ^ß²<ÔÖƒ< íÞ…^ÏŁÚæ<š^è†Ö]< íÏŞß²<l^èçÃ‰<ÇÖ]<l^•†Û₣¹]< ‚Â<ÔÖ„Òæ

êiû]V< <

ğ÷æ_<V<š^è†Ö]<íÏŞß¹<ÄfjèEOSPR<D<àŁãßÚ<í•†ÛŁÚEMLLS<Dæ<íèçÃ‰ENSOU<Dê×è<^¹<ğ̂ÏÊæ<íèçÃ‰<ÆV< <

MI íév’Ö]< áçò×Ö< íÚ^ÃÖ]< íè†è‚₣¹]E< VTRM< Dæ< íèçÃ‰< í•†ÛŁÚEMTSQ< D<íèçÃ‰< Æ< í•†ÛŁÚ
<ê×₣Ò<ÅçÛr²ENSOR<D<í•†ÛŁÚJ< <

NI ŞÖ]<š^è†Ö]< ÄÛrŁÚE< VMPL< Dæ<¼ÏÊ<íèçÃ‰<í•†ÛŁÚETRO< D<ÅçÛr²<íèçÃ‰<Æ<í•†ÛŁÚ
<ê×₣ÒEMLLO<D<í•†ÛŁÚJ< <

OI ì…]‡çÖ]<á]çèE<VR<Dæ<l^èçÃ‰<l^•†ÛŁÚEM<D<ê×₣Ò<ÅçÛr²<íèçÃ‰<ÆES<D<^ÛÒ<H<l^•†ÛŁÚ
<ÜÎ…<Ùæ‚¢^e<x•çÚ<çâEUJ<D< <

q<ÜÎ…<Ùæ‚EUD< <
<ív’Ö]<ì…]‡çe<ØÛÃÖ]<íã¢<ğ̂ÏÊæ<š^è†Ö]<íÏŞß²<l^èçÃŠÖ]<l^•†Û₣¹]<]‚Â`e<á^ée< <

á^fÃ<†ã<îjuÝ^Â<<MPNQه<< <
< <

ØÛÃÖ]<íãq< <<‚Â
l^èçÃŠÖ]<

<Æ<‚Â
l^èçÃŠÖ]<

êÖ^¶ý]<<l^•†Û¹]<ífŠÞ
l^èçÃŠÖ]< <

š^è†Ö]<íÏŞß²<íév’Ö]<áçò×Ö<íÚ^ÃÖ]<íè†è‚₣¹]< <TRM< <MTSQ< <NSOR< <OMzQSA< <
{ŞÖ]<š^è†Ö]<ÄÛrŁÚ< <MPL< <TRO< <MLLO< <MPA< <

ì…]‡çÖ]<á]çè< <R< <M< <S< <TQzSMA< <
š^è†Ö]<íÏŞß²<l^•†ÛŁÛ×Ö<ê×₣ÓÖ]<ÅçÛ]< <MLLS< <NSOU< <OSPR< <NSA< <

íÓ×Û¹^e<ív’Ö]<ì…]‡çe<l^•†ÛŁÛ×Ö<ê×₣ÓÖ]<ÅçÛ]<SMQO< <MORMS< <NLSSM< <OPzPPA< <
< <

í¿uøŁÚV< <

<‚Ö^}<Ô×¹]<îËjŠŁÚ<»<íèçÃ‰<í•†ÛŁÚ<ë_<‚qçè<÷<ì…]þÖ<…]çÖ]<h^Ş¤]<gŠu<áçéÃ×Ö<ê’Ł’~jÖ]

ÜÎ…< ì…]‡çÖ^e< løÚ^ÃÖ]< áçòÖ< íÚ^ÃÖ]EMSNOKÅ< D< è…^iæMUKRKMPNRه< çqçÖ< ÔÖƒæ<< >< êi]„Ö]< ØéÇjÖ]< Ý^¿Þ<>
<í×Ú^ÃÖ]<ïçÏÖ]<†èçŞiæ<]‚Âý<‚Â^Š¹]<ì…]‡çÖ]<ØéÒçÖ<…]çÖ]<h^Ş¤]<gŠu<íéfŞÖ]<‚ãÊ<Ô×¹]<íßè‚Ú<»<ÔÖ„Òæ

<ÜÎ…SUQKRS<è…^iæ<MNKNKMPNS<{âJ< <

< <
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<l^•†Û₣¹^e< í‘^¤]æ< š^è†Ö]< íÏŞß²< íév’Ö]< áçò×Ö< íÃe^jÖ]< l^Þ^éfÖ]< š]†Ãj‰^eæ
êiû]<°fi<‚ÏÊ<l^èçÃŠÖ]V< <

MI <ïçjŠ₣¹]<î×Â<Ê<íËé¾çe<íév’Ö]<áçòÖ]<íè†è‚₣¹<l^Ãe^jÖ]<l^•†Û₣¹]< Äé¶ERR<D<à×Û¬æ
< ]‚Â< ^Ú< ˜è†³< Ýç×e< ØâöÚEMN< DíËé¾çe< Œçè…çÖ^Óe< à×Û¬< í•†ÛŁÚ<î×Â< êñ^’}_<

< ïçjŠ₣¹]ERQ< DæEU< D< íËé¾çe< àÖˆè÷æ< Œçè…çÖ^Óe< à×Û¬< l^•†ÛŁÚEÊ< D< ïçjŠŁ²ERR<D
<l^•†Û₣¹]<]‚Â`e<^£]<“ÏßÖ]æ<à₣<í‰^¹]<íq^£]<àÚ<ÜÆ†Ö^eJ< <

NI < ‚Â<‚qçèEN<D<ífi†¹^e<íè…]c<Ìñ^¾çe<l^µ‚Î<í•†ÛŁÚEí‰^ŠÖ]< D<Ýç×e<ØâöÚ<à×Û¬æ
<˜è†³J< <

OI <‚Â<‚qçèEN<D<í•†ÛŁÚ<êv‘<‚Â^ŠŁÚEh<D<ïçjŠ₣¹]<î×ÂERTJ<D< <

P<I EMLzQ<DA<Ý^Â<ØfÎ<àŁãßééÃi<<l^•†Û₣¹]<àÚMPLU<{âJ< <

QI ENTzU<DA<Ý^Â<àÚ<àŁãßééÃi<<l^•†Û₣¹]<àÚMPML<±c<{âMPMQ<{âJ< <

RI ERLzR< DA<Ý^Â<àÚ<àŁãßééÃi<<l^•†Û₣¹]<àÚMPMR<±c< {âMPNQ<êv‘<‚ãÃÚ<î×Â<lø‘^uæ< {â
íév‘<íé×Ò<æ_<…çŞÚ<Je<x•çÚ<çâ<^ÛÒ<ÜÎ…<Ùæ‚¢^EMLJ<D< <

S<I <‚Â<‚qçèEU<D<íè†è‚₣¹^e<íè…]c<Ìñ^¾çe<à×ÛÃè<l^•†ÛŁÚJ< <
< <

< <

<ÜÎ…<Ùæ‚qEMLD< <
ív’Ö]<ì…]‡çe<°éÃjÖ]<è…^jÖ<ğ̂ÏÊæ<š^è†Ö]<íÏŞß²<l^èçÃŠÖ]<l^•†Û₣¹]<]‚Âù<“~×Ú< <

á^fÃ<†ã<îjuÝ^Â<<MPNQه<< <
< <

ë†r]<Ý^ÃÖ^e<°éÃjÖ]<ìÊ< <
ØÛÃÖ]<íãq< <<àÚMOUM<±c<{â

MPLU{â< <
àÚ<MPML<±c<{â

MPMQ{â< <
<àÚMPMR<±c<{â

MPNL{â< <
<àÚMPNM<±c<{â

MPNQ{â< <
<êÖ^¶ý]
l^èçÃŠ×Ö< <

<áçò×Ö<íÚ^ÃÖ]<íè†è‚₣¹]
š^è†Ö]<íÏŞß²<íév’Ö]< <UL< <NPU< <OMQ< <NLS< <TRM< <

ífŠßÖ]< <EMLzQDA< <ENTzUDA<EORzRDA<ENPDA< << <
ŞÖ]<š^è†Ö]<ÄÛrŁÚ< <PN< <NU< <PO< <NR< <MPL< <

ífŠßÖ]< <EOLDA< <ENLzSDA<EOLzSDA<EMTzRAD< << <
ì…]‡çÖ]<á]çè< <I< <Q< <I< <M< <R< <

l^èçÃŠ×Ö<ê×₣ÓÖ]<ÅçÛ]<MON< <NTO< <OQT< <NOP< <MLLS< <

êiû]<°fi<‚ÏÊ<ŞÖ]<š^è†Ö]<ÄÛr₣¹<íÃe^jÖ]<l^Þ^éf×Ö<ífŠßÖ^e<^Ú_V< <

MI <‚qçèEO<D<ïçjŠ₣¹]<î×Â<êñ^’}_<íËé¾çeæ<Œçè…çÖ^Óe<ØâöÚ<à×Û¬<¼ÏÊ<l^•†ÛŁÚERQJ<D< <

NI <‚Â<‚qçèEN<Dè…çÖ^Óe<ØâöÚ<à×Û¬<í•†ÛŁÚ÷æ<˜è†³<Œç<<Ê<ïçjŠ₣¹]<î×Â<àÖˆèERRJ<D 
< <
< <
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OI < ‚qçèEOL< DA< ‚Â< ë_< H< l^•†Û₣¹]< àÚ< ÄÛr₣¹^e< çqç¹]< ‚ÃÖ]< o×mEPN< D< àÚ< í•†ÛŁÚEMPL<D
<Ý^Â<ØfÎ<ë_<l^µ‚Î<l^«†}<H<í•†ÛŁÚMPLU<íéñ]‚je÷]<‚Ãe<êv‘<Ýç×e<î×Â<lø‘^uæ<{â

<íŞ‰çj¹]<ìð^ËÓÖ]<‚Ãe<æ_J< <

P<I ENLzS<DA<àãßééÃi<MPML{â<IMPMQíŞ‰çj¹]<ìð^ËÓÖ]<‚Ãe<ëçÞ^m<êv‘<‚ãÃÚ<î×Â<lø‘^uæ<{âJ< <

QI EMTzR<DA<Ý^Â<àÚ<àŁãßééÃi<<ÄÛr₣¹^e<l^•†Û₣¹]<êÖ^¶c<àÚMPNM<±c<{âMPNQ<{âJ< <

RI EPUzO<DA<Ý^Â<àÚ<àŁãßééÃi<<ÄÛr₣¹^e<l^•†Û₣¹]<êÖ^¶c<àÚMPMR<±c<{âMPNQ<î×Â<lø‘^uæ<{â
<íév‘<íé×Ò<æ_<…çŞÚ<êv‘<‚ãÃÚJ< <

S<I •†ÛŁÚ<‚qçè<Ý^Â<^ãßééÃi<<ì‚u]æ<íMPLL<íŠÚ^¤]<ífi†¹]<î×Âæ<íè…]c<íËé¾çe<{âJ 

<ŞÖ]<š^è†Ö]<ÄÛrŁ²<ì÷çÖ]æ<ð^ŠßÖ]<îËjŠ₣¹<ífŠßÖ^eæJ< <

<l^èçÃŠÖ]<l^•†Û₣¹]<‚Â<êÖ^¶c<á_<°fi<‚ÏÊEPP<Dêiû^Ò<l^Â‡çÚ<í•†ÛŁÚV< <

<_D  EUDl^•†ÛŁÚ<<ÛjÃŁè<÷æ<íéñ]‚je÷]<‚Ãe<êv‘<‚ãÃÚ<î×Â<lø‘^u<îÚ]‚₣Î<ÅçÞ<ë_<»<àŁãé×Â<‚
<íé–è†ÛjÖ]<Ù^ÛÂù]<àÚJ< <

<hD ENN< D<íÇ₣×Ö]< í×ÓŁÚ< àŁãè‚Ö< ‚qçèæ< íŞ‰çj₣¹]< ‚Ãe< êv‘< ‚ãÃÚ< î×Â< lø‘^u< í•†ÛŁÚ
<î•†Û×Ö<l^Þ^éfÖ]<l^e^jÒ<»<àŁãé×Â<‚ÛjÃŁèæ<íèˆé×¨ý]J< <

<tD  EMO<D<Õ…^ŁÚ<Ýç×e<î×Â<lø‘^u<¼ÏÊ<í•†ÛŁÚEíév‘<íé×₣Ò<Dàm‚vjèæ<<íèˆé×¨ý]<íÇ₣×Ö]
<‚ÛjÃŁèæ<íË×j~₣¹]<˜è†ÛjÖ]<l÷^¥<»<àŁãé×ÂJ< <

<çqæ<x–jè<]„â<àÚæEOM<D<Ø‘_<àÚ<í•†ÛŁÚEPPD<ífŠße<ë_<ESLzQ<DA<š^è†Ö]<ÄÛrŁ²<ŞÖ]
< hç×Ş¹]< ØÓÖ^e< àŁãßÚ< ^ËjŠŁè< ÷< ŞÖ]< š^è†Ö]< ÄÛrŁ²< ì÷çÖ]æ< ð^ŠßÖ]< îËjŠŁ²< J<áçÓè< ^ßâæ

< ±c< íé–è†ÛjÖ]< Ù^ÛÂù]< àÚ< ^ãŠËÞ< ì`ß¹]< Ø}]< h†ŠjÖ]<^Þ^éu_< îÛŠè< ^Ú< çâæ< íè…]ý]< Ù^ÛÂù]
<æ_<ív’Ö]<ì…]‡æ<»<ð]ç‰<˜è†ÛjÖ]<gÞ^œ<ï†}_<l^’’¡<î×Â<ğ̂–è_<ÐfŞßi<Ö]æ<íÃßÏ¹]<íÖ^ŞfÖ^e⁄

ï†}ù]<íéÚçÓ£]<l^Â^ŞÏÖ]<àÚ<^âÆJ< <

êiû]<°fi<ì…]‡çÖ]<á]çè‚Ö<l^Ãe^jÖ]<l^Ë¾ç¹]<l^Þ^éfÖ<ífŠßÖ^eæV< <

F<< <<‚Â<‚qçèER<Dçè‚e<à×ÛÃè<l^•†ÛŁÚì…]‡çÖ]<á]V< <
F<< <<‚ÂEQ<D<Ý^Â<àŁãßééÃi<<àŁãßÚ<l^•†ÛŁÚMPML<±c<{âMPMQ<^ãßééÃi<<ì‚u]æ<í•†ÛŁÚ<‚Âæ<{â

<Ý^ÂMPNO<ì…]‡çÖ^e<íË×j§<íéñ^ŠÞ<Ý^ŠÎ_<»<à×ÛÃèæ<{âJ< <
F<< <<˜è†³<jŠq^Ú<ØâöÚ<ØÛ <ì‚u]æ<í•†ÛŁÚ<‚qçèEğ̂éÖ^u<ì…]‡çÖ^e<˜è†ÛjÖ]<Ý^Â<†è‚ÚD<J< <
F<< <ì‚u]æ<í•†ÛŁÚ<‚qçè< <íËé¾çe<˜è†³<Œçè…çÖ^Óe<ØâöÚ<ØÛEÊJ<D< <

°fi<š^è†Ö^e<íÏŞß²<íév’Ö]<áçòÖ]<íè†è‚Ú<l^Þ^ée<àÚæ<‚Â<‚qçè<äÞ_<EMR<D<í•†ÛŁÚ
< ÕøÚ< àŁãjËé¾æEš^è†Ö]< íév’Ö]< áçòÖ]< D<< š^è†Ö^e< íŞ‰çj₣¹]< íév’Ö]< íé×₣ÓÖ^e< à×ÛÃè

êiû]<gŠu<àŁãËéß’iV< <

M<I<‚Â<EQ<D<àãi^Ú‚}<àÚ<^ËjŠŁè<l^•†ÛŁÚêiû^Ò<íé–è†ÛjÖ]V< <

F< <<‚ÂEN<D<˜è†³<jŠq^Ú<Øâö²<í•†ÛŁÚ<J<Œçè…çÖ^Óe<Øâö²<ì‚u]æ<í•†ÛŁÚJ< <
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F< <<‚ÂEN<D<íé×₣ÓÖ^e<l^e…‚ŁÚ<à×ÛÃèæ<íév’Ö]<íé×₣ÓÖ]<l^«†}<í•†ÛŁÚJ< <

N<I<àŁãßééÃi< < ˜è†³< Ýç×e< ØâöÚ< à×Û¬< íé–è†ÛjÖ]< àãi^Ú‚}< àÚ< ^ËjŠŁè< ÷< l^•†ÛŁÚ<
‚Âæ<íè…]c<Ù^ÛÂ`e<àÛ₣Ïèæ<àŁâEMM<D<í•†ÛŁÚêiû]<gŠuV< <

F<< <<Ý^Â<^ãßééÃi<<í‰^ŠÖ]<ífi†¹^e<íè…]c<íËé¾çe<ì‚u]æ<í•†ÛŁÚMPLQ<{âJ< <
F< <<‚ÂEO<D<Ý^Â<àŁãßééÃi<<l^•†ÛŁÚMPLU<ØfÎ<^Úæ<{âJ< <
F< <<‚ÂES<D<Ý^Â<àÚ<àŁãßééÃi<<l^•†ÛŁÚMPML<±c<{âMPMQ<{âJ< <
F< <àã–Ãe<àÂ<ð^ßÇj‰÷]<Üjè<ğ̂éÖ^u<<J< <

]‚Î^Ãj₣¹]<^Ú_<‚Â<íév’Ö]<íé×₣ÓÖ]<»<‚qçéÊ<lES<Dêiû^Ò<l^•†ÛŁÚV< <

F<< <<å]…çjÒ<Øâö²<‚u]æ<‚ÂJ< <
F<< <<‚ÂER<D<Œçè…çÖ^Óe<Øâö²J 

<š^è†Ö]<íÏŞßÚ<»<˜è†³<Œçè…çÖ^Óe<ØâöÚ<løÚ^u<‚Â<á_<“×~jŠÞ<l^Þ^éfÖ]<å„â<àÚæ
< ì…]‡çÖ^eENS< D< ˜è†³< jŠq^Ú< ØâöÚ< løÚ^u< ‚Âæ< í•†ÛŁÚEO< D< ‚Â< ]„âæ< Hl^•†ÛŁÚ<Øé×Î

< l†Òƒ< oéu< ğ̂éfŠÞ< J< àÂ< ğøÏÞ< ì^Þ‡< çe_E< H< °â^MPNR{â< D<løÚ^£< íÓ×Û¹]< »< ‚ÃÖ]< á`e
<Œçè…çÖ^ÓfÖ]EQLL<D<jŠq^¹]<løÚ^uæ<í•†ÛŁÚENQ<D<å]…çjÒ‚Ö]<løÚ^uæ<í•†ÛŁÚEQ<D<l^•†ÛŁÚ

<ív’Ö]<ì…]‡çe<ØÛÃ×Ö<àãrjè<÷<ê–è†ÛjÖ]<Œçè…çÖ^ÓfÖ]<l^«†}<á_<î×Â<Ù‚è<^ºJ< <

×~jŠÞ< ^ÛÒ< ‚Â< Õ^ßŁâ< á_< l^Þ^éfÖ]< å„â< àÚ< “EMN< D<Œçè…çÖ^Óe< ØâöÚ< à×Û¬< í•†ÛŁÚ
÷æ<˜è†³<<Ìñ^¾çe<àÖˆèE<ÊRREJDU<D<íÏŞß²<íév’Ö]<áçòÖ]<íè†è‚ŁÚ<ÕøÚ<àŁãËñ^¾æ<àŁãßÚ

æ< š^è†Ö]EN< D< ì…]‡çÖ]< á]çè< ÕøÚ< ì‚u]ææ< ŞÖ]< š^è†Ö]< ÄÛrŁÚ< ÕøÚ< àŁãßÚ< J<îÛŠ¹]< ÐfŞßèæ
<êËé¾çÖ]>Ê<>Ö]<løÚ^£<íÓ×Û¹]<Ð ^ßÚ<Ü¿ÃÚ<î×Â<Œçè…çÖ^ÓfJ< <

<Œçè…çÖ^Óe< l^«†}< Ä•æ< ì…æ†•æ< ˜è†ÛjÖ]< ïçjŠŁ²< êÎŁ†×Ö< ğ]‚q< íÚ^â< l^Þ^éfÖ]< å„â
< êñ^’}_< íËé¾æ< î×Â< ˜è†ÛjÖ]ERQ< D<»< …]†Ûj‰øÖ< à₣< ğ̂Ãéri< íèçßÃ¹]æ< íè^¹]< ˆÊ]ç£]< ‚u`Ò

äéÖc<à×‘æ<ë„Ö]<êÛ×ÃÖ]<ïçjŠŁÛ×Ö<ífŠßÖ^e<àãÎçÏ£<ğ̂¿Ëuæ<àŁã×ÛÂJ<< <

< <<Ý^ÃÖ<ëçßŠÖ]<êv’Ö]<êñ^’uý]<h^jÓÖ]<x•çèæMPNPê×è<^Ú<ğ̂nè‚u<…‚‘<ë„Ö]æ<{âV< <

MI <<<<<<<<<<<<<í{Ó×Û¹^e<íév’{Ö]<l^{Â^ŞÏÖ]<Ä{é¶<»<l^•†Û₣¹]æ<°•†Û₣¹]<êÖ^¶cESPMMP<D<<<<°èçÃŠ{Ö]<ífŠ{Þæ
<ÜãßÚENMzQJ<DA< <

NI <ív’Ö]<ì…]‡çe<˜è†ÛjÖ^e<áç×Ú^ÃÖ]<êÖ^¶cEOTLMU<D<ÜãßÚ<°èçÃŠÖ]<ífŠÞæ<äßÚEONzRJ<DA< <

OI <<ï†{{}ù]<í{{éÚçÓ£]<l^{{ã¢]<»<˜è†ÛjÖ^{{e<áç×Ú^{{ÃÖ]<êÖ^{{¶cENLMPN<D<Üãß{{Ú<°èçÃŠ{{Ö]<ífŠ{{Þæ
EMQzRJ<DA< <

P<I <<<<<<<<<<<<<<<<˜è†ÛjÖ^{e<áç×Ú^{ÃÖ]<êÖ^{¶c<È{×e<‚{ÏÊ<”^{¤]<Å^ŞÏÖ]<»<^Ú_EMQUQO<D<<<<<<Üãß{Ú<°èçÃŠ{Ö]<ífŠ{Þæ
ENzRJ<DA< <

ï†}ù]<l^Â^ŞÏÖ]<àÚ<^âÆ<àÚ<î×Â_<ìçÃ‰<ífŠße<î¿ <ív’Ö]<ì…]‡æ<á_<ï†Þ<]„ãeæJ<< <
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<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<à{Ú<š^{è†Ö]<í{ÏŞßÚ<»<˜è†ÛjÖ^{e<løÚ^{ÃÖ]<á_<x–{i]<ëçßŠ{Ö]<êñ^’{uý]<h^{jÓÖ]<‹ËÞ<»æ
<çâ<p^Þý]EQPPR<D<àãßÚ<í•†ÛŁÚESQUDæ<íèçÃ‰<í•†ºEPRTS<D<íèçÃ‰<Æ<í•†ÛŁÚJ< <

<<<<±c<š^{{è†Ö^e<l^èçÃŠ{{Ö]<l^{{•†Û₣¹]<‚{{Â<ˆ{{ËÎ<‚{{ÏÊ<ğ̂{{éÖ^u<^{{Ú_EMLLS<D<ë_<íèçÃ{{‰<í{{•†ÛŁÚ
ífŠßeENPzR<DA‚Â<˜Ëª]æ<±c<l^èçÃŠÖ]<Æ<ENSOU<D<ífŠße<ë_<íèçÃ‰<Æ<í•†ÛŁÚEQTzPJ<DA< <

<<<<<<<<<êñ^’{uý]<h^{jÓÖ]<‹ËÞ<»<ív’Ö]<ì…]‡çe<l^•†Û₣¹]<‚Â<È×e<‚ÏÊ<íÓ×Û¹]<ïçjŠŁÚ<î×Â<îjuæ
<<Ðe^ŠÖ]ENULON<D<<<<àãß{Ú<í•†ÛŁÚERRNL<D<<<<æ<íèçÃ{‰<í{•†ÛŁÚENNPMN<D<<<<<<<<ífŠ{ßeæ<íèçÃ{‰<{Æ<í{•†ÛŁÚ

ESRzPJ<DA< <

< Ý^Â<»< ^Ú_EMPNQ{âD<l^•†Û₣¹]< ‚Â<ádÊ<Ð ^ß¹^e< íév’Ö]<áçòÖ]<l^è†è‚Ú<l^Þ^ée<gŠvÊ<
<ív’Ö]<ì…]‡çeENLSSM<D<àãßÚ<í•†ÛŁÚESMQO<D<ífŠße<íèçÃ‰EOPzP<DAæEMORMS<D<ífŠße<íèçÃ‰<Æ

ERQzR< DA<íÏe^ŠÖ]<Ùæ]‚¢]<gŠu< J<‚Â<^è‡]æ<l^•†ÛŁÛ×Ö<êÖ^¶ý]< ‚ÃÖ]<š^Ëª]< ^ßŁâ<ÀuøŁèæ
‚Â<š^Ëª]æ<l^èçÃŠÖ]<ğ̂fè†Ïi<o×nÖ]<±c<l^éfßqù]<J< <

<á^fÃ<àÚ<Ùæù]<»<íÚ^ÃÖ]<l]ð^’uý]<ív×’Ú<l^éñ^’uc<ŁiæEMPNQ{â<D<á^Ó‰<‚Â<á_<÷c
< È×e< íÓ×Û¹]ENNzRSOzQOT< D< ÜãßÚEMRzQNUzOLN< D< ífŠße< °ß ]çÚESNzU< DAæERzPPzNOR< D<ë_< °ÛéÏŁÚ

<ífŠßeENSzMJ<DA< <

ÓŠÖ]< ‚Â< È₣×féÊ< š^è†Ö]< íÏŞß¹< ífŠßÖ^eæ< êÖ]çu< á^EP< D<Åçq†Ö^eæ< ğ̂fè†Ïi< íÛŠÞ< áçé×Ú
<l]†Êçj₣¹]<l^•†Û₣¹]< ‚Â<á_<x–i]<Ý^Î…úÖ<íéfè†Ïi<íé×ÛÂ<ØÛÂæ< ğ̂Ïe^‰< ^â†Òƒ<<Ö]<l^Þ^éf×Ö

<š^è†Ö^e<ív’Ö]<ì…]‡çe<ğ̂éÖ^uEP<D<àŁãßÚ<í•†ÛŁÚ<Í÷aEMLLL<D<íèçÃ‰<í•†ÛŁÚJ< <

F<< <<íéfßqù]<í•†Û₣¹]<†Êçji<ë_EO<DŠÖ]<í•†Û₣¹]<Í^Ã•_<ì…]‡æ<l^Â^ŞÏe<š^è†Ö]<íÏŞß²<íèçÃ
<ív’Ö]<Jš^è†Ö]<íÏŞßÚ<»<íéiû]<sñ^jßÖ]<±c<^ß×‘çè<Íç‰<]„âæV< <

< <PLLLLLLíÛŠÞ<<Y<<ì‚u]æ<í•†ÛŁÚ<Ù^ÃŁè<^Ú<ë_Eív’Ö]<ì…]‡æ<àÚ<D<Ø₣ÓÖEMLLL<D<íÛŠÞJ< <
< <PLLL<í•†ÛŁÚ<<<< <

< gè†ÏjÖ]< ‚Ãe< l^•†Û₣¹]< ‚Â< ádÊ< ØÓÒ< íÓ×ÛÛ×Ö< ífŠßÖ^e< ^Ú_ENMLLL< Dí•†ÛŁÚ<á^ÓŠÖ]< ‚Âæ<
<êÖ]çuENN<D<l^èçÃŠÖ]<l^•†Û₣¹]<‚Âæ<íÛŠÞ<áçé×ÚES<D<l^éfßqù]<l^•†Û₣¹^e<íÞ…^ÏŁÚ<Í÷aEMP<D<ÌÖ_J< <

<<F<ív’Ö]<ì…]‡æ<l^Â^ŞÏe<íÓ×Û¹^e<ğ̂fè†Ïi<l^èçÃŠÖ]<‚Â<ÌÃ•<l^éfßqù]<l^•†Û₣¹]<‚Â<ë_J< <

NNLLLLLL<E<YMzM<D<í•†ÛŁÚEív’Ö]<ì…]‡æ<àÚ<D<Ø₣ÓÖMLLL<íÛŠÞ<J<< <
< <NMLLLL< <

<Ý‚ÃÖ<íèçÃŠÖ]<àÚ<†nÒ_<íéfßqù]<í•†Û₣¹]<ÄÚ<ØÚ^Ãjè<˜è†¹]æ<géfŞÖ]<á_<x–jè<^ßŁâ<àÚ
<hç×Ş¹]<‚ÃÖ^e<l^èçÃŠÖ]<†ÊçiJ< <

<Ý^ÃÖ<¼éŞ~jÖ]æ<^’jÎ÷]<ì…]‡æ<^â…‚’Ú<íéñ^’uc<gŠuæEMPNL{â<D<Ø₣ÓÖ<í•†ÛŁÚ<Õ^ßŁâ<ádÊ
ENUR< D< ±c< ˜Ë~ßè< á_< ±c< íq^u< »< Ù‚ÃŁÚ< çâæ< à ]çÚENQL< D]çÚ¹]< ±c< ğ]^ßj‰]< à<íÛñø₣¹]< è^Ã

E< Hí×Ê^ÏÖ]NLLPÝ< J< D< Ý^ÃÖ< ëçßŠÖ]< êñ^’uý]< h^jÓÖ]< è< ğ̂éÖ^uæMPNPه< ˜è†ÛjÖ]< Ù‚ÃÚ< á`e<EOzP<D
<ØÓÖ<í•†ºæ<š†ºMLLL<ØÓÖ<í•†ºæ<š†º<ë_<á^ÓŠÖ]<àÚ<ENUP<D<á^ÓŠÖ]<àÚJ< <
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<ÜÎ…<Ðv×₣¹]<x•çèæEODív’Ö]<ì…]‡çe<˜è†ÛjÖ]<íòéâ<î×Â<g×ŞÖ]æ<š†ÃÖ]<<Ý^Â<îju<MPOQ{âJ< <

<ÜÎ…<Ðv×₣¹]<^Ú_EPD<ˆÒ]†²<˜è†ÛjÖ]<^ãßÛ•<àÚæ<í×Ú^ÃÖ]<ïçÏÖ]<î×Â<g×ŞÖ]<†è‚Ïi<x•çéÊ<
év’Ö]<íè^Â†Ö]<Ý^Â<îju<ív’Ö]<ì…]‡çe<íéÖæù]<íMPOQ{âJ<< <

<íéÖ^ÃÊ<Ý^Ú_<ÌÏi<Ö]<l^fÏÃÖ]<˜Ãe<†Ò„e<Ý^Î…_<àÚ<åøÂ_<å^Þ†Òƒ<^Ú<Üjjª<á_<^ßŁâ<çÞæ
^ßŁâ<ˆÒ†ŁÞæ<]‚Âù]<å„â<l^•†Û₣¹]<Äè‡çi<ðç‰<çâ<“ÏßÖ]<±c<íÊ^•ý^e<l^ÎçÃ¹]<Ò_<àÚ<á_<±c<

<Ð×Şßè<á_<g«<oéu<ovfÖ]<sñ^jÞ<Ùø}<àÚ<x–jé‰<ë„Ö]<l^éËjŠ₣¹]æ< íév’Ö]< ˆÒ]†¹]<î×Â
<ê×ÃËÖ]<t^éju÷]<ÄÎ]æ<àÚ<Äè‡çjÖ]J< <

<Ý^ÃÖ<ëçßŠÖ]<êñ^’uý]<h^jÓÖ]<x•çèæMPNP¹ه]æ<íév’Ö]<ˆÒ]†¹^e<l^•†Û¹]<Äè‡çi<<l^éËjŠ
ê×è<^ÛÒV< <

MI š^è†Ö^e<íév’Ö]<ˆÒ]†¹^e<ØÛÃèEMLTO<D<àãßÚ<í•†ºEPPT<Dæ<íèçÃ‰EROQ<D<íèçÃ‰<ÆJ 
NI <š^è†Ö^e<l^éËjŠ¹^e<ØÛÃèEPORO<D<àãßÚ<í•†ºEOMM<Dæ<íèçÃ‰EPLQN<D<íèçÃ‰<ÆJ 

<çâ< Ðe^ŠÖ]< …‚’¹]< gŠu< š^è†Ö^e< l^èçÃŠÖ]< l^•†ÛÛ×Ö< êÖ^¶ý]< ‚ÃÖ]< áa< x–jè< ^ßâæ
ESQU< Dº<l^éËjŠ¹^e< àâ‚Â< àÚ< †nÒ_< íév’Ö]< ˆÒ]†¹^e< l^èçÃŠÖ]< l^•†Û¹]< ‚Âæ< í•†

<ífŠßeæEQUzM<DAæ<íév’Ö]<ˆÒ]†¹^eEPLzU<DA<l^éËjŠ¹^eJ< <

<íÏv×ŁÚ<˜è†Ûj×Ö<í‘^}<íé×₣Ò<ð^Þc<»<äéÏËÖ]<á^Ûé×‰<…çjÒ‚Ö]<îËjŠŁÚ<íe†rjÖ<á^Ò<‚Îæ
u÷]<íéŞÇjÖ<Ù^nÚ<}<¼ÏÊ<l^èçÃŠ×Ö<îËjŠ₣¹^e<t^éjEìçÃŠÖ]E<D<H<fÂ<á^ÛÃÞNLLOÝ<VNL<HNOJ<D< <

<í‰]…‚Ö]<ì‚ŁÚ<á`e<íÖ^Ï¹]<å„â<kv•æ<‚ÎæEQ<D<íè^ãÞ<àÚ<⁄ð]‚je]<l]çß‰ENLLOÝ<D<sè†¡<Üjé‰æ
<Ý^Â<íÃÊ<Ùæ_ENLLTÝ<D<ëçß‰<Ù‚ÃŁ²EMQL<D<»<l]‚Î^Ãj₣¹]<l^•†Û₣¹]<Ùøuc<ÜjéÖ<íèçÃ‰<í•†ÛŁÚ

<àŁâ‚Â<ÈÖ^fÖ]æ<îËjŠ₣¹]<‹ËÞEULL<DŁÚ<Ùø}<í•†ÛER<D<êÖ]çu<‚Ãe<ë_<l^«†¤]<àÚ<l^ÃÊEMM<D
<íé×ÓÖ]<|^jjÊ]<àÚ<íß‰Eh†ŠjÖ]<ífŠÞ<^ßâ<gŠ <æJ<D< <

…çjÒ‚Ö]<|† <‚ÏÊ<êÚçÓ£]<Å^ŞÏ×Ö<ífŠßÖ^eæ<K<àÂ<ğøÏÞ<hçè_E<êÞ]†âˆÖ]MPMN{â<VPU<D<ì†ÓÊ
e]†Ö]< ìæ‚ßÖ]< »< ^ãÚ‚Î< Ö]< ØÛÃÖ]< íÎ…æ< »< l^éËjŠ₣¹^e< ˜è†ÛjÖ]< Œ…]‚Ú< Ñ^£c<ïçÏÖ]< †èçŞjÖ< íÃ

<íév’Ö]<í×Ú^ÃÖ]EMUTUÝ<J<D<á_<ou^fÖ]<Ø‘çiæ<ð^Šuý]<í¿Ê^vŁÚ<»<ovfÖ]<ð]†qc<<oéuEMLL<DA<àÚ
<Üjè< êiøÖ]< l^éfßqù]< l^•†Û₣¹]< á_< š]Ê]< ÄÚ< ]„â< H< ì†ÓËÖ]< Ô×jÖ< l]‚èöÚ< l^èçÃŠÖ]< l^•†Û₣¹]

ãq_<î×Â<àŁãfè…‚i<Üjè<ív’Ö]<ì…]‡çe<l^éËjŠ₣¹^e<ØÛÃ×Ö<àãÚ]‚Ïj‰]<î•†¹]<î×Âæ<l^éËjŠ₣¹]<ìˆ
á^Ó¹]<àÒèæ<Ø–Ê_<ØÛÂ<šæ†Â<à₣<êi`iæ<ì¤]<®ŠjÓè<°Ú^Â<æ_<Ý^Â<‚Ãeæ<ì†^fŁÚ<J< <

<Ý^Â<„ßÚæ<ív’Ö]<ì…]‡æ<Å^ŞÏÖ<ífŠßÖ^eæEMPMN{â<D<íév’Ö]<l^é×₣ÓÖ]æ<‚â^Ã¹]<˜Ãe<Ñ^Ê…c<
< ØnÚ< l^éËjŠ₣¹^eEÏe^‰< á^Û×‰< Úù]< îËjŠŁ²< ÐÊ†₣¹]< êv’Ö]< ‚ãÃ¹]<íÏÊ†₣¹]< íév’Ö]< íé×₣ÓÖ]æ< ğ̂

ğ̂éÖ^u<íÚ^ÛéÖ]<îËjŠŁ²<D<‹ËÞ<»<ìçÃŠÖ]<íé×ÛÂæ<ÐÊ]†¹]<å„â<l^«†}<°e<¼e†Ö]<Üjè<<äÞ_<÷c
<íÏŞß¹]<æ_<ÐÊ†¹]J< <

< <

< <
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<á]ŞÖ]æ<Å^Ê‚Ö]<ì…]‡ææ< çÖ]<Œ†£]<Å^ŞÏÖ<ífŠßÖ^eæEë†ÓŠÃÖ]< D<sÚ]†e<|^jjÊ]<<oéu
<ğ̂nè‚u<^ãe<˜è†³ENLLNÝ<Dš^è†Ö]<»<îËjŠŁ²<Ðf₣ <^Ú<ØnÚ<ğ̂éñˆq<kÏf æ<^ãu^¨<kjfm_<‚ÏÖæ<

…çjÒ‚Ö]<K<^ãÏÊ]†Ú<‹ËÞ<»<^ãi^«†}<àÚ<ì^Ëj‰÷]<oéu<àÚ<äéÏËÖ]J< <

<Ô×¹]<íÃÚ^¢<ì‚Â^Š¹]<íéfŞÖ]<Ýç×ÃÖ]æ<˜è†ÛjÖ]<íé×Ò<Äfji< çÖ]<Œ†£]<Å^ŞÏÖ<ífŠßÖ^eæ
æ< H<š^è†Ö^e< çÖ]<Œ†£^e<íév’Ö]<Ýç×Ã×Ö<ˆèˆÃÖ]<‚fÂ<àe<çÃ‰Î‚<Ý^Â<l_‚e<NLLN<kq†}æ<Ý

<íÃÊ<Ùæ_EMS<D<Üm<í•†ºEON<Dá]…^ŠÚ<íé×ÓÖ]<å„ãe<‚qçèæ<í•†ºV< <

Ùæù]< …^Š¹]<˜è†ÛjÖ]<Œçè…çÖ^Óe<sÚ^Þ†e<I<Äe…_< äi‚Úæ<íÚ^ÃÖ]< íèçÞ^nÖ]<l^«†¤<ë‚é×ÏjÖ]< …^Š¹]<
<l]çß‰<J< <

êÞ^nÖ]< …^Š¹]<íéÛ×ÃÖ]<l^é×ÓÖ]<l^«†¤<IŒçè…çÖ^ÓfÖ]<í‰]…‚Ö<ê×èç <sÚ^Þ†e<<çâæ<á^jß‰<äi‚Úæ<
<¼‰æù]<Ñ†Ö]<»<äÂçÞ<àÚ<Ùæù]< J<Äfji< ì‚q<»<˜è†Ûj×Ö< ì‚è‚q<íé×Ò<ð^Þc<< ^ÛÒ

< Ý^ÃÖ]< »< ^ãe< ÙçfÏÖ]< _‚fè<  çÖ]< Œ†v×ÖNLLR< ‚ÃÖ< ÔÖƒæ< ÝERL< D< ğ̂éñ‚fÚ< ífÖ^E<H…‚é£]
NLLQÝDJ<ívË‘<˜è†Ûj×Ö<ì‚ÛjÃ¹]<ínè‚£]<íéÚçÓ£]<sÚ]Ö]<»<†Òƒ<^Ú<àÛ•<]„âæEQSJ<D< <

_<íèçÞ^nÖ]<‚Ãe<˜è†³<Ýç×e<xßÛjÊ<ív×Š¹]<l]çÏÖ]<îËjŠ¹<ífŠßÖ^e<^ÚE<H<ÂˆÖ]MPNRهJ<D< <

<^ßÖ<x–i]<š^è†Ö]<íÏŞßÚ<»æÜÎ…<Ðv×¹^e<x•çÚ<çâ<^ÛÒ<EQD<ˆÒ]†¹^e<l^•†Û₣¹]<]‚Â_<á_<
<l^•†Ûfi₣¹]< ‚Â<á_<°fi<Ö]æ<l^éËjŠ₣¹]<‹ÓÂ<î×Â<ê×ÃËÖ]<t^éju÷]<àÚ<†nÒ_<íéÖæù]<íév’Ö]

Ö]<ˆÒ]†¹]< »< ØÛÃÖ^e< íèçÃŠÖ]< í•†Û₣¹]< ífÆ…< gf‰< Äq†è< ‚Îæ< t^éju÷]< àÚ< ØÎ_< ^ãéÊ< l^èçÃŠ
ê×è<^¹<íév’Ö]V< <

M<I<½øj}÷]<Ý‚Â<<J< <N<I<l^eæ^ßÚ<çqæ<Ý‚Â<<J< <O<I<Ùˆß¹]<àÚ<ˆÒ†¹]<h†Î<<<<<<<J
P<I<æ‚¦æ<Ñ^<Æ<ØÛÃÖ]<<J< <Q<I<ì‚vŁÚ<ØÛÃÖ]<l^Â^‰<<J< << <

₣¹]<»<ÔÖƒ<‹ÓÂ<î×Âæ<h^f‰úÖ<Ø–Ê_<l^éËjŠ₣¹^e<ØÛÃÖ]<íÃéf <á_<ï†Þ< ^ßÞ_<÷c<l^éËjŠ
íéiû]V< <

MI <Ù^]<]„ãe<‚rjŠè<^Ú<Ø₣Ò<î×Â<Åø þÖ<í•†ÛŁÛ×Ö<ä‘†Ê<êŞÃŁè<îËjŠ₣¹^e<ØÛÃÖ]J< <

NI <ínè‚£]<ìˆãqù]<Ý]‚~j‰]<î×Â<ÍŁ†ÃjÖ]J< <

OI <íèˆé×¨ý]<íÇ₣×Ö]<h^ŠjÒ]J< <

P<I <ë…]ý]<°iæ†Ö]æ<Ø×¹]æ<íe^i†Ö]<àÂ<‚ÃŁfÖ]J< <

QI <ð^f ù]æ<î•†¹]<àÚ<íË×j~₣¹]<l^òËÖ]<ÄÚ<ØŁÚ^ÃjÖ]<Ùø}<àÚ<ì¤]<ØÏ‘J< <

RI <êËé¾çÖ]<tŁ…‚jÖ^e<Ø–Ê_<îËjŠ₣¹^e<í‘†ËÖ]J< <

S<I <íeç×Ş¹]<íéßËÖ]<l]…^ã¹]<h^ŠjÒ]J< <

T<I < ØnÚ< ÐéÎ< “Ł’¡< í‰…^Û₣¹< îËjŠ₣¹^e< íu^jŁÚ< í‘†ËÖ]E<<H< ô…]çŞÖ]æ< Í^Ã‰ý]< H< íÖ^fÏÖ]
jÖ]<àÚ<^âÆæ<ìˆÒ†₣¹]<íè^ßÃÖ]l^’Ł’~<J<D< <

< <
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<l^éËjŠ₣¹^e<ØÛÃÖ]<àÂ<íèçÃŠÖ]<í•†Û₣¹]<ÍæˆÂ<½^ÏÞ<Üâ_<“~×jiæJ< <

M<I<<ØÛÃÖ]<l^Â^‰<Ùç<J< <N<I<<íé×é×Ö]<l^eæ^ß₣¹]<Ý^¿Þ<çqæ<<<<<J< <O<I<½øj}÷]< <
P<<I<àÓŠÖ]<àÂ<‚ÃfÖ]J<< <Q<I<†nÒ_<íéÖæöŠÚJ<< << <

öèæ<íéÂ^Ûjq÷]<^ßi]^Â<ÄÚ<Šè<÷<ğøéÖ<l^eæ^ß₣¹]<ØÛÂ<á_<oéuæ<íè†‰ù]<ì^é£]<î×Â<ğ̂f×‰<†mJ< <

<êv’Ö]<îÏj×₣¹]<í×¥<ìæ‚Þ<»<äjÎ^ßŁÚ<<^²<ÔÖƒ<‚éÒ`i<<‚ÎæEMPNP{â<Å<HPP<VOM<J<D<^ÛÒ
<±c< ê×éÖ< àÚ< Ý]æ‚Ö]< g×ÏÖ< íé×é×Ö]< íeæ^ß₣¹]< Ý]‚~j‰]< Üjè< °u< Åçf‰ù]< íè^ãÞ< í×ŞÂ< ‚qçi< ÷< äÞ_

<ÝçßÖ]<Ýçè<îÛŠŁè<êÞ^ŞèÖ]<Ý^¿ßÖ]<»<]„âæ<êu^f‘ (Sleep day)J< <

< ØÛÃi< á_< ^ãßÚ< hç×ŞÚ< íèçÃŠÖ]< í•†Û₣¹^ÊEPT< D<l^eæ^ß₣¹]< ±c< íÊ^•ý^e< Åçf‰ù]< »< íÂ^‰
<±c<á^éuù]<˜Ãe<»<Ø’i<‚Î<Ö]<Üé×ŠjÖ]æ<Ýøj‰÷]<ì‚ŁÚ<h^Šu<áæ<ÔÖƒæ<l^éËjŠ₣¹]<»<^ãÂçßiæ

Þù< ÔÖƒæ< Ý]æ‚Ö]< Ùç < ^ãéßÃè< øÊ< íéfßqù]< í•†ÛŁÛ×Ö< ífŠßÖ^e< ^Ú_< ğ̂éÚçè< íÂ^‰<íÚˆj×ŁÚ< kŠéÖ< ^ã
<^<íßÚöÚ<íè„ÇjÖ]æ<lø‘]ç¹]æ<àÓŠÖ]<á_<ÔÖƒ<±c<íÊ^•c<gÖ^ÇÖ]<»<íéÂ^Ûjq]<æ_<íè†‰_<¼e]æ†eJ< <

<Ý]æ‚Ö]<°e<…^éj}÷]<íè†u<íèçÃŠÖ]<í•†ÛŁÛ×Ö<êŞÂ₣_<ê’Ł’~jÖ]<Ø’éÊ<Ô×¹]<îËjŠŁÚ<»æ
<Ý]æ‚Ö]<Ì’Þæ<ØÚ^ÓÖ]E< H<êv’Ö]<îÏj×¹]MPNPÅ< H< {â<PP< VON< D]<gŠuæ< ğ̂éÖ^uæ<ì…]‡çÖ<êÞæÓÖý]< ÄÎç¹

<l^Ú‚}<Ý‚Ïi<l^éËjŠŁÚ<^ãÚ‚¡<Ö]<ï†₣ÏÖ]æ<á‚₣¹]<»<íév’Ö]<ˆÒ]†Û×Ö<‚è‚¢]<Ý]æ‚Ö]<ádÊ<ív’Ö]
<íÂ^ŠÖ]<±c<₣̂u^f‘<íßÚ^nÖ]<íÂ^ŠÖ]<àÚ<ğ]‚u]æ<ğ̂Ú]æ<ð^Ãe…ù]<±c<kfŠÖ]<àÚ<íÂ^ŠÖ]<…]‚Ú<î×Â<íéÊ^Ã‰c

æ<Ý]æ‚Ö]<íè]‚e<Çi<íè†u<Õ†i<ÄÚ<ğ]ð^ŠÚ<íŠÚ^¤]<Íæ†¾<ÄÚ<ÐËjè<^²<íÂ^‰<Ì’Þ<Ù‚ÃŁ²<äjè^ãÞ
<íÏŞßÚ<Ø₣Ò<E<Ãè<]„âæU<ğ̂éÚçè<l^Â^‰<J<D< <

<°iÊ< î×Â< ð^Ãe…ù]< ±c< kfŠÖ]< àÚ< ^ãe< Ý]æ‚Ö]< áçÓéÊ< †r]æ< ï†ÏÖ^e< íév’Ö]< ˆÒ]†¹]< ^Ú_
<äÂçÛ¥<^²<íéñ^ŠÚæ<íéu^f‘<EU<ğ̂éÚçè<l^Â^‰<J<D< <

ŁÚ<àÚ<l^•…^ÃŁÚ<ì‚Â<íé×]<Ìv’Ö]<˜Ãe<l†Þ<‚Îæ<^â†}a<á^Òæ<íÓ×Û¹]<Ð ^ßÚ<Ì×j~
<°ßm÷]<Ýçè<à çÖ]<ì‚è†q<äi†Þ<^ÚEQKRKMPNR{â<D<ÑçÏu<íéÃÛ¢<k×‘æ<l^•†Û₣¹]<ïçÓ<á_<àÂ

<h^ŠjÞ÷]<“×ÏŁi<‚Î<^<†’u<÷<íè†‰₣_<ØÒ^Ú<àÚ<ÔÖƒ<äffŠŁè<^¹<‚u]çÖ]<Ý]æ‚Ö]<Ùç <‚•<á^ŠÞý]
< ğøé’ < ØÎ_< †ã¿Ö]< ‚Ãe< ^Ú< kÎæ< á_< ^ÛÒ< ˜è†ÛjÖ]< »< ØÛÃ×Ö<àÚ< nÓÖ]< áù< |^f’Ö]< Ý]æ< àÚ

<^ãe<Ý^Î<Ö]<í‰]…‚Ö]<ÔÖƒ<‹ÓÂ<‚Ò_<‚Îæ<íu]†Ö]<àÚ<¼ŠÎ<„}_æ<ð]‚ÇÖ]<ífqçe<°×ÇßÚ<°ß ]ç¹]
< àÚ< ğø₣ÒE< H< ë‚éâçÖ]æ< êÞøé¢]NLLMÝ< D<í¿Ê^vŁÚ< »< l^èçÃŠÖ]< l^•†Û₣¹]< ð^•…< ï‚Ú< †è‚ÏjÖ

c<í‰]…‚Ö]<k×‘çi<‚Îæ<íÓ×Û¹]<àÚ<íéÖ^ÛÖ]<Ð ^ß¹]æ< ð^Šuý]<Ý]æ‚Ö]<Ø–ËŁi<l^•†Û₣¹]<íéf×Æ_<á_<±
<íé×ñ^ÃÖ]æ<íéÂ^Ûjq÷]<àŁãi^Ú]ˆjÖ]<gfŠe<‚u]çÖ]<J<ì…çÒ„¹]<í‰]…‚Ö^e<‚u]çÖ]<Ý]æ‚Ö^e<ç’Ï¹]<á^Òæ

<íŠÚ^¤]<íÂ^ŠÖ]<îju<ğ̂éÖ^u<ÄfjŁÚ<çâ<^ÛÒ<‹éÖæ<ğ]ð^ŠÚ<ínÖ^nÖ]<íÂ^ŠÖ]<îju<Ý]æ‚Ö]<çâJ< <

•†ÛŁÛ×Ö<‚u]æ<Ý]æ<^«c<ë…æ†–Ö]<àÚ<äÞdÊ<ÔÖ„Öæ<á_<÷c<°Ú]æ‚Ö]<àÚ<Ø–Ê_<l^èçÃŠÖ]<l^
<l^•†Û₣¹]<°e<l^eæ^ß₣¹]<Ðè† <àÂ<]„â<Øu<àÓÛŁèæ<°ß ]ç¹]<àÚ<°Ãq]†₣¹]<kÎæ<ÄÚ<š…^Ãjè<]„â

<ğ]ð^ŠÚ<æ_<ğ̂u^f‘<^Úc<¼ÏÊ<‚u]æ<Ý]æ<íÂçÛ¥<Ø₣Óeæ<J<íÂ^ŠÖ]<àÚ<±æù]<ìËÖ]<Ù^n¹]<Øéf‰<î×ÃÊTIN<
<íÂ^ŠÖ]<àÚ<íéÞ^nÖ]<ìËÖ]æ< ğ̂u^f‘MNIR<^Ú<éÇjÖ]<»<l^•†Û¹]<°e<Ù^fi<Õ^ßâ<áçÓè<oé<⁄ð^ŠÚ<

<íéñ^Š¹]æ<íéu^f’Ö]<ìËÖ]<°eJ< <
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< <

ğ̂Ãe]…<Víèˆé×¨ý]<íÇ₣×Ö]V< <

<í•†Û₣¹]< ð]_<ÄÊ…<àÚ<‚¬<Ðñ^ÃÒ<íèˆé×¨ý]<íÇ₣×Ö]<±c<l^‰]…‚Ö]<àÚ<nÓÖ]<Łiæ
e<Üé×Ãi<±c<Ñ†Şji<íÓ×Û¹]<»<íÖçÛÃÚ<í×é×Î<p^_<‚qçè<‚Î<àÓÖæ<íèˆé×¨ý]<íÇ₣×Ö]<sÚ]†

<l^•†ÛŁÛ×ÖJ< <

<ÔÖƒ<l‚Ò_<‚ÎæE(Elwaehebi 2004:5<<<<<<í{éeÖ]<ì…]‡ç{Ö<^ãjÚ‚{Î<{Ö]<jŠq^¹]<íÖ^‰…<»
<<î{{×Â<^{{ãje†q<{{Ö]æ<Üé{{×ÃjÖ]æENR<D<<<˜{{Ãeæ<ð^Š{{uý^e<‚{{ãÊ<Ô{{×¹]<îË{{jŠŁÚ<à{{Ú<í{{•†ÛŁÚ

í{{e^jÓÖ]æ<ìð]†{{ÏÖ]<l]…^{{ãÚ<Ð{{éfŞi<æ<í{{ÏŞß¹^e<íév’{{Ö]<ˆ{{Ò]†¹]æ<l^éË{{jŠ₣¹]<í{{¶Ö]æ<
<<<<<<<<<<<<<<<<<<<ì‚{₣¹<Åçf{‰ù^e<°Úç{è<ì‚{₣¹æ<˜è†¹^{e<í{è^ßÃÖ]æ<l^{•†Û₣¹^e<í{‘^}<l^èçjv₣¹]<kÞ^ÒæEP<D

<<<<<<<<<<<<<<<<<<ì…æ‚{Ö]<à{Ú<àãiç{Â<î{ju<î{Ïfi<à₣^ÛÂ_æ<í‰]…‚×Ö<l^•†Û₣¹]<ÉŁ†Ëi<Ý‚ÃÖ<ğ]†¿Þæ<H<l^Â^‰
<<<<<sÚ^{ÞÖ]<Ø{fÎ<^ã{×ÛÂ<<Ö]<l]…^fj}÷]<°e<íéñ^’uc<íÖ÷<l]ƒ<Ñæ†Ê<Õ^ßŁâ<à₣Óè<<äÞdÊ
<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<í{•†ÛŁÛ×Ö<»^{ÓÖ]<k{ÎçÖ]<ç{qæ<Ý‚{ÃÖ<í{¶Ö]<æ_<íe^jÓÖ]<æ_<ìð]†ÏÖ]<l]…^ãÚ<»<sÚ^ÞÖ]<‚Ãeæ

<<<<<<l]…^{fj}÷]<–vjÖ<ÉŁ†ËjÖ]æ<í‰]…‚×Ö<J<<<<<<<<<<<<<<ì^{Âý<ÉŁ†{ËjÖ]<á_<±c<Ùç{‘ç×Ö<í{Ú^â<í{ŞÏÞ<å„{âæ
<kÎç×Ö<íÃé–Ú<áçÓé‰<÷cæ<ğ]‚q<Ý^â<í•†Û₣¹]<Øéâ`iJ< <

‚e<^ãÞ_<‚¨<í×Ó₣¹]<å„â<h^f‰_<»<ovf×Öæ<sÚ]Ö]<î×Â<ˆéÒÖ]<Ý‚Â<àÚ< ğ̂‰^‰_<l_
<á_<±c<íÊ^•c< < Híév’Ö]<‚â^Ã¹^e<íée†ÃÖ]<íÇ₣×Ö^e<sâ^ß¹]<‹è…‚iæ<íèˆé×¨ý]<íÇ₣×Ö< ì‚é¢]

í×Ó₣¹]<Ü₣Î^Ëi<àÚ<]‡<íÇ₣×Ö]<í‰…^ÛŁÚ<í×Îæ<íév’Ö]<ˆÒ]†¹^e<ØÛÃ×Ö<l^•†Û₣¹]<äqçi<J<‚Îæ
^u< íév’Ö]< ‚â^Ã¹]æ< l^é×₣Ó×Ö< íÚ^ÃÖ]< ì…]ý]< kßjÂ]<íÇ₣×Ö^e< ^ãŠè…‚iæ< sâ^ß¹]< †èçŞjÖ< ğ̂éÖ

÷<àÓÖæ<íèˆé×¨ý]<<éÇjÖ]< ]„â<ÄÚ<ê^Ûj×Ö< ğøâöÚ<‹éÖ<gè…‚jÖ]æ<‹è…‚jÖ]<ÜÎ^ <Ù]ˆè
<è…‚jÖ]<ÜÎ^ŞÖ]<àÚ<‚è‚ÃÖ]<ï†Þ<oéuEl^e…‚Ú<D<áù<ÔÖƒæ<éÇjÖ]<ì]…^rŁÚ<àÃŞjŠè<

íée†ÃÖ]< íÇ₣×Ö^e< kÞ^Ò< íé×‘ù]< àãj‰]…Jsâ^ß¹]< †èçŞi< àÂ< sjÞ< ‚Îæ<íèˆé×¨ý]< íÇ×Ö<
< çqæ< íév‘< l^é×Ò< ±c< ‚â^Ã¹]< Øèç æEMM< D<íŞ‰çj₣¹]< íév’Ö]< íé×₣ÓÖ^e< í•†ÛŁÚ
<˜è†³<Ýç×e<ØâöÚ<à×Û¬<š^è†Ö]<íÏŞß²Eêv‘<‚ãÃÚ<D<äÞ_<÷c<íè…]c<Ù^ÛÂ`e<àÛÏèæ

<àãÃ•æ<Ø£<íév’Ö]<l^é×ÓÖ]<æ<‚â^ÃÛ×Ö<íÚ^ÃÖ]<ì…]ý]<àÚ<”†u<‚qçè<ğ̂éÖ^uJ< <
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< <

ğ̂ŠÚ^}<Ví•†Û₣¹]<éÛãiV< <

<ÄÛjr₣¹]< ÜãÊ< Ý‚ÃÖ< ØÛÃÖ]< »< í•†Û₣¹]< î×Â< ½çÇ•< çqçe< l^‰]…‚Ö]< àÚ< ‚è‚ÃÖ]< Łi< ^ÛÒ
<í’j~₣¹]< íã¢]< Åø c< Ý‚ÃÖ< íréjÞ< íéËé¾çÖ]< ^ãÚ^ã¹< ğ̂Þ^éu_< í•†Û₣¹]< íÊ†ÃÚ< Ý‚Âæ< í•†Û₣¹]< …æ‚Ö

< í•†ÛŁÛ×Ö< íéËé¾çÖ]< Ý^ãÛ×Ö< J]`e< ^ãËé×Óiæ< í•†Û₣¹]< éÛãi< ±c< ëöè< ]„âæ<ãŞjÖ]< l^fq]æ< ð
<HgéfŞÖ]<í‘^}æ<äŠËÞ<ÄÛjr₣¹]< ^ãÛ×¿è<àÚ<†nÒ_æ<íè…]ý]<Ù^ÛÂù]æ<Ìi^]<î×Â<†Ö]æ<íÊ^¿ßÖ]æ

ì…çjÒ‚Ö]< l…^_< ‚Îæ< Kçe_< àÂ< ğøÏÞ< l÷^ÏÚ< ì‚Â< »< å^Þ‡<E< H< Í]†Â< çe_MPNL{â< VNO< DæE°â^<<H
MPNR{â< VMP< DÒæ<íèçÃŠÖ]<í•†Û₣¹]<ÄÚ<ØÚ^Ãjè<ëçÃŠÖ]<géfŞÖ]<á_<±c<àÚ<á_<ï†iæ<äjÚ^}< ^ãÞ`

<íßéne< ì…çjÒ‚Ö]< ÔÖƒ< »< ^â‚èöiæ< H< géfŞÖ]< l]…]†Î< àÂ< ì†ËßŁÚ< l]…]†Î< Ä–i< á_< í•†Û₣¹]< Ðu
<á_< ï†i< oéu<  çÖ]< Œ†£^e< ˜è†ÛjÖ]< íé×Ò< »< íè…]ý]< áæöÖ]< »< íÒ…^¹]< ì‚éÛÃÖ]< ‚†¹]

è†Ú<‚Â^Ši<æ_<[<ğ̂ßÏu<êŞÃi<¼ÏÊ<æ_<géf <ì‚Â^ŠÚ<æ_<íÚ^}<kŠéÖ<í•†Û¹]–<Ü×Â<˜è†ÛjÖ^Ê<H<ğ̂

<ØÒ<ØfÎ<ðêE<H<…‚é£]MPNRهD<J<<éÛãi<Åç•çÚ<»<˜è†ÛjÖ]<»<å]…çjÒ‚Ö]<løÚ^u<ë_…<]„âæ
<˜è†³<å]…çjÒ<Øâö²<l^èçÃ‰<‹¸<‚ÃÖ]<ï‚Ãjè<÷<oéu<ØÓÒ<í•†Û¹]<<J< <

< í‰]…< ÔÖƒ< k•…^ÂæEH< …‚é£]æ< H< ë‚·MPMR{â< D<l^fÖ^ æ< íÚ^ÃÖ]< íèçÞ^nÖ]< l^fÖ^ < î×Â
„Ö]< ˜è†ÛjÖ]<Œ…]‚¹]æ< íév’Ö]< ‚â^Ã¹]< l^fÖ^ < ð]…a< °e< Ñ^Ëi]< çqæ< í‰]…‚Ö]< sñ^jÞ< àÚ< á^Ò< ë

<íÚ^}< ^ãÞ_<î×Â<í•†ÛŁÛ×Ö<˜ÃfÖ]<ì†¿Þ<Ý‚Â<î×Â<íèçÞ^nÖ]< J<àµù]<‚Â^ŠÖ]<êâ<í•†Û₣¹]<á_< ^²æ
ì…çjÒ‚Ö]<l…^_<‚ÏÊ<^ãÞæ‚e<ØÛÒù]<äqçÖ]<î×Â<å…æ‚e<Ý^éÏÖ]<äßÓÛŁè<÷æ<géfŞ×Ö<K<á]æ†eE<H<×£]

MPML{âD<àÚ<íéÊ^Ò<]‚Â_<Êçi<Ðè† <àÂ<î•†¹^e<íè^ßÃ×Ö<í•†Û₣¹]<kÎæ<Ìé¾çi<àÚ<‚Łe÷<äÞ`e<
<àÚ< Ò_< ğ]…‚Î< íé–è†ÛjÖ]< íòé]< ð^ŞÂcæ< íè†è†ŠÖ]< Ææ< íè†è†ŠÖ]< ì‚Þ^Š₣¹]< l^Ú‚~×Ö< ]†Êù]

<Ü‰^e<ì‚è‚q<íËé¾æ<p]‚vj‰]<Ðè† <àÂ<l]…]†ÏÖ]<Äß‘<»<íÒ…^₣¹]Eíé–è†³<å‚uæ<ì‚Â^ŠŁÚ<D
×ÓŁi<Ð×Ãjè< ^ÛéÊ< í•†Û₣¹]< ì‚Â^ŠŁÚæ< Ìi^]< íÓf< Ý]‚~j‰]æ< íÊ^¿ßÖ]æ< ãŞjÖ]< l^fq]æ< ð]`e< Ì

<ÜãÃÊ…æ<î•†¹]<ØÏÞ<Ù^ÛÂ`eJ< <

<êÖçjÖ<l^èçÃŠÖ]<l^•†ÛŁÛ×Ö< í‘†ËÖ]< íu^ic< Ý‚Â<í•†Û₣¹]<éÛãjÖ< íéÊ^•ý]<½^ÏßÖ]<àÚæ
’Ö]< ì…]‡æ< »< íéÛé¿ßjÖ]< ØÒ^é]< »< íè^éÏÖ]< g‘^ß¹]æ< íéŠéñ†Ö]< Ìñ^¾çÖ]<¼₣×Ši< ÔÖ„Òæ< H< ív

<Õ]†c<áæ<Ù^ÛÂù]<àÚ<…‚Î<Ò_<î×Â<íéfßqù]<í•†Û₣¹]<ƒ]çvj‰]æ<ØÛÃÖ]<»<íév’Ö]<l^òËÖ]<˜Ãe
<íéfßqù]<í•†Û₣¹]<î×Â<ØÛÃÖ]<»<l^èçÃŠÖ]<l^•†Û₣¹]<˜Ãe<íéÖ^Ói]<±c<ï_<^º<íèçÃŠÖ]<í•†Û₣¹]

<íßŠ£]<ìæ‚ÏÖ]<çqæ<í×Î<ÔÖƒ<‡ˆÂ<^ÛÒJ< <

ÎøÂ< çqçe< ]„â< Üjjªæ<ÔÖƒ< l‚Ò_< ‚Îæ< ^ãñ]_< ì^è‡æ< í•†ÛŁÛ×Ö< êËé¾çÖ]< ^•†Ö]< °e< í
< í‰]…E< H< ë†ãÖ]MPMT{âKMPMU{â< D<î•†Ö^e< íŞfi†₣¹]< l]Çj₣¹]< î×Â< ÍŁ†Ãj×Ö< í‰]…‚e< kÚ^Î< Ö]æ

<íßè‚²< çÃ‰< Ô×¹]< íÃÚ^q< l^éËjŠŁÚ< »< ŞÖ]< Ù^]< »< l^èçÃŠÖ]< løÚ^ÃÖ]< ï‚Ö< êËé¾çÖ]
<‚qçi<äÞ_<±c<k×‘çiæ<š^è†Ö]<°eæ<êËé¾çÖ]<^•†Ö]<°e<íéñ^’uc<íÖ÷<l]ƒ<íè† <íÎøÂ<Õ^ßŁâ

<x•]æ<ØÓe<ØÛÃÖ]<Ý^ã¹<†^f₣¹]<‹éñ†Ö]<‚è‚ J< <

< <
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< <

< <

<êËé¾çÖ]<î•†Ö]<°e<íéñ^’uc<íÖ÷<l]ƒ<äè† <íÎøÂ<Õ^ßŁâ<‚qçi<äÞ_<±c<k×‘çi<^ÛÒ
₣¹]æ< Ù‚ÃÖ]< ÐéÏvje< ì…]ý]< Ý^Ûjâ]< °eæ< íË¾ç¹]< ØÒ^²< ì…]ý]< Ý^Ûjâ]< °eæ<Äé¶< °e< ì]æ^Š

<°Ë¾ç¹]J< <

<ØŁfÏi< °eæ< íË¾ç¹]< ^ãe< ÝçÏi< Ö]< ì‚é¢]< Ù^ÛÂúÖ< †^f₣¹]< ‹éñ†Ö]< †è‚Ïi< °e< ÔÖ„Òæ
<løÓŁÚ<àÚ<í×Ú^ÃÖ]<äe<†ŁÃi<^Ú<|†ŞÖ<†^f₣¹]<‹éñ†Ö]J< <

<ˆéÒÖ]< á^Òæ< løâö¹]< l^•†ÛŁÛ×Ö< ^£]< “ÏßÖ]< gfŠe< ^éÞ^Şè†e< »< í‰]…< kè†q₣_< ‚Îæ
]<íÊ†ÃÚ<î×Â<^ãéÊ<ˆÒ]†¹]<»<íßã¹]<àÂ<ÍæˆÃ×Ö<Ðñ^ÃÒ<äjéÛâ_<xé•çiæ<í•†ÛŁÛ×Ö<êËé¾çÖ]<ð^•†Ö

<íév’Ö](Shields &Word:1)<m`i<íèçßÃ¹]<ˆÊ]ç£]æ<gè…‚j×Ö<á_<í‰]…‚Ö]<å„<sñ^jßÖ]<kÞ^Ò<‚Îæ<
<gi]æ†Ö]<ì^è‡<æ_<ðgÃÖ]<ÌéË¡<àÚ<ØÛÃÖ]<»<^âð^Ïeæ<í•†Û₣¹]<ð]_<î×Â<ïçÎ_J< <

í‰]…‚Ö]<k×‘çiæ á_<±c<^<l^•†ÛŁÛ×Ö<gi]æ†Ö]< ì^è‡<î×Â<lˆÒ…<Ö]<ínè‚£]<l^‰^éŠÖ]<
<àÚ<Ø×ÏŁi<Íç‰<^â…æ‚e<Ö]<íèçßÃ¹]<ˆÊ]ç£]æ<gè…‚jÖ]<”†Ê<»<°Š <^ãÚ‡÷<]ƒc<÷c<æ‚vŁÚ<|^¨

<íßã¹]<àÂ<ÍæˆÃÖ]<”†ÊJ< <

<ÔÖƒ<±c<kÊ^•_<‚ÎæE<H<á^ÃfŠÖ]MPNM{â<DèçßÃ¹]æ<íè^¹]<ˆÊ]ç£]<†m_<í‰]…‚e<kÚ^Î<Ö]<î×Â<í
<àÚ<íÞçÓŁÚ<íßéÂ<î×Â<ì‚q<í¿Ê^vŁÚ<»<íÚ^ÃÖ]<l^éËjŠ₣¹]<»<l^•†Û₣¹]<ð]_EOPM<D<k×‘çiæ<í•†ÛŁÚ

<ð]_<î×Â<êe^«c<m`i<íÚ^ÃÖ]<l^éËjŠ₣¹]<»<íÏfŞ₣¹]<íèçßÃ¹]æ<íè^¹]<ˆÊ]ç£]<í‰^éŠÖ<‚qçè<÷<äÞ_<±c
l^•†Û₣¹]JÊ]ç£]< °e< íÎøÂ< ‚qçè< ÷< äÞ_< ±c< k×‘çi< ^ãÞ_< ^ÛÒ<l^•†Û₣¹]< ð]_æ< íèçßÃ¹]æ< íè^¹]< ˆ

<í•†ÛŁÛ×Ö<íéÂ^Ûjq÷]<íÖ^£]æ<êÛé×ÃjÖ]<ïçjŠ₣¹]æ<í•†Û₣¹]<à‰<°eæ<J<ì~×Ö<á_<±c<k×‘çi<^ãÞ_<÷c
<ä×ÛÃÖ<ØÚ^ÃÖ]<†ËÖ]<í‰…^ÛŁÚ<àÚ<ØÏ’i<ì¤]<áù<íÚ‚¤]<ìð^ËÒ<»<Ù^ÃÊæ<fÒ<…æ<H<Äq†è<^²…æ

<á_<±c<ÔÖƒERLzS<DA₣ <Ö]<íßéÃÖ]<àÚ<á_<°u<»<íéÃÚ^¢]<ì^ãÖ]<à×Û¬<í‰]…‚Ö]<^ãé×Â<kÏfEON<DA
<˜è†³<‚ãÃÚ<î×Â<lø‘^u<^ãŠËÞ<íßéÃÖ]<àÚJ< <

<»<íÏfŞ₣¹]<íèçßÃ¹]æ<íè^¹]<ˆÊ]ç£]<ï†i<íßéÃÖ]<Ì’Þ<àÚ<†nÒ_<á_<‚Žqæ<í‰]…‚Ö]<‹ËÞ<»æ
< Ý^Î< ‚Îæ< äÞçÖ„fè<ë„Ö]< çã]<àÚ<ØÎ_<àã×ÛÂE<< H<êÃéfŠÖ]MPNL{â<< DÃÖ]< í‰]…‚e<ÝçãËÚ<°e< íÎø

<á_< sñ^jßÖ]< l†ã¾_æ< íée†ÇÖ]< íÏŞß¹^e< l^èçÃŠÖ]< l^•†Û₣¹]< ï‚Ö< íé’~Ö]< l^< ˜Ãeæ< l]„Ö]
êÛé×ÃjÖ]< Øâö¹]<<ì†¿Þ< Íøj}]< »< m`i< äÖ< ‹éÖ< gi]†Ö]æ< HíéÂ^Ûjq÷]< íÖ^£]æ< HíÚ‚¤]< ì‚ŁÚæ< H

<^ãñ]_<±c<í•†Û₣¹]J< <
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ğ̂‰^‰<VhŁ†ŠjÖ]V< <

<<<äÞ`e<hŁ†ŠjÖ]<Í†ÃŁè<>]<Õ†i<ìnÒ<h^f‰ù<tŁ†~jÖ]<‚Ãe<íÚ‚¤]<Õ†i<æ_<Ñ^vjÖ÷]<‚Ãe<í‰]…‚Ö
<ğ]‚q><EMD<<J< <

<<<íËé¾çÖ]<àÚ<íÖ^Ïj‰÷]<ì…æ†–Ö^e<Ãè<÷<˜è†ÛjÖ]<íßã¹<ífŠßÖ^e<hŁ†ŠjÖ]æ<J<ğ̂Þ^éu_<Ãè<Øe
<äéÊ<ØÛÃi<ë„Ö]<ÄÎç¹]<»<íè…]c<Ù^ÛÂ_<±c<˜è†ÛjÖ]<àÚ<í•†Û₣¹]<Ù^ÏjÞ]J< <

ÂçÞ<^ßŁâ<hŁ†ŠjÖ^e<ç’Ï¹]á^V< <

< <M<I<<<<í‰]…‚Ö]<ð^ßm_<íév’Ö]<l^é×₣ÓÖ]æ<‚â^Ã¹]<àÚ<íf×ŞÖ]<hŁ†ŠiJ< <
< <N<I<<íßã¹]<»<Ùç}‚Ö]<‚Ãe<í•†Û₣¹]<hŁ†Ši<J< <

< ou^fÖ]< t†}< ‚ÏÊ< ì…]‡ç×Ö< íÃe^jÖ]< íév’Ö]< ‚â^Ã¹]< àÚ< íf×ŞÖ]< hŁ†ŠjÖ< ífŠßÖ^eE<Hêe†ÇÚ
MPMR{â< D<»<kÞ^Ò<l^fÖ^Ş×Ö< íév’Ö]< ‚â^Ã¹]<»<hŁ†Šj×Ö< ífŠÞ<î×Â_<á`e<Ùæù]<Ì’Ö]EOMzN< DA<äé×è

< oÖ^nÖ]< Ì’Ö]< Üm< êÞ^nÖ]< Ì’Ö]< J<ÍçË’×Ö< ^ßãŸ]< ^Û×₣Ò< l^fÖ^ŞÖ]< |^¨< l÷‚ÃŁÚ< ÄËi†i< ‹ÓÃÖ^eæ
<^é×ŁÃÖ]<ÍçË’×Ö<^ßãŸ]<^Û×₣Ò<˜Ë~ßè<hç‰†Ö]<äŠÓÂæ<^é×ŁÃÖ]<J<ou^fÖ]<^<…^_<Ö]<ØÚ]çÃÖ]<Üâ_<àÚæ

¨ý]<íÇ₣×Ö^e<l^ËéÃ•æ<ïçjŠ₣¹]<l^ËéÃ•<l^fÖ^ <ÙçfÎ<kÞ^Ò<ÄÊ]‚e<á^Ò<‚ãÃÛ×Ö<Ùç}‚Ö]æ<íèˆé×
<¼ÏÊ<íè†ãÖ]<ì`Ê^Ó₣¹]<î×Â<Ùç’£]<J<àÚ<ìËÖ]<»<]„â<á^ÒæMPML<±c<{âMPMO<|^jjÊ]<íè]‚e<ÄÚ<ë_<{â

¼ÏÊ<íév’Ö]<‚â^Ã¹]<î×Â<í‰]…‚Ö]<kÞ^Òæ<íév’Ö]<l^é×₣ÓÖ]<<J<ð^ßm_<hŁ†ŠjÖ]<ì†â^¾<ŠËi<áçÓè<‚Îæ
ç‰<àÂ<si^Þ<Äq]†¹]<˜Ãe<l…^_<^ÛÒ<í‰]…‚Ö]<ð^ßm_<l^éËjŠ₣¹]<»<l^fÖ^ŞÖ]<î×Â<l^Ê†₣¹]<í×Ú^ÃŁÚ<ð

<l]†è‚ŁÚ< ˜Ãe< Øéâ`iæ< ]‚Âc< ÌÃ•< á_< ^ÛÒ< H< l^fÖ^ŞÖ]< î×Â< Í]†ý]< ÌÃŁ•æ< êÞ]‚é¹]< gè…‚jÖ]
<g <Œçè…çÖ^Óe<Øâö²<l^Ë¾çÚ<Èè†Ëi<±c<áû]<äŁqçjÖ]<ÀuøŁèæ<Í]†ý]<ÌÃ•<±c<ëöè<‚â^Ã¹]

Ö]æ<‚â^Ã¹]<å„<l]†è‚ŁÛÒ<“Ł’¡<ÄÚ<àÂ<‚ÃŁfÖ]<Ø₣Ò<ì‚éÃe<Ø‘ù]<»<êâ<Ö]æ<íév’Ö]<l^é×₣Ó
<àãj×ÏÖ< ğ]†¿Þ< H< àŁã×ÛÂ< íÃéf < í‰…^Û₣¹< løâö¹]< l^féfŞÖ]< î×Â< ¾^Ë£]< ±æù]< àÚæ< ˜è†ÛjÖ]

<ì…]‡çÖ]<»<l^’’~j₣¹]<l^féfŞÖ]<]‚Â_<»<^£]<“ÏßÖ]<íéŞÇjÖ<àŁãéÖc< í‰^¹]<íq^£]æ< J<…Ł‚Ÿ<^ßŁâæ
è‚Ö<‚qçè<äÞ_<±c< ì…^ý]<“Ł’¡<jŠq^Úæ<Œçè…çÖ^Óe<l^«†}< ^ßEl^éËjŠŁÚæ<íév‘<ì…]c<D
^ËjŠè<÷<ìfÒ<]‚Â`eæ<êÖ]çjÖ]<î×Â<íév’Ö]<l^é×₣ÓÖ]æ<‚â^ÃÛ×Ö<l]‚éÛÂæ<l]†è‚ŁÛÒ<àŁãßÚ<J< <

<jŠq^Ú<ê«†}<‚Â<á`e<ív’Ö]<ì…]‡çe<p^Ãje÷]æ<gè…‚j×Ö<íÚ^ÃÖ]<ì…]ý]<l]ð^’uc<Łiæ
< l^éËjŠ₣¹]æ< ív’Ö]< ì…]cESU< D<ê‰]…‚Ö]< Ý^ÃÖ]< íè^ãÞ< îju< íÓ×Û¹]< Ð ^ßÚ< Ì×j~ŁÚ< àÚ< ğ̂Ë¾çÚ

MPNQ{âKMPNR< ÜãßÚ< {âERS< Dæ< íÓ×Û¹]< Ð ^ßÚ< Ì×j~ŁÚ< àÚ< …çÒ„Ö]< àÚEMN< D<Ð ^ßÚ< àÚ< p^Þý]< àÚ
<íéÎ†Ö]æ<ì…çß₣¹]<íßè‚¹]æ<š^è†Ö]<J<sè†¡<<‚ÏÊ<Œçè…çÖ^ÓfÖ]<í×u†¹<ífŠßÖ^e<^Ú_EO<D<¼ÏÊ<l^ÃÊ

]<íÃÚ^q<àÚ<l^fÖ^ŞÖ]<àÚ<ğ̂nè‚u<°ßfÖ]<“Ł’¡<Ù^ËÎc<<^ÛÒ<“Ł’~jÖ]<Ù^ËÎc<<Üm<çÃ‰<Ô×¹
<ÜãÃè‡çi<ðçŠÖ<“Ł’~jÖ]<]„â<ê«†}<àÚ<ì^Ëj‰÷]<Ý‚Â<ç©<ì…]‡çÖ]æ<íÃÚ^¢]<ì†¿Þ<íéf×ŠÖ<₣]†¿Þ

<Üã’Ł’¡<àÂ<ì‚éÃe<Ù^ÛÂ`e<ÜãËé×ÓiæJ< <

< <

< <
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< <

ð^ËÓÖ]< h^v‘_< àÚ< l^•†Û₣¹]< hŁ†Ši< ì†â^¿Ö< }ù]< …ç]< ±c< ^ß×Ïßè< ]„âæ<àÚ< ì¤]æ< ì
<çqæ<Ý‚Â<±cæ<ØÛÃÖ]<l^Â^‰<àÚ< ğ̂eæ†â<l^è…]dÒ<ØÛÃÖ]<æ_<íév’Ö]<l^é×₣ÓÖ^e<ØÛÃ×Ö<l^éËjŠ₣¹]
<š^è†Ö^e<íév’Ö]<íé×₣ÓÖ^e<‚qçèæ<ì†‰ù]<ÄÚ<íèçßŠÖ]<ì‡^qý]<íÏÊ]çÚ<ÔÖ„Òæ<l^eæ^ßŁÚæ<½øj}]

EMM< Di^Ú‚}<àÚ< ^ËjŠŁè< ÷æ<š^è†Ö^e< íév’Ö]<áçòÖ]<ÕøÚ<àŁãËñ^¾æ< í•†ÛŁÚ<H<l^•†ÛŁÛÒ<àã
<±c<íÊ^•ý^eER<D<íé×₣ÓÖ]<»<gè…‚jÖ]æ<‹è…‚jÖ]<Ù^¥<»<à×ÛÃè<ì¤]æ<ìð^ËÓÖ]<h^v‘_<àÚ<l^•†ÛŁÚ

<š^è†Ö^e<íév’Ö]<J<íév’Ö]<l^é×₣ÓÖ]æ<‚â^Ã¹]<àÚ<˜è†ÛjÖ^e<l^’’~j₣¹]<l^«†¤]<ÅçÛ¥<á_<^²æ
<±c<Ø‘æEUQSS<D‰]…‚Ö]<Ý^ÃÖ]<íè^ãÞ<îju<|^jjÊ÷]<„ßÚ<ÔÖƒæ<í•†ÛŁÚ<êEMPNPIMPNQ{â<D<àãßÚ<ØÛÃè

< ìËÖ]<‹ËßÖ< ív’Ö]< ì…]‡çeESMQO< D<êâ<íe†Šj₣¹]< ]‚Âù]<á_<Ãè< ]„âæ< < HíèçÃ‰<í•†ÛŁÚENPNP<D
<ífŠße<ë_<¼ÏÊENQzOQ<DA<ï‚Ú<î×Â<ív’Ö]<ì…]‡æ<»<í•†ÛŁÚEPQ<D<Ùç}‚Ö]<‚Ãe<hŁ†ŠjÖ]< ]„âæ<Ý^Â

< ğ̂éfŠÞ<Øé×Î<jÃŁè< íßãÛ×Ö< J‰]…<±c<ØŁ‘çjÖ]< Üjè<<oéuæ<l^e†Šj¹]<l^•†Û¹]< ]‚Â_<x•çi<l^
<l÷^Ï¹]<˜Ãe<»<ÔÖƒ<±c<ì…^ý]<<äÞ_<÷c<š^è†Ö]<íÏŞßÚ<ïçjŠÚ<î×Â<æ_<íÓ×Û¹]<ïçjŠÚ<î×Â<ð]ç‰

< ^< Åçq†Ö]< < Ö]E< H< çÛ¦MPNQ{âDHEH°â^MPNR{â< DæE< H< …‚é£]MPNR{â< D<l^•†Û₣¹]< hŁ†Ši< á`e
< ±c< Ø’è< íÓ×Û¹]< »< l^èçÃŠÖ]EQL< DAÖ]< ‚Ãe< t†~j< J< ívË’Ö]< »< ì…^ý]< k³< ‚ÎæENT< D<å„â< àÚ

<læ^Ëji< íè…]ý]< Ù^ÛÂù]< ±c< íé–è†ÛjÖ]< Ù^ÛÂù]< àÚ< ^ãŠËÞ< ì`ß¹]< Ø}]< h†ŠjÖ]< á_< ±c< í‰]…‚Ö]
<±c<Ø’i<‚Î<oéu<ì…]‡çÖ]<Ø}]ESLDAŞÖ]<š^è†Ö]<ÄÛr²<ì÷çÖ]æ<ð^ŠßÖ]<îËjŠÚ<»<^ÛÒ<<J<÷æ

]<t…^}<ØÛÃ×Ö<ì…æ†–Ö^e<†Úù]<t^j¬<íè…]ý]<Ù^ÛÂù^e<Ý^éÏ×Ö<îËjŠ¹J< <

<ë†r]<Ý^ÃÖ]<íè^ãÞ<îju<ív’Ö]<ì…]‡æ<àÚ<˜è†ÛjÖ^e<l^’’~j¹]<l^«†¤]<]‚Â_<^Ú_EMPNR<D
<È×e<‚ÏÊEMMONP<D<íÚ^ÃÖ]<ì…]ý]<àÚ<ì…]çÖ]<l^Þ^éfÖ]<†}_<gŠu<íÓ×Û¹]<Ð ^ßÚ<Ì×j§<àÚ<í•†º

<íév’Ö]<l^é×ÓÖ]æ<‚â^ÃÛ×ÖJ< <

ŁÛ×Ö< ífŠßÖ^e< Ðf‰< ^Ú< “~×Þæ<îÛŠŁ²< š^è†Ö]< íÏŞß²< ív’Ö]< ì…]‡çÖ< l^Ãe^jÖ]< l^•†Û
êÖ^jÖ]<çvßÖ]<î×Â<àŁãÊ<êÖ^£]<kÎçÖ]<»<íè…]c<Ìñ^¾çe<à×ÛÃèæ<í•†ÛŁÚV< <

<_I  EU<D<íév’Ö]<áçòÖ]<íè†è‚Ł²<l^Ë¾çÚJ< <

<hI  ER<Dì…]‡çÖ]<á]çè‚e<l^Ë¾çÚJ< <

<t<I  EMM<D<š^è†Ö^e<l^ßf×Ö<íév’Ö]<íé×₣ÓÖ^e<íË¾çÚJ< <

< ‡æ^rjè< ÷< ‚Â< ^ßéŞÃŁè< ]„âæENR< D<ì…]‡çe< l^èçÃŠÖ]< l^•†Û¹]< ‚Â< êÖ^¶c< àÚ< í•†ÛŁÚ
<š^è†Ö]<íÏŞß²<ív’Ö]EMLLS<D<hŁ†Ši<ífŠße<ë_ENzR<DA<¼ÏÊJ< <

< <
< <
< <
< <
< <

< <
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ğ̂Ãe^‰<VíÓ×Û¹^e<íév’Ö]<l^Â^ŞÏÖ]<¼Łe]†i<Ý‚Â<í×ÓŁÚV< <

:  
< íèçÃŠÖ]<íée†ÃÖ]< íÓ×Û¹^e<‚qçèEMR< D^ãßÚ<…çÞ<íév‘<l^Ú‚}<Ý‚Ïi<íãq< VÅ^Ê‚Ö]< ì…]‡æ<K

 çÖ]<Œ†£]<KÝ^ÃÖ]<àÚù]<Kíé’Ł’~jÖ]<l^éËjŠ₣¹]<KíéÃÚ^¢]<l^éËjŠ₣¹]<K†·ù]<Ùø]<K<ì…]‡æ
Üé×ÃjÖ]æ<íéeÖ]<K”^¤]<Å^ŞÏÖ]H<<¼Łe]†i<‚qçè<÷<äÞ_<÷c<íév’Ö]<l^Â^ŞÏÖ]<å„â<Ł‚Ãi<àÚ<ÜÆ†Ö^eæ<

< H<gè…‚jÖ]<Øñ^‰ææ<ØÚ^Ã¹]æ< ìˆãqù^Ò<íu^j₣¹]< …]ç¹]<ÙøÇj‰]<”†Ê<Äé–Łè< ^º< H< ^ãßée<ÔÖ„Òæ
<ØéÇjÖ]< sÚ]†e< Ðè† < àÂ< ÝçéÖ]< l^éËjŠ₣¹^e< ØÛÃi< Ö]< çqçÖ]< ì…^ßÖ]æ< íe…‚₣¹]< íé¹^ÃÖ]< …]çÓÖ]

<êi]„Ö]<J<°èçÃŠÖ]<gè…‚jÖ<‚éq<ØÓe<ØÇjŠŁi<á_<g«<á^Ò<í×âö¹]<…]çÓÖ]<å„âæJ< <

…çjÒ‚Ö]<ÔÖƒ<‚Ò_<‚Îæ<K]<‚fÂ<Œ†£^e<íév’Ö]<áçò×Ö<ë„éËßjÖ]<Ý^ÃÖ]<†è‚¹]<íÃée†Ö]<
<àÂ<ğøÏÞ< çÖ]E<H<…‚é£]MPNR{âD<gÞ]çq<äÖ<¼Łe]†i<áæ<íév’Ö]<l^Â^ŞÏÖ]<Ł‚Ãi<á`e<x•æ<ë„Ö]æ<

<í×Îæ<…]ç¹]<…‚â<äßÂ<sŁjßè<^º<ØÛÃÖ]<»<t]æ‡÷]<±c<ëöèæ<gè…‚jÖ]<sÚ]†eæ<ì¤]<ÌÃ–Łi<íéf×‰
<gè…‚j×Ö<ì¤]<J„â<Ä•çe<ÝçÏi<Ö]<^é×ŁÃÖ]<íév’Ö]<l^Ú‚¤]<‹×¥<á_<°e<^ÛÒ<^é×ŁÃÖ]<Í]‚âù]<å

ŞÂ_<^Ú<]ƒc<fÒ<…æ<äÖ<„éËßjÖ]<Ø¦î<íÚ‡øÖ]<íè„éËßjÖ]æ<íè…]ý]<íéuø’Ö]<‹×]<J< <

…çjÒ‚Ö]<ív’Ö]<†è‡æ<êÖ^ÃÚ<í‰^ñ†e<íév’Ö]<l^Ú‚¤]<‹×¥<ØéÓi<<‚Îæ<K<ÄÞ^¹]<‚·
<l^Â^ŞÏÖ]<ð]…‚ŁÚ<íèç–Âæ<J<äe<í çß¹]<l^Ã₣×ŞjÖ]<‹×]<ÐÏvŁè<á`e<ğ̂Ãé¶<Ä×ŞjÞæJ< <

íév’Ö]<l^Â^ŞÏÖ]<°e<ÐéŠßjÖ]<Ý‚Â<†â^¿ÚV< <

<Ø₣Ò< àÚ< íÚ‚Ï₣¹]< íéfè…‚jÖ]< sÚ]Ö]< …]†Ói< »< l^Â^ŞÏÖ]< °e< ÐéŠßjÖ]< Ý‚Â< †â^¿Ú< x–jiæ
<l^Â^ŞÏÖ]< »< íéfè…‚i< sÚ]†e< àÚ< „Ëßè< ^²< l^Â^ŞÏÖ]< íÊ†ÃÚ< Ý‚Âæ< “Ł’~jÖ]< ‹ËÞ< »< íãq

ï†}ù]JïçÏÖ]<†èçŞiæ<]‚Âý<íéß æ<íŞ}<±c<l^Â^ŞÏÖ]<å„â<t^j æ<êv’Ö]<Å^ŞÏÖ]<»<í×Ú^ÃÖ]<
< ÄéÛr×Ö< Ýˆ×ŁÚæ<àßÏŁÚæ<‚uçÚ<ØÓeæ<l^Â^ŞÏÖ]<ÄéÛ¢<íé×ÃËÖ]<l^q^éju÷]<î×Â<íéßfÚ< J<<ç×Ê

<Äé¶<íéŞÇi<àÓÚù<ì‚vŁÚ<l^’Ł’¡<gè…‚je<ÝçÏè<îËjŠŁÚ<Ø₣Ò<áçÓè<oé< ^ãßée<ÐéŠßjÖ]
×Ã¹]<ÙŁ^fjÖ<ÐéŠßjÖ]< ì…æ†•<±c<íÊ^•ý^e< ]„â< H<‚éq<ØÓeæ<l^’Ł’~jÖ]<àÚ<l^éñ^’uý]æ<l^Úç

<š†ÇÖ]<]„<ØÓŁi<íß¢<Ùø}J< <

<÷<äÞ`e<ğ̂Þ^éu_<Ø’i<‚Î<íÃ‰]æ<l^Â^ŞÏÖ]<Ø}]<îju<æ_<l^Â^ŞÏÖ]<°e<ÐéŠßjÖ]<Ý‚Â<í×ÓŁÚæ
<ì‚Ã₣¹]<l^ã¢]<°eæ<êv’Ö]<Å^ŞÏÖ]<»<íÖ^ÛÃ×Ö<í×Ç₣¹]<l^ã¢]<°e<¼Łe]†i<‚qçèJ< <

Ãi<íéfŞÖ]<‚ãÊ<Ô×¹]<íßè‚Ú<‚qçi<ív’Ö]<ì…]‡æ<»æ<‚qçè<÷æ<êi]„Ö]<ØéÇjÖ]<Ðè† <àÂ<ØÛ
<íèçÃ‰<í•†ÛŁÚ<ë_<^ãe<J<ë_<^ãe<‚qçè<÷<áçéÃ×Ö<ê’Ł’~jÖ]<‚Ö^}<Ô×¹]<îËjŠŁÚ<ì…]‡çÖ]<t…^}<àÚæ
<ğ̂–è_<íèçÃ‰<í•†ÛŁÚ<J<l^éÛŠ₣¹]<‚éuçi<êi`è<íév’Ö]<l^Â^ŞÏÖ]<°e<¼Łe]Ö]<»<íÛã₣¹]<ð^éù]<àÚæ

Łè< ^º<íÓ×Û¹^e<íév’Ö]<l^Â^ŞÏÖ]<ÄéÛœ<Üé×ŠÖ]<¼éŞ~jÖ]<»<ÜãŠ<Jì…çjÒ‚Ö]<ÔÖƒ<l‚Ò_<‚{Îæ<K
<íév’Ö]<àã¹]æ<˜è†Ûj×Ö<êÛé×Îý]<…^jŠ₣¹]<ë‡]…‚Ö]J< <

< <



 

 - ٤٠ -

<¼‰çj₣¹]<Ñ†Ö<íé¹^ÃÖ]<ív’Ö]<íÛ¿ß₣¹<êÛé×Îý]<gjÓ¹^e<ì‚Â^Š₣¹]–<íßãÚ<ÄÎ]æ<ìæ‚Þ<»<ì†â^ÏÖ]<
<àÂ<ğøÏÞ<˜è†ÛjÖ]Eë‡^ruæ<‚éŠÖ]<VMPNQ{â<DÙæ<Ü¿ÃÚ<á`e<l†Òƒ<Ö]æ<^²<¼‰çj₣¹]<Ñ†<Üé×Îc<

<íéÛ×Â< l^Þ^ée< î×Â< íéßfÚæ< íÏmçÚæ< ív•]æ< íéréi]‰c< ¼Ş}< ^ãè‚Ö< ‚qçi< ÷< sé×¤]< Ùæ< ^ãéÊ
<êÖ^ÃÖ]< Üé×ÃjÖ]æ< ív’Ö]< ì…]‡æ< °e< ÐéŠßi< ‚qçè< ÷< äÞ`e< kÊ^•_æ< H< í×Ú^ÓjŁÚ< l^Úç×ÃÚ< ì‚Â^Îæ

^«ý<”^¤]<Å^ŞÏÖ]æ<íéÞ‚¹]<íÚ‚¤]<á]çèæ<íè†ÓŠÃÖ]<íév’Ö]<l^Ú‚¤]æ<Ö]<íŞ¤]<å„â<ØnÚ<
<l^Ú‚~×Ö< ì‚è]ˆj₣¹]< l^f×Şj₣¹]< íéf×iæ< íév’Ö]< íÖ^ÛÃÖ]< ° çjÖ< Ùç×£]< ^«c< Øq_< àÚ< ív×ŁÚ< ki^e

<˜è†ÛjÖ]<íßã²<Ñ^vjÖøÖ<…çÒ„Ö]<‚Â<ì^èˆe<k‘æ_æ< H<íé–è†ÛjÖ]< J<kv•æ_<ìæ‚ßÖ]<‹ËÞ<»æ
ì…çjÒ‚Ö]<Kå„â<†èçŞi<»<íé¹^ÃÖ]<ív’Ö]<íÛ¿ßŁÚ<…æ<á_<¹]<í×éfÞ<íé‘çje<Ý]ˆjÖ÷^e<ØnÛjè<íßã¹]<

<‚è‚ æ<íéßã¹]<í•†Û₣¹]<çâæ<˜è†ÛjÖ]<ê‰…^ÛŁÚ<àÚ<‚u]æ<ïçjŠŁÚ<^«de< íé¹^ÃÖ]<ív’Ö]<íÛ¿ßŁÚ
<ìÊNLMQ<äi‚ŁÚ<Œçè…çÖ^Óe<sÚ^Þ†e<Ùø}<àÚ<ÔÖ„Ö<Ùç‘ç×Ö<ÝEl]çß‰<Äe…_J<D< <

< l^éÒç×‰< ívñ÷< …‚‘_< ‚ÏÊ< ë„éËßjÖ]< äfjÓÚæ< êré×¤]< ív’Ö]< ð]…‡æ< ‹×¥< ^Ú_<íÖæ]ˆŁÚ
<˜è†ÛjÖ]<íßãÚ<J<áæ^ÃjÖ^e<íé–è†ÛjÖ]<sÚ]×Ö<sé×¤]<ïçjŠŁÚ<î×Â<í×ÏjŠŁÚ<íéµ^Ò_<ð^Þý<Ä×Şjè

<íÏè†ÃÖ]<íé¹^ÃÖ]<l^ÃÚ^¢]<ï‚uc<ÄÚJ< <

<<l^Â^ŞÎ<ì‚ÃÖ<»]æ<|†e<^ßŁâ<ÝçÏßŠÊ<äÚ‚Â<àÚ<íév’Ö]<l^Â^ŞÏÖ]<°e<¼Łe]Ö]<xé•çjÖæ
₣¹]æ<l^Þ^ée<àÚ<^ßè‚Ö<†Êçi<^Ú<gŠu<^â…^éj}]<íéÛâ`e<ÔÖƒ<Ý^jj}]<íè^ãßÖ]<»<Üm<^ãi^q†~ŁÚ<°e<íÞ…^Ï

<ìçq†¹]<Í]‚âúÖ<Ùç‘ç×Ö<Ùç×£]<Ø–Ê`Ò<gè…‚jÖ]J< <

íéÖ^jÖ]<íév’Ö]<l^Š‰ö¹]<l^q†~ŁÚ<àÂ<oè‚£^e<^ßŁâ<ÝçÏß‰æV< <

< <M<I<ív’Ö]<ì…]‡çe<íév’Ö]<l^é×₣ÓÖ]æ<‚â^Ã¹]<l^q†~ŁÚ<<<J< <
< <N<IçÃŠÖ]<l^ÃÚ^¢^e<˜è†ÛjÖ]<l^é×₣Ò<l^q†~ŁÚ<<<<íèJ< <

O<I<<í‘^¤]<íév’Ö]<‚â^Ã¹]<<J< <

M<I<ív’Ö]<ì…]‡çe<íév’Ö]<l^é×₣ÓÖ]æ<‚â^Ã¹]<l^q†~ŁÚV< <

<]„â<ÄŁ‰çi<<ÌéÒæ<íÓ×Û¹]<»<êv’Ö]<Üé×ÃjÖ]<ìŠÚ<àÂ<Ø’ËÖ]<å„â<íè]‚e<»<oè‚£]<
<Ý^ÃÖ]< íè]‚e< îju< l^ßfÖ]æ< °ßf×Ö< íév’Ö]< l^é×₣ÓÖ]æ< ‚â^ÃÛ×Ö< êÖ^¶ý]< ‚ÃÖ]< xf‘_< îju< Üé×ÃjÖ]

<ê‰]…‚Ö]MPNR{âKMPNS<{âEPR<Dê×è<^¹<ğ̂ÏÊæ<^â]‚Â_<sè†¡<<íév‘<íé×₣Òæ<ğ]‚ãÃÚV< <

<_I  <»<°ßf×Ö<íév’Ö]<‚â^Ã¹]<àÚ<°«†¤]<‚ÂEMT<D<Ý^ÃÖ]<íè^ãÞ<îju<íÓ×Û¹]<Ð ^ßÚ<àÚ<íÏŞßÚ
<ê‰]…‚Ö]MPNPIMPNQ< {âEMTOON<D<ÜãßÚESUNO<D<‚ÃÖ]<È×eæ<˜è†³<“Ł’¡ENLNMP< D<Ý^ÃÖ]<íè^ãße
<ë†r]MPNR<t†¡<š^è†Ö]<íÏŞßÚ<àÚæ<EOSUM<D<ÜÎ…<Ðv×₣¹]<gŠuERDJ<< <

<hI <îjuæ<|^jjÊ÷]<„ßÚ<íÓ×Û¹^e<l^’’~jÖ]<Äé¶<»<íév’Ö]<l^é×ÓÖ]æ<‚â^Ã¹]<l^«†}<êÖ^¶c
<ë†r]<Ý^ÃÖ]<íè^ãÞMPNR<çâ<{âEMMUNS<D<íéßÊJ< <

<tI <íév’Ö]<l^é×ÓÖ]æ<‚â^Ã¹]<l^«†}<‚Â–<çâ<íÓ×Û¹^e<˜è†³<“’¡<EMMONP<D<í•†ºJ< <

<<I < íév’Ö]< ‚â^Ã¹]< l^«†}< ‚Â<I< »< ˜è†³< “’¡<ENS< D<ë†r]< Ý^ÃÖ]< íè^ãÞ< îju< ğ]‚ãÃÚ
MPNR<{âEMLLOS<D<t†¡<š^è†Ö]<íÏŞßÚ<àÚæ<H<í•†ºESUU<D<í•†ÛŁÚ<ÜÎ…<Ðv×₣¹]<gŠuESDJ<< <

  



 

 - ٤١ -

<ÜÎ…<Ùæ‚qEMMD< <
<ë†r]<Ý^ÃÖ]<íè^ãÞ<îju<l^ßf×Ö<íév’Ö]<Ýç×ÃÖ]<l^é×₣Ò<l^«†}MPNR<< <

Eê‰]…‚Ö]<Ý^ÃÖ]<Ì’jßÚ<MPNRKMPNS{âD< <
íÏŞß¹]æ<“Ł’~jÖ]<gŠu<< <

< <

l<íé×ÓÖ]< <äÃ_<á^ß‰_<íÖ^fÎ<˜è†³<<lør‰
íéf< <

<tøÂ
êÃéf<êÖ^¶ý]<

M<š^è†Ö^e<íév’Ö]<Ýç×ÃÖ]< <I< <MNQ< <N< <NQT< <I< <I< <OTQ< <
N<ì‚œ<íév’Ö]<Ýç×ÃÖ]< <MLL<MMU< <T< <MTO< <I< <MLU< <QMU< <
O<íÚ†Ó₣¹]<íÓ²<íév’Ö]<Ýç×ÃÖ]<I< <MMS< <I< <MTP< <I< <I< <OLM< <
P<v’Ö]<Ýç×ÃÖ]^ãe`e<íé< <I< <NO< <I< <NOM< <I< <I< <NQP< <
Q<ìˆéßÃe<íév’Ö]<Ýç×ÃÖ]< <I< <I< <I< <MPM< <I< <I< <MPM< <
R<Ý^Ú‚Ö^e<íév’Ö]<Ýç×ÃÖ]< <I< <I< <I< <NUL< <I< <I< <NUL< <

êÖ^¶ý]< <MLL<OTP<ML< <MNTS<I< <MLU< <MTUL<

{âI<<<<<<<<<ç{â<íÓ×Û¹^e<íév’Ö]<l^é×₣ÓÖ]<l^«†}<‚ÂEMTUL<D<<<<<<<<<àãß{Ú<l^’{’~jÖ]<Ä{é¶<»<í{éßÊEMNTS<D
æ<˜è†³<“’¡ERLO<D<àÚ<åøÂ_<Ùæ‚¢^e<x•çÚ<çâ<^ÛÒ<˜è†ÛjÖ]<Æ<l^’’¡J< <

<±c<êÖ^¶ý]<Ø’éÖ<nÓe<l^ßfÖ]< ]‚Â_<Üâ]‚Â_<ÑçËjÊ<°ßfÖ]< ^Ú_ENQNSR< D<‚â^Ã¹]<àÚ<Ê
<|^jjÊ÷]<„ßÚ<íév’Ö]<l^é×₣ÓÖ]æ<‚â^Ã¹]<l^«†}æ<ê«†}<êÖ^¶c<áçÓè< ]„ãeæ< H<íév’Ö]<l^é×₣ÓÖ]æ

<ë†r]<Ý^ÃÖ]<íè^ãÞ<îjuæMPNR<çâ<{âEOSNLO<D<íéßÊæ<ÊJ< <

ív’Ö]<ì…]‡çe<l^•†ÛŁÛ×Ö<ê×}]‚Ö]<^Ëèý]V< <

<íév’Ö]< l^é×₣ÓÖ^e< í‰]…‚×Ö< ğ̂èçß‰< íév’Ö]< ‚â^Ã¹]< l^«†}< l^•†ÛŁÛ×Ö< ê×}]‚Ö]< ^Ëèý]< Üjè
ê×è<^¹<ğ̂ÏÊæ<íèçÃŠÖ]<l^ÃÚ^r×Ö<íÃe^jÖ]<˜è†ÛjÖ]<l^é×₣ÓÖ<æ_<ív’Ö]<ì…]‡çÖ<íÃe^jÖ]<íŞ‰çj₣¹]V< <

<_I< <×Ö<ê×}]‚Ö]<^Ëèý]íŞ‰çj₣¹]<íév’Ö]<l^é×₣ÓV< <

F< << Ý^ÃÖ< l^‰…]‚Ö]< ‚ÂMPNQIMPNR< íÓ×Û¹]< Ð ^ßÚ< ÄéÛœ< íŞ‰çj₣¹]< íév’Ö]< l^é×₣ÓÖ^e< {âEMO<D
<íèçÃ‰<í•†ÛŁÚJ< <

F< <<Ý^ÃÖ]<l^«†}<‚ÂMPNQIMPNR<{âEU<D<‡^éjÚ]<l^•†ÛŁÚJ< <
F< << Ý^ÃÖ< ^Ëèý]< Œ_…< î×Â< êiøÖ]< l^‰…]‚Ö]< ‚Â< êÖ^¶cMPNQIMPNR‰çj₣¹]< l^é×₣ÓÖ^e< {â<íŞ

<‡^éjÚ÷]<l^«†}æ<çâENND<í•†ÛŁÚ<J< <
F< <<<êiøÖ]<ív’Ö]<ì…]‡æ<l^eçŠßÚ<àÚ<l^ßf×Ö<íév’Ö]<l^é×₣ÓÖ]<l^«†}<êÖ^¶ý<ífŠßÖ^eæ

<íè^ãÞ< îju< l^é×₣ÓÖ]< |^jjÊ]< „ßÚ< íÓ×Û¹]< Ð ^ßÚ< Ì×j~Ł²< íév’Ö]< Ýç×ÃÖ]< íé×₣Óe< àãÎ^vjÖ]
<Ý^ÃÖ]MPNQIMPNR<È₣×féÊ<{â<‚ÃÖ]ENSLDx•çÚ<çâ<^ÛÒ<í•†ÛŁÚ<<ÜÎ…<Ùæ‚¢^e<EMND<J< <

< <
< <



 

 - ٤٢ -

<ÜÎ…<Ùæ‚qEMND< <
<Ý^ÃÖ]<íè^ãÞ<îju<ì…]‡çÖ]<l^eçŠßÚ<àÚ<íŞ‰çj₣¹]<íév’Ö]<l^é×₣ÓÖ]<l^«†}MPNQIMPNR{â< <

l<<íév’Ö]<íé×₣ÓÖ]<Ü‰]
íŞ‰çj₣¹]< <

<àÚ<l^«†¤]<‚Â
ì…]‡çÖ]<l^eçŠßÚ< <

<Ý^ÃÖ^e<|^jjÊ÷]<è…^i
ë†r]< <

M<í‰‚Ï₣¹]<íÛ‘^ÃÖ]< <PU< <MPMQ{â< <
N<^ãe_< <QO< <MPMQ{â< <
O<ìˆéßÂ< <MS< <MPMQ{â< <
P<š^è†Ö]< <MLR< <MPMP{âKMPMQ{â< <
Q<Ý^Ú‚Ö]< <PQ< <MPMQ{â< <

êÖ^¶ý]< <NSL< <I< <

<hI<<íèçÃŠÖ]<l^ÃÚ^¢^e<˜è†ÛjÖ]<l^é×₣ÓÖ<ê×}]‚Ö]<^Ëèý]V< <

<l^ÃÚ^¢]æ< ˜è†ÛjÖ]< l^é×₣ÓÖ< ì…]‡çÖ]< l^eçŠßÚ< àÚ< l^•†Û₣¹]< àÚ< ‚ÃÖ< ğ̂ èçß‰< ^Ëèý]< Üjè
ê…<ØÓe<íèçÃŠÖ]<J<< <

rŠ×Ö< ğ̂ÏÊææ<°fi< ‚ÏÊ< ív’Ö]< ì…]‡çe< p^Ãje÷]æ< gè…‚j×Ö< íÚ^ÃÖ]< ì…]ý]< ï‚Ö< ì‚q]çj₣¹]< lø
êiû]V< <

F< << ˜è†ÛjÖ]< ÜŠÎ< çÃ‰< Ô×¹]< íÃÚ^q< àÚ< l^«†¤]< ‚ÂEOR< D<Ð ^ßÚ< Äé¶< àÚ< í•†ÛŁÚ
<íÓ×Û¹]J< <

F< <<˜è†ÛjÖ]<ÜŠÎ<ˆèˆÃÖ]<‚fÂ<Ô×¹]<íÃÚ^q<àÚ<l^«†¤]<‚ÂEPQ<D<Ð ^ßÚ<Äé¶<àÚ<í•†ÛŁÚ
íÓ×Û¹]< J«†}<íÚ^ÃÖ]< íèçÞ^nÖ]< ì^ãe< ^çfÎ< < Ý^Ú‚Ö^e< Ø’éÊ< Ô×¹]< íÃÚ^q< àÚ< ì‚u]æ< í

<ì‚rjŠÛÒJ< <
F< <<ì‚œ<ˆèˆÃÖ]<‚fÂ<Ô×¹]æ<š^è†Ö^e<çÃ‰<Ô×¹]<íÃÚ^q<àÚ<l^«†~×Ö<ê×₣ÓÖ]<‚ÃÖ]ETM<D<í•†ÛŁÚ

<š^è†Ö]<íÏŞßÚ<»<àŁãßÚ<‚qçèENS<D<±c<íÊ^•ý^e<í•†ÛŁÚEO<D<jŠq^¹]<à×ÛÒ_<l^•†ÛŁÚJ< <
< <
Î…<Ùæ‚q<ÜEMOD< <

<í‰]…‚Ö]<Œ_…<î×Â<êiøÖ]æ<íèçÃŠÖ]<l^ÃÚ^¢^e<˜è†ÛjÖ]<Œçè…çÖ^Óe<í‰]…‚Ö<ğ̂éÖ^u<l]‚Êç¹]<‚Â
<ê‰]…‚Ö]<Ý^ÃÖ]<íè^ãÞ<îjuMPNQIMPNR{âJ< <

< <

íÃÚ^¢]<Ü‰]< <‚ÃÖ]<Ñ^vjÖ÷]<è…^i<l^¿uøŁÚ< <
<ˆèˆÃÖ]‚fÂ<Ô×¹]<íÃÚ^q

ì‚œ< <
QN< <MPNL{âKNMKNNKNOK

NP<KMPNQ{â< <
’Ö]<íé×₣ÓÖ]<íÖ^ÃŁÚ<Üjè<àÚ<ì‚u]æ<íßŠe<íév

<íÃÚ^¢]<l]çß‰<JíéÞ^nÖ]<íßŠÖ]<àÚ<ífÖ^ŞÖ]<_‚fiæ<
<çÃ‰<Ô×¹]<íÃÚ^q

š^è†Ö^e< <Q< <MPNO{â< <<çÃ‰<Ô×¹]<íÃÚ^œ<^ãÎ^vjÖ]<<äÃÊ<†}a
¼ÏÊ<l]‚rjŠÛÒ<l^•†Û¹]<ØfÏi<ğ̂éÖ^uæ< <

ê×₣ÓÖ]<êÖ^¶ý]< <QS< <
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< <

Œçè…çÖ^ÓfÖ]<sÚ]Ö<^Ëèý^e<í‘^¤]<l^ÎçÃ₣¹]æ<ØÒ^¹]V< <

M<<I< <<íÏŞßÚ<ØÒ<½^Þ<gŠu<ï†}ù]<áæ<Ð ^ß¹]<˜Ãe<î×Â<ì‚vŁÚ<xéÖ]<íéfÖ^Æ<ácJ< <
N<<I< <<H<íèçÞ^nÖ]<íév’Ö]<‚â^Ã¹]<l^«†}<àÚ<íéÏéfŞjÖ]<íéfŞÖ]<Ýç×ÃÖ]<l^é×₣ÓÖ<àè‚Êç₣¹]<‚Â<í×Î

<l^ÃÚ^¢]<àÚ<ÙçfÏÖ]<î×Â<Ùç’£]<íeçÃ’Ö<ğ]†¿ÞJ< <
O<<I< <<‚â^Ã¹]æ<íév’Ö]<l^é×₣ÓÖ]<ê«†}<ÙçfÎ<…Ł„Ãi<çÃ‰<Ô×¹]<íÃÚ^q<»<ì…çŞ₣¹]J< <

<áçfÆ†è<àè„Ö]æ<íèçÞ^nÖ]<íév’Ö]<‚â^Ã¹]<ê«†}<^Ëèý<ì…]‡çÖ]< ^ãi_…<Ö]<Ùç×£]<gŠÞ_<àÚæ
<Ø–Êù^Ê< íév’Ö]< l^é×₣ÓÖ]æ< ‚â^ÃÛ×Ö< íÚ^ÃÖ]< ì…]þÖ< íÃe^jÖ]< íév’Ö]< l^é×₣ÓÖ^e< Üãj‰]…< Ù^ÛÒc

jÖ]<l^é×₣Ò<»<ÜçfÏe<l^ÃÚ^¢]<ífÖ^ŞŁÚæ<Ü<…]„jÂ÷]<h^f‰úÖ<ÔÖƒæ<íèçÃŠÖ]<l^ÃÚ^¢^e<˜è†Û
íéÖ^jÖ]V< <

<<<_I< <<‚Â^Ï¹]<íèæ‚<ÔÖƒæ<‚Ãe<äËé¾çi<Üjè<<†}a<gÖ^ <î×Â<ÙçfÏÖ]<í‘†Ê<Äéé–iJ< <
<hI< <kÎæ< Äéé–i< Õ^ßŁãÊ< ]„Ö< íÏÊ]ç¹]< ÐvjŠè< Íøj}]< ‚qçè< ÷< êËé¾çÖ]< ïçjŠ₣¹]< íéu^Þ< àÚ<

<àè†}üÖ<ÙçfÎ<”†Êæ<‚ãŁqæJ< <

sÚ^ÞÖ<êq…^¤]<p^Ãje÷]ív’Ö]<ì…]‡çe<˜è†ÛjÖ]<V< <

< <<<<<<<<<<“Ł’{{~jÒ<í{{èçé£]<l^’{{Ł’~jÖ]<»<l]{{¤]<ØÏ’{{Ö<êq…^{{¤]<p^{{Ãje÷]<í{{éÛâù<ğ]†{{¿Þ
<<˜è†ÛjÖ]<J<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<à{¹<ì†{^f₣¹]<í{ÏÊ]ç¹]<Ð{è† <à{Â<Ô{Öƒ<ØéãŠ{i<»<^{ãÚ^Ûjâ]<Ø{q<ív’{Ö]<ì…]‡æ<kÖæ_<‚ÏÊ

<<<<<ØÏ{{‘æ<Üãj{{‰]…<Ù^{{ÛÒý<Ü{{<ğ̂Ãér{{i<˜è†{{ÛjÖ]<“Ł’{{¡<»<p^{{Ãje÷]<½æ†{{<Üãé{{×Â<Ð{{fŞßi<
<Üãi]}J< <

< <<Ü{{Î…<Ùæ‚{{¢]<x{{•çèæEMP<D<<<l^{{nÃjf¹]<‚{{Â<ï‚{{Ãjè<÷<o{{éu<l^{{•†Û₣¹]<íÒ…^{{ŁÚ<í{{×ÎET<D
<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<ë†{‰ù]<^{ã ^fi…÷<ğ]†{¿Þ<í{Ë¾ç¹]<î{×Â<í{Öæ‚Ö]<t…^{¤<p^{Ãje÷]<íeçÃ’{Ö<Ô{Öƒ<ç{Ãè<‚{Îæ<l^•†º

<<<<Ý†]<†₣Êçi<íeçÃ‘æ<J<<<<<<<<<<<<<<<<<<<Şè†e<H<á…ù]æ<^éÖ]{‰_<à{Ú<Ø{₣ÓÖ<í{nÃfÖ]<Œ_…<î{×Â<Ü{â<à{Ú<êÖ^¶c<^Ú_<<<H<^{éÞ^
<<<àè†vfÖ]æ<^Óè†Ú_EQR<D<<<<<<ê‰]…‚Ö]<Ý^ÃÖ]<íè^ãÞ<îju<oÃjfŁÚMPNQIMPNR<<<<<<<»<]‚{Âù]<†nÒ_<ˆÒi<oéu<{â

<Üâ‚Â<È₣×féÊ<°«†¤]<^Ú_<á…ù]æ<^éÖ]‰_ET<D<¼ÏÊ<J< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <
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< <

< <

< <
<ÜÎ…<Ùæ‚qEMPD< <

ív’Ö]<ì…]‡çe<˜è†ÛjÖ]<sÚ^Þe<°«†¤]æ<°nÃjf₣¹]<x•çè< <
íq…‚Ö]æ<‹ß¢]æ<íÖæ‚Ö]<gŠuíéÛ×ÃÖ]<< <

< <
< <

ínÃfÖ]<Œ_…<î×Â 
líÖæ‚Ö] <êÖ^¶c

°nÃjf₣¹]<…çÒ„Ö]<‚Â< <p^Þý]<‚Â< <
<‚Â

°«†¤]ê{Ö^¶ý]

M<^éÖ]‰_< <NR< <
NP< <

EO<DjŠq^Ú< <
ENM<DŒçè…çÖ^Óe< <

NŒçè…çÖ^Óe<<N< <NT< <

N<á…ù]< <NT< <
NP< <

EO<DjŠq^Ú< <
ENM<DŒçè…çÖ^Óe< <

P< <
EN<DjŠq^Ú<
ENDŒçè…çÖ^Óe<

P< <ON< <

O<^éÞ^Şè†e< <M< <
N< <

EM<DŒçè…çÖ^Óe< <
EM<DjŠq^Ú< <

I< <M< <N< <

P<^Óè†Ú_< <I< <I< <EM<DjŠq^Ú<M< <M< <
Q<àè†vfÖ]< <M< <I< <EMDŒçè…çÖ^Óe<I< <M< <

<…çÒ„Ö]<êÖ^¶c
p^Þý]æ< <I< <QL< <T< <I< <I< <

‚ÃÖ]<êÖ^¶c<QR< <I< <I< <T< <RP< <

  
< <

< <

< <

< <

< <

< <

< <
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N<I<íèçÃŠÖ]<l^ÃÚ^¢]<»<˜è†ÛjÖ]<l^é×₣Ò<l^q†§V< <

Ö]<Ùæ‚Ö]<Øñ]æ_<àÚ<íèçÃŠÖ]<íée†ÃÖ]<íÓ×Û¹]<ác×<íÖæ<Ùæ_æ<íée†Ã<Ö]<êré×¤]<áæ^ÃjÖ]<‹
<^ãe< `ßè<˜è†Ûj×Ö<êÃÚ^¢]<Üé×ÃjÖ]E< H<†Ú^ÂNLLMÝ<D<íÓ×Û¹]<»<‚qçèæEO<D<»<˜è†³<l^é×₣ÒEO<D

<çÃ‰<Ô×¹]<íÃÚ^q<»<^é×ŁÃÖ]<l^‰]…‚×Ö<‚u]æ<sÚ^Þ†eæ<l^ÃÚ^q<J<^¹< ğ̂ÏÊæ<l^é×₣ÓÖ]<å„â<|^jjÊ]<<‚Îæ
ê×èV< <

M<I<<^e< çÃ‰< Ô×¹]< íÃÚ^q< š^è†ÖEMOURíÓ×Û¹]< ¼‰æ< {â< D<íq…< xßÛŁè< sÚ^Þ†e< Ùæ_< çâæ
<íÓ×Û¹]<ïçjŠŁÚ<î×Â<˜è†ÛjÖ]<»<Œçè…çÖ^ÓfÖ]J< <

N<I<<< å‚œ<ˆèˆÃÖ]‚fÂ<Ô×¹]<íÃÚ^qEMOUSíÓ×Û¹]<h†Æ< {â<D<‚u_<ØnÛŁè<˜è†ÛjÖ]<ÜŠÎ<á^Ò<‚Îæ
<˜è†ÛjÖ]<íé×₣ÓÖ<ä×èç <<ğ̂éÖ^uæ<íéfŞÖ]<Ýç×ÃÖ]æ<gŞÖ]<íé×₣Ò<Åæ†ÊJ< <

O<I<<]<íÃÚ^q<Ý^Ú‚Ö^e<Ø’éÊ<Ô×¹EMPLSíÓ×Û¹]<Ñ†<{â<D<íÏÊ]ç¹]<k³<‚Îæ<gŞÖ]<íé×₣Ò<í×¿Ú<k 
<ÜÎ…<íéÚ^ŠÖ]<íéÓ×¹]EUKNS<D<è…^iæNKMMKMPNO<˜è†ÛjÖ]<íé×₣Ò<±c<ÜŠÏÖ]<Øèç <î×Â<{âJ< <

<l^ÃÚ^¢]<å„ãe<˜è†ÛjÖ]<l^é×₣Òæ<^ãŞ‰ææ<^ãe†Ææ<íÓ×Û¹]<Ñ†<°e<íÂ‡çÚ<l^ÃÚ^¢]<å„âæ
₣¹]<sè†¡<î×Â<Í†Łi<˜è†ÛjÖ]<»<Œçè…çÖ^ÓfÖ]<íq…<xß³æ<l^èçÃŠÖ]<l^•†ÛJ< <

í‰]…‚Ö]<ì‚ŁÚV< <

< l^é×₣ÓÖ]< å„ãe< í‰]…‚Ö]< ì‚ŁÚEl]çß‰< Äe…_< D< íéfè…‚i< íß‰< ±c< íÊ^•ý^e< H< íé‰]…E‡^éjÚ]< D<»
<íée†ÃÖ]<íÇ₣×Ö]æ<íéÚø‰ý]<íÊ^ÏnÖ]<]çÚ<]‚Â<^Ú<íèˆé×¨ý]<íÇ₣×Ö^e<í‰]…‚Ö]<Üjiæ<îËjŠ₣¹]J< <

<ÜÎ…<Ùæ‚qEMQD< <
<Ý^ÃÖ]<íè^ãÞ<îju<íèçÃŠÖ]<l^ÃÚ^¢^e<˜è†ÛjÖ]<Œçè…çÖ^Óe<sÚ^Þ†e<l^«†¤<ê×₣ÓÖ]<ÅçÛ]

<ê‰]…‚Ö]MPNQIMPNR{â< <
  

<Ô×¹]<íÃÚ^œ<˜è†ÛjÖ]<íé×₣Ò

Ý^Â<îju<çÃ‰<MPNPه<KMPNQه< <
<íÃÚ^œ<˜è†ÛjÖ]<íé×₣Ò

èˆÃÖ]<‚fÂ<Ô×¹]ˆ< <
<íÃÚ^œ<˜è†ÛjÖ]<íé×₣Ò

Ø’éÊ<Ô×¹]< <
ê×₣ÓÖ]<ÅçÛ]<

NSQ< <PTT< <NSQ< <MLNL< <

ğ̂éÛÒ<˜è†ÛjÖ]<l^é×₣Ò<àÚ<íèçÃŠÖ]<l^ÃÚ^¢]<l^q†§<ÌÃ•<x–jè<åøÂ_<Ùæ‚¢]<àÚæJ< <

<ÜÎ…<Ðv×₣¹]<x•çèæET<D<å‚u<î×Â<íß‰<Ø₣Ò<ì‚œ<ˆèˆÃÖ]‚fÂ<Ô×¹]<íÃÚ^œ<˜è†ÛjÖ]<l^«†}J< <

<ÜÎ…<Ðv×₣¹]<x•çèæEU<Då‚u<î×Â<íß‰<Ø₣Ò<Ý^Ú‚Ö^e<Ø’éÊ<Ô×¹]<íÃÚ^œ<˜è†ÛjÖ]<l^«†}J< <

é×₣Ò<kÞ^Òæ<ì‚Â^Š₣¹]<íéfŞÖ]<Ýç×ÃÖ]<íé×₣Ò<Ø}]<˜è†Ûj×Ö<Ý^ŠÎ_<àÂ<ì…^fÂ<˜è†ÛjÖ]<l^
<Ý^ŠÎù]<î×Â<ØÛjiæ<˜è†ÛjÖ]<íé×₣Ò<îÛŠŁi<í×ÏjŠŁÚ<l^é×₣Ò<±c<ğ̂nè‚u<^ã×èç <æ<íÃÚ^q<Ø₣Óe

íéÖ^jÖ]<íéµ^Òù]V< <

çÃ‰<Ô×¹]<íÃÚ^qV< <
<<M<I<êu]†¢]æ<íß ^fÖ]<˜è†³<ÜŠÎ<J< <
<<N<IŞÖ]æ<íÚçÚù]<˜è†³<ÜŠÎ<<íÖçËJ< <
<<O<I<íé×ÏÃÖ]æ<íéŠËßÖ]<ív’Ö]æ<ÄÛjr₣¹]<ív‘<˜è†³<ÜŠÎ<J< <
<<P<I<˜è†ÛjÖ]<Üé×Ãiæ<ì…]c<ÜŠÎ<J< <

< <
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< <

<íq…< l^fÖ^ŞÖ]< ‹è…‚i< »< Üâ^ŠŁi< íéÛé×Ãi< Ý^ŠÎ_< àÂ< ì…^fÂ< íÃe…ù]< Ý^ŠÎù]< å„âæ
<ífÖ^ŞÖ]< á_< îßÃ²< Œçè…çÖ^ÓfÖ]< ïçjŠŁÚ< î×Â< í‘^}< íéÛ×Â< íq…< xß³< ÷< ^ãßÓÖæ< Œçè…çÖ^ÓfÖ]

†~ji<l^q…< xß³< Ý^ŠÎù]< å„â< àÓÖæ< Ý^Â< ˜è†³< êñ^’}_< “’~je< Œçè…çÖ^ÓfÖ]< íq…< »< t
<^é×ŁÃÖ]<l^‰]…‚Ö]<ïçjŠŁÚ<î×Â<í’’~jŁÚ<íéÛ×ÂJ< <

<xjËi<æ<¼ÏÊ<l^éjËÖ^e<í‘^}<kÞ^Ò<íèçÃŠÖ]<l^ÃÚ^¢^e<l^é×₣ÓÖ]<á_<±c<ì…^ý]<çÞ<^ßŁâæ
< °jß‰< „ßÚ< ÷c< °ßf×ÖEMPNP{âKMPNQ{â< DçÃ‰< Ô×¹]< íÃÚ^œ<íéÏe< ÔÖƒ< æ„ < á_< ØÚ`Þæ< H< ¼ÏÊ<

<íèçÃŠÖ]<l^ÃÚ^¢]J< <

<ÜÎ…<êÓ×¹]<Ýç‰†¹^e<˜è†ÛjÖ]<íé×₣Ò<ð^Þc<<‚ÏÊ<çÃ‰<Ô×¹]<íÃÚ^¢<ífŠßÖ^eæEMTPPRKOK<D
<è…^iæNMKRKMOUQ<íÃ‰çjÖ<ì‚Â^ŠŁÚ<íéf <Ýç×Â<íé×₣Ò<±c<˜è†ÛjÖ]<Ýç×Â<íé×₣Ò<Ü‰]<éÇi<æ<{â

<»<^ãi^‘^’j}]TKSKMOUT<Ø‘æ<îju<{â<±c<l^’Ł’~jÖ]<‚ÂEMT<D<ÜŠÎ<Øèç <±c<ï_<^º<“Ł’¡
< ÜÎ…< êÚ^ŠÖ]< †Úù]< gqç²< ğ̂nè‚u< í×ÏjŠŁÚ< ˜è†³< íé×₣Ò< ±c< ˜è†ÛjÖ]ESKhKMQQM< D<è…^iæ

MTKMKMPNQ< {âE<†néÆ‚Ö]<< HMPNN{â<< Dæ<E<<H< ˜è†ÛjÖ]< íé×₣Ò< H< íéµ^Òù]< sÚ]×Ö< gÖ^ŞÖ]< ‚†Ú
MPNR{âKMPNS{â<J<D< <

íÃÚ^œ<˜è†ÛjÖ]<íé×₣Òæ<ØfÏi<Ö]<íÓ×Û¹^e<ğ̂éÖ^u<ì‚éuçÖ]<íé×₣ÓÖ]<êâ<ì‚œ<ˆèˆÃÖ]‚fÂ<Ô×¹]<
< íéÞ^nÖ]< íßŠÖ]< àÚ< í‰]…‚Ö]< _‚fi< oéu< H< íév’Ö]< ì…]‡çe< íŞ‰çj₣¹]< íév’Ö]< l^é×₣ÓÖ]< l^«†}< E<ë_

< ì‚ŁÚ< »< Œçè…çÖ^ÓfÖ]< ØÛÓŁiæ< íè‚éãÛjÖ]< íßŠÖ]< ^< gŠjvŁiEO< D<íß‰< ±c< íÊ^•ý^e< íé‰]…< l]çß‰
<íéfè…‚iE<jÚ]‡^é<D<îËjŠ₣¹]<»D<J< <

<l^é×₣Ò<±c<íév’Ö]<‚â^Ã¹]<˜Ãe<Øèç <‚Ãeæ<ì}ù]<Ý]çÂù]<»<äÞ_<±c<ÔÖƒ<gf‰<Äq†èæ
<h^f‰`e<ì…]‡çÖ]<…^Ãc<áæ<íév’Ö]<l^é×₣ÓÖ]<ê«†}<ÙçfÎ<àÂ<l^ÃÚ^¢]<l…„jÂ]<H<íŞ‰çjŁÚ<íév‘

<l^fÖ^ŞÖ]<á_<æ_<íév’Ö]<l^é×₣ÓÖ]<sâ^ßÚ<íÛñøŁÚ<Ý‚Â<çâ<Øâ<H<…]„jÂ÷]<løâöÚ<Æ<í‰]…‚×Ö<l]‚Êç¹]
< ğ̂ÏfŠŁÚ<àã×éâ`i<Üjè<<êiøÖ]<íÚ^ÃÖ]<íèçÞ^nÖ]<l^«†}<ØfÏi<l^ÃÚ^¢]<á_<ÜÆ…<í‰]…‚Ö]<Ù^ÛÒý<J

<î×Â<kÊ†_<Ö]<êâ< çÃ‰<Ô×¹]< íÃÚ^œ<íéÏéfŞjÖ]< íéfŞÖ]< Ýç×ÃÖ]< íé×₣Ò<á_< ^ßŁâ< ì…^ý]< …Ł‚Ÿæ
Ê^•c<H<íév’Ö]<l^é×₣ÓÖ^e<Œ…‚Łi<Ö]<sâ^ß¹]<]‚Âc<Ø–Ê_<íév’Ö]<l^é×₣ÓÖ]<ê«†}<ïçjŠŁÚ<á_<±c<í

íèˆé×¨ý]<íÇ₣×Ö^e<Œ…‚Łi<sâ^ß¹]<áçÓÖ<íév’Ö]<‚â^Ã¹]<ê«†}<àÚ<nÓe<J<sâ^ß¹]<‹è…‚i<_‚e<ğ̂éÖ^uæ

<ê‰]…‚Ö]<Ý^ÃÖ]<àÚ< ğ]…^fjÂ]<íév’Ö]<‚â^Ã¹]<»<íèˆé×¨ý]<íÇ×Ö^eNQKMPNRه<î×Â<ÐfŞßè<÷< ]„â<á_<÷c<
< ‚éÎ< l^èçÃŠÖ]< l^•†Û¹]<íÇ×Ö^e< ‚éq< ïçjŠ¹< Ùç‘ç×Ö< àã×éâ`i< ì^Âc< g×Şjè< ^º< í‰]…‚Ö]< å„â

<íèˆé×¨ý]J< <

‚«< ^ßâæ<^ãÞdÊ< ğønÚ< íéÞ…ù]< l^ÃÚ^¢^Ò< íéq…^¤]< l^ÃÚ^r×Ö< ífŠßÖ^e< äÞ`e< ì…^ý]< ^ße< …
< í‰]…‚Ö]< àÚ< °jß‰< h^Šju]< ÄÚ< íèçÃŠÖ]< íév’Ö]< l^é×₣ÓÖ]< ê«†}< ØfÏi< J<íÃÚ^¢]< ÔÖ„Òæ

ß‰<gŠj <íéÖ]‰ù]<àÚ<°Ïvj×ŁÛ×Ö<Œçè…çÖ^ÓfÖ]<xß³æ<íèçÃŠÖ]<íév’Ö]<íé×₣ÓÖ^e<í‰]…‚Ö]<l]ç
’Ö]<íé×₣ÓÖ]<ê«†}¹]<î×Â<íé‰]…<íß‰<ê–ŁÚ<‚Ãe<íév<oÃjfJ< <

< <
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‚Â<ív’Ö]< ì…]‡çe<p^Ãje÷]æ<gè…‚j×Ö< íÚ^ÃÖ]< ì…]þÖ< †èæ <ì…]‡çÖ]<êeçŠß¹<l^véÖ]<àÚ
Ö]< íŞ‰çj₣¹]< íév’Ö]< l^é×₣ÓÖ]< ì^ã< î×Â< °×‘^£]<˜è†ÛjÖ]< íé×₣Óe< Ñ^vjÖ÷]< g×ŞÖ< ì…]‡ç×Ö< íÃe^j

<íèçÃŠÖ]<l^ÃÚ^¢^e<J<Üâ^ŠŁè<Íç‰<íèçÃŠÖ]<l^ÃÚ^¢]<»<íév’Ö]<l^é×₣ÓÖ]<ê«†}<ÙçfÎ<á_<^²æ
<à çÖ]< ]„<Ù^Â<ïçjŠŁÚ<î×Â<íév‘<l^Ú‚}<Üè‚ÏjÖ<ØÛÃÖ]<ïçjŠŁ²< ð^Ïi…÷]æ<Üãñ]_<°Š <»

]‡æ<ØfŽÎ<àÚ<l^f ^~ŁÚ<ì‚Â<k³<‚ÏÊ<H<êÖ^ÇÖ]<°ÖçòŠ¹]<àÚ<ÔÖ„Òæ<êÖ^ÃÖ]<Üé×ÃjÖ]<ì…]‡çÖ<ív’Ö]<ì…
<l^ÃÚ^¢^e<˜è†ÛjÖ]æ<íéÏéfŞjÖ]<íéfŞÖ]<Ýç×ÃÖ]<l^é×₣Óe<ØérŠjÖ]æ<ÙçfÏÖ]<ð]‚ÛŁÃÖ<ì…]‡çÖ^eJ< <

<‚Â^ÏÚ< “é’¡æ< ì…]‡çÖ]< êË¾çÚ< Ý^Ú_< Ù^]< xjÊæ< l^eçÃ’Ö]< ØéÖ„jÖ< ÔÖƒæ< íèçÃŠÖ]
Ö]<l^é×₣ÓÖ]<ê«†¤<íèçÃŠÖ]<l^ÃÚ^¢]<»<íé‰]…<l^é×₣Ò<l^’Ł’¡<»<ÜãÎ^£ý<Ý^Â<Ø₣Ò<íév’

< ˜è†ÛjÖ]< l^é×₣Óe< ˜è†ÛjÖ]< “Ł’¡æ< íéÏéfŞjÖ]< íéfŞÖ]< Ýç×ÃÖ]< J<l]çÂ< äéqçi< < äÞ_< ^ÛÒ
<l^é×₣Ò< ^ãj×¿Ú< k < ëçŞßi< kÞ^Ò< Ö]< íéÏéfŞjÖ]< íéfŞÖ]< Ýç×ÃÖ]< l^é×₣Ò< ð]‚ÛŁÃÖ< íé’~

^ßŁÚæ< |†ŞÖ< l^Â^Ûjq]< …ç–£< ÔÖƒæ< íèçÃŠÖ]< l^ÃÚ^¢^e< ˜è†ÛjÖ]<l^é×₣ÓÖ]< ê«†}< x•æ< íÎ
<kÎç×Ö< ğ]…]‚âc< jÃŁè< íév’Ö]< l^é×₣ÓÖ^e< í‰]…‚Ö]< ìÊ< h^Šju]< Ý‚Â< áù< ì…]‡çÖ^e< íŞ‰çj₣¹]< íév’Ö]

<íév’Ö]<l^é×₣ÓÖ]<äe<ÝçÏi<ë„Ö]<…æ‚×Ö<ğøŁâ^Ÿæ<J<áû]<îju<íè…^q<l^nu^f₣¹]<å„â<Ù]ˆi<÷æJ< <

çfÏÖ<çÃ‰<Ô×¹]<íÃÚ^¢<l^f ^~₣¹]<†}a<íréjßÖ<ífŠßÖ^eæ<íÃe^jÖ]<íŞ‰çj₣¹]<l^é×₣ÓÖ]<ê«†}<Ù
<íÃÚ^œ<˜è†ÛjÖ]<ÜŠÎ<^ãj <ëçŞßè<á^Ò<Ö]<íéÏéfŞjÖ]<íéfŞÖ]<Ýç×ÃÖ]<íé×₣Ò<»<ív’Ö]<ì…]‡çÖ

< çÃ‰< Ô×¹]< J< Ý^ÃÖ]< Ùø}< íÃÚ^¢]< ‹×¥< î‘æ_< ‚ÏÊMPNQ<»< íòËÖ]< å„â< ÙçfÎ< »< kfÖ]< Øéq`i< {â
é×₣ÓÖ]<å„<íé‰]…‚Ö]<sÚ]Ö]<íe†Ÿ<Üjè<îju<íÃÚ^¢]l^<H<ê«†}<ÙçfÎ<»<íÃÚ^¢]<íe†Ÿ<ÜèçÏiæ

êÖ^ÃÖ]<Üé×ÃjÖ]<ì…]‡çe<í’j~₣¹]<l^ã¢]<ØfŽÎ<àÚ<ÔÖƒæ<ï†}₣ù]<l^é×₣ÓÖ]æ<‚â^Ã¹]J< <

<ØérŠjÖ]æ< ÙçfÏÖ]< ì^ÛÂ< ádÊ< íév’Ö]< l^é×₣ÓÖ]< »< ÙçfÏÖ]< î×Â< ‚è‚Ö]< ‹₣Ê^ßjÖ]< Ø¾< »æ
íév’Ö]<l^é×₣ÓÖ]<ê«†}<ØfÏŁè<á`e<ï†i< ğ̂éÖ^u<çÃ‰<Ô×¹]<íÃÚ^œ<ív’Ö]<ì…]‡çÖ<íÃe^jÖ]<íŞ‰çj₣¹]<

<àè‚rjŠŁÚ<hø₣ŞÒ<E<hø₣ŞÖ]<ÙçfÎ<½æ†<]çÊçj‰]<]ƒc<íÚ^ÃÖ]<íèçÞ^nÖ]<ê«†<Üãj×Ú^ÃÚ<Üji<ë_
<àè‚rjŠ₣¹]<JD<Ý^Ú‚Ö^e<Ø’éÊ<Ô×¹]<íÃÚ^œ<ÔÖƒ<ÄfjŁè<Ù]çß¹]<‹ËÞ<î×ÂæJ< <

Ö]<ì…]‡çÖ<íŞ‰çj₣¹]<íév’Ö]<l^é×₣ÓÖ]<ê«†¤<ê‰]…‚Ö]<sãß¹]<š†Â<<‚Îæ<‹×¥<î×Â<ív’
<ê‰]…‚Ö]< Ý^ÃÖ]<Ùø}<çÃ‰<Ô×¹]< íÃÚ^œ<íéÏéfŞjÖ]<íéfŞÖ]< Ýç×ÃÖ]< íé×₣ÒMPNL<Ý‚Ãe< ^Ê_<ë„Ö]æ< {â

<Ùç’v×Ö<ÜŁãj‰]…<Ù^ÛÒý<ív’Ö]<ì…]‡çÖ<íÃe^jÖ]<íŞ‰çj₣¹]<íév’Ö]<l^é×₣ÓÖ]<ê«†}<ÙçfÎ<íéÞ^ÓÚc
e< íŞ‰çj₣¹]< íév’Ö]< l^é×₣ÓÖ]< ê«†}< ì^ã< áù< Œçè…çÖ^ÓfÖ]< íq…< î×Â<Üji< < ív’Ö]< ì…]‡ç

<íÃÚ^¢^e<í’j~₣¹]<l^ã¢]<ØfŽÎ<àÚ<^ãjÖ^ÃŁÚJ< <

Ðv×₣¹]<x•çèæ<ÜÎ…<END<ív’Ö]<ì…]‡çe<íŞ‰çj₣¹]<íév’Ö]<l^é×₣ÓÖ]<sâ^ßÚ<…^ c<J< <
<ÜÎ…<Ðv×₣¹]æEMLD<š^è†Ö^e<çÃ‰<Ô×¹]<íÃÚ^œ<˜è†ÛjÖ]<íé×₣Ò<sâ^ßÚ<…^ c<J< <
<ÜÎ…<Ðv×₣¹]æEMMDÚ^œ<˜è†ÛjÖ]<íé×₣Ò<sâ^ßÚ<…^ c<<Ý^Ú‚Ö^e<Ø’éÊ<Ô×¹]<íÃJ< <

<íé‰]…‚Ö]<sâ^ß¹]<»<l^Êøj}÷]<î×Â<Åø ý]<ÜjéÖ<Ðuø¹]<å„â<t]…c<<‚ÎæJ< <

<»< ív’Ö]< ì…]‡çe< p^Ãje÷]æ< gè…‚jÖ]< íß¢< k‘æ_< ‚ÏÊ< êq…^¤]< p^ÃjeøÖ< ífŠßÖ^e< ^Ú_
< Ý^ÃÖ< Äe^ŠÖ]< ^ãÂ^Ûjq]MPNQŒçè…çÖ^ÓfÖ]< í×u†¹< t…^~×Ö< p^Ãje÷]< l^vé†i< †’jÏi< á`e< {â<î×Â<

<Ø}]‚Ö^e<í‰]…‚×Ö<íév’Ö]<‚â^Ã¹]<ê«†¤<”†ËÖ]<|^jŁi<á_æ<íév’Ö]<l^é×₣ÓÖ]<ê«†}J< <

< <
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˜è†Ûj×Ö<^é×ŁÃÖ]<l^‰]…‚Ö]<sÚ]†eV< <

<H<˜è†ÛjÖ^e<jŠq^¹]< íq…<xß³<Ö]< ì‚éuçÖ]<êâ< çÃ‰<Ô×¹]< íÃÚ^œ<˜è†ÛjÖ]< íé×₣Ò
<Ý^Â<sÚ^ÞÖ]<ð^Þc<<oéuMPLSIMPLT<»<{âEP<Dæ<l^’Ł’¡ER<D^ŠÚêÖ^jÖ]<Ùæ‚r×Ö<ğ̂ÏÊæ<l]…V< <

<ÜÎ…<Ùæ‚qEMRD< <
çÃ‰<Ô×¹]<íÃÚ^œ<jŠq^¹]<sÚ^Þ†è<l]…^ŠÚæ<l^’’¡< <

< <

“Ł’~jÖ]< <…^Š¹]< <
M<IÄÛjr₣¹]<ív‘<˜è†³<<< <íéÖæù]<íév’Ö]<íè^Â†Ö]<˜è†³< <

< <ÄÛjr₣¹]<ív‘<˜è†³< <
N<IíÖçËŞÖ]æ<íÚçÚù]<ív‘<˜è†³<<< <íÚçÚù]<˜è†³< <

< <Ù^Ë ù]<˜è†³< <
O<I]<ì…]c<<˜è†ÛjÖ< <˜è†ÛjÖ]<ì…]c< <
P<Iêu]†¢]æ< ^fÖ]<˜è†ÛjÖ]<<< <…^fÓ×Ö<êu]†¢]æ< ^fÖ]<˜è†ÛjÖ]< <

<ê‰]…‚Ö]<Ý^ÃÖ]<íè]‚e<˜è†ÛjÖ]<jŠq^Ú<sÚ^Þe<ÐvjÖ]<‚ÎæMPMUIMPNL<çÃ‰<Ô×¹]<íÃÚ^œ<{â
EO<D<gŠu<äjeçÃ’Ö<sÚ^ÞÖ]<Ù^ÛÒc<ØfÎ<àãe^vŠÞ]<<äÞ_<÷c<ív’Ö]<ì…]‡æ<l^eçŠßÚ<àÚ<l^•†ÛŁÚ
c<àãi^ÊJ< <

< È×e< ‚ÏÊ< çÃ‰< Ô×¹]< íÃÚ^œ< ˜è†ÛjÖ]< jŠq^Ú< sÚ^Þ†e< àÚ< ˜è†ÛjÖ]< l^«†}< ^Ú_EP<D
<ì…]‡çÖ^e<p^Ãje÷]æ<gè…‚j×Ö<íÚ^ÃÖ]<ì…]ý]<ØfŽÎ<àÚ<àâ^Ëèc<<ív’Ö]<ì…]‡æ<l^eçŠßÚ<àÚ<l^Ë¾çÚ

<JàÚ<çÃ‰<Ô×¹]<íÃÚ^œ<˜è†ÛjÖ]<jŠq^Ú<sÚ^ÞÖ<ğ̂éÖ^u<l]‚Êç¹]<l^•†ÛŁÛ×Ö<ífŠßÖ^eæ<ì…]‡æ<ØfŽÎ<
<àŁâ‚ÃÊ<ív’Ö]ER<D<ÜÎ…<Ùæ‚¢]<†¿Þ]<l^Ë¾çÚEMSJD<‚Â<ádÊ<çÃ‰<Ô×¹]<íÃÚ^q<ì^Êc<gŠuæ

< Ý^Â< îju< íé×ÓÖ]< l^«†}MPNQ< çâ< íé×ÓÖ]< »< l^fÖ^ŞÖ]< l^Ë×Ú< ÄÎ]æ< àÚ< {âEMR< D<àÚ< ¼ÏÊ< í«†}
<jŠq^¹]<l^fÖ^J< <

<ÜÎ…<Ùæ‚qEMSD< <
<˜è†ÛjÖ]<jŠq^Ú<sÚ^ÞÖ<l^«†¤]æ<l]‚Êç¹]< <

œØÛÃÖ]<íãq<gŠu<çÃ‰<Ô×¹]<íÃÚ^< <
< <

l<ØÛÃÖ]<íãq< <^Ëèý]<è…^i< <
< <

M< <
l]‚Êç¹]V< <

ì‚œ<íév’Ö]<Ýç×ÃÖ]<íé×₣Ò< <
< <

MOKRKMPNN{â< <
N< <íéÖæù]<íév’Ö]<íè^Â†Ö]<ì…]c< <MOKRKMPNN{â< <
O< <Ý^Û£]<Ý_<êv‘<ˆÒ†Ú<š^è†Ö]<ív‘< <PKSKMPNO{â< <
P< <ð^Šuý]<ív‘< <MRKSKMPNP{â< <
Q< <Ìñ^ŞÖ]<ív‘< <MRKSKMPNP{â< <
R< <ív‘íÚ^ÛéÖ]<îËjŠŁÚ<š^è†Ö]<< <MRKSKMPNP{â< <

< <
< <
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<ÜÎ…<Ùæ‚q<Äe^iEMSD< <
< <

l<ØÛÃÖ]<íãq< <t†~jÖ]<è…^i< <
< <

M< <
l^«†¤]V< <

ì‚q<ív‘< <
< <

<Ý^ÃÖ<êÞ^nÖ]<ê‰]…‚Ö]<Ø’ËÖ]<íè^ãÞMPMQ{âKMPMR{â< <
N< <š^è†Ö^e<l^ßf×Ö<íŞ‰çj₣¹]<íé×₣ÓÖ]< <QKOKMPMU{â< <
O< <ì…]‡çÖ^e<l^éËjŠ₣¹]<ì…]c< <<Ùæù]<ê‰]…‚Ö]<Ø’ËÖ]<íè^ãÞ<Ý^ÃÖMPNL{âKMPNM{â< <
P< <ð^Šuý]<ív‘< <<Ý^<ê‰]…‚Ö]<Ø’ËÖ]<íè^ãÞMPNQ{âKMPNR{â< <

<Ô×¹]<íÃÚ^œ<˜è†ÛjÖ]<jŠq^Ú<sÚ^ÞÖ<ív’Ö]<ì…]‡æ<ØfŽÎ<àÚ<l]‚Êç¹]<êÖ^¶c<á_<Ãè<]„âæ
<ê‰]…‚Ö]<Ý^ÃÖ]<íè^ãÞ<îjuæ<sÚ^ÞÖ]<|^jjÊ]<„ßÚ<çÃ‰MPNQIMPNR<¼ÏÊ<l^•†ÛŁÚ<†Â<{âJ< <

÷çfÏ¹]<‚Â<^Ú_<Ý^ÃÖ]<]„<^é×ŁÃÖ]<l^‰]…‚×Ö<çÃ‰<Ô×¹]<íÃÚ^œ<lMPNR<IMPNS<àŁâ‚Â<È×e<‚ÏÊ<{â
EU<D<ív’Ö]<ì…]‡çe<ØÛÃi<¼ÏÊ<ì‚u]æ<àŁãßÚ<l^•†ÛŁÚJ< <

ì…çjÒ‚Ö]< l†Òƒ< ‚Îæ< K< àÂ< ğøÏÞ< ì^Þ‡< çe_E< H< °â^MPNR{â< D<êiøÖ]< l^•†Û₣¹]< ‚Â< á`e
<íÓ×Û¹^e<jŠq^Ú<ØâöÚ<à×Û¬ENQ<D<àŁãßÚ<í•†ÛŁÚEP<D¼ÏÊ<ív’Ö]<ì…]‡çe<à×ÛÃè<J<à×Û¬<êiøÖ]æ

<å]…çjÒ<ØâöÚEQ<D<áû]<îju<íÓ×Û¹]<Ø}]<sÚ^ÞÖ]<‚q]çi<Ý‚ÃÖ<l^•†ÛŁÚJ< <

êÖ^jÖ^Ò<êãÊ<˜è†ÛjÖ]<l^òÊ<Ìéß’i<l^ÛéŠÏjÖ<ífŠßÖ^eæ<VEMD< <

M<Iì‚Â^ŠŁÚ<í•†ÛŁÚ<V< <

<†Łã_<ímøm<°e<^Ú<|æ]i<íéfè…‚i<ì…æ<Ùø}<àÚ<H<†}a<±c<‚×e<àÚ<^â]‚Âc<Ì×j−<H<íß‰æ
< l]çß‰< k‰< àÂ< ØÏè< ÷< Ý^Â< Üé×Ãi< î×Â< Ùç’£]< ^ãéÊ< ½è< ‚ÎæEíéñ]‚je÷]< J< D<å„â< Ì×ÓŁiæ

î×Âù]< l^òËÖ]< Í]†c< k < ì‚vŁÚæ< ì‚Â^ŠŁÚ< Ù^ÛÂ`e< í•†Û₣¹]J<l^«†}< î×Â< ÐfŞßè< ]„âæ
<Ý^Â<˜è†ÛjÖ]<Œ…]‚Ú<|^jjÊ]<íè]‚e<»<ív’Ö]<ì…]‡çe<˜è†ÛjÖ]MOTM<{âJ< <

N<IíéßÊ<í•†ÛŁÚ<V< <

‘^£]<êâæ<ìð^ËÓÖ]<ì^ã<‚Ãe<l]çß‰<pømæ<íß‰<°e<^Ú<|æ]i<ì‚₣¹<ê–è†³<Üé×Ãi<î×Â<í×
<ëçÞ^nÖ]<êv’Ö]<‚ãÃ¹^e<àŁãj‰]…<<êiøÖ]<íév’Ö]<‚â^Ã¹]<l^«†}<íòËÖ]< å„â<ØÛiæ<íŞ‰çj₣¹]

< l]çß‰< pøm< ì‚₣¹< J<l^•†Û₣¹]< Í]†c< k < ì†^f₣¹]< íé–è†ÛjÖ]< Ù^ÛÂù^e< íéßËÖ]< í•†Û₣¹]< ÝçÏiæ
¹]<løâöJ<ÜÎ…<Ðv×₣¹]<x•çèæ<EMND<íéÓè†Úù]<ì‚vj₣¹]<l^è÷çÖ^e<í×rŠ₣¹]<í•†Û₣¹]<l^òÊ<Ìéß’i<J< <

O<I<í×âö¹]<í•†Û₣¹]<Eíéñ^’}_VD< <

<t^j <Ö]<íéÖçòŠ¹]<l]ƒ<íé’Ł’~jÖ]æ<íÏéÎ‚Ö]< íé–è†ÛjÖ]<Ù^ÛÂù^e<í×âö¹]<í•†Û₣¹]< ÝçÏi
…]†Î<ƒ^¡]<±c<Jgi†Ö]<àÚ<l^•†Û₣¹]<î×Â<Í†Łi<^ÛÒ<îÞù]<J< <

<l^«†¤< ÷c< íéñ^’}_< îÛŠÚ< êŞÃè< ÷< íèçÃŠÖ]< »< ^ßè‚Ö< íéÞ‚¹]< íÚ‚¤]< ì…]‡æ< Ý^¿Þ< ác
< ¼ÏÊ< Œçè…çÖ^ÓfÖ]< J<Ð ^ßÚ< àÚ< ‚è‚ÃÖ]< »< Œçè…çÖ^ÓfÖ]< l^«†}< àÚ< ‚è‚ÃÖ]< ‚qçè< áû]< îjuæ

<ï†}_<íév‘<l^’’¡<æ_<l^•†º<ð]ç‰<íéßÊ<îÛŠ²<à×ÛÃè<íÓ×Û¹]<J<‚â^Ã¹]<l^«†¤<ífŠßÖ^eæ
]êÞ^nÖ]< ïçjŠ¹^e< íéßÊ< îÛŠ²< í•†Û¹]< °ÃjÊ< íév’Ö< K<^Ú_< êv’Ö]< …^ÓÖ]< àÚ< ±æù]< íq…‚Ö]

<íév’Ö]<íé×ÓÖ]<l^«†}E˜è†³<Ùæ_<Ê<æ_<Õ…^Ú<Ê<D<ínÖ^nÖ]<íq…‚Ö]<êÞ^nÖ]<ïçjŠ¹^e<°ÃjÊJ< <
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< <

<ì‚Ú<æ<ØâöÛ×Ö< ğ̂ÏÊæ<˜è†ÛjÖ]<l^éÛŠÚ<íév’Ö]<l^’’~j×Ö<íèçÃŠÖ]<íòé]<kËß‘<‚Îæ
Ò<í‰]…‚Ö]ê×è<^ÛV< <

íq…‚Ö]K<Ìéß’jÖ]Œ^‰ù]<Øâö¹]<½æ† ÙçfÏ×Ö<hç×Ş¹]K ì‚Ú í‰]…‚Ö] 
<Ê<‚Â^ŠÚ

˜è†³ 
ì^ã °jß‰<àÂ<äi‚Ú<ØÏè<÷<Ýç×e<ì^ã<æ_<˜è†ÛjÖ]<Ù^¥<»<¼‰çj¹]<êv’Ö]<‚ãÃ¹]<Ýç×e <^Ú<æ_

íŞ‰çj¹]<ìð^ËÓÖ]<‚Ãe<˜è†ÛjÖ]<Ù^¥<»<^^ÃèJ< 

˜è†³<Ê ì^ã <‚ãÃ¹]<Ýç×eî×Â<íß‰<äi‚Ú<Ýç×e<æ_<˜è†ÛjÖ]<Ù^¥<»<^^Ãè<^Ú<æ_<ëçÞ^nÖ]<êv’Ö] <‚Ãe<ØÎù]
˜è†ÛjÖ]<Ù^¥<»<íÚ^ÃÖ]<íèçÞ^nÖ]J< 

˜è†³<Ùæ_<Ê ì^ã Ù^¥<»<^^Ãè<^Ú<æ_<íŞ‰çj¹]<íév’Ö]<Ýç×ÃÖ]<íé×Ò ˜è†ÛjÖ]J< 

˜è†³<êñ^’}_ ^Ú<æ_<^ãe<ÍÃÚ<íÃÚ^q<àÚ<˜è†ÛjÖ]<»<Œçè…çÖ^Óe ^Ãè^J< 

<Ùæ_<êñ^’}_
˜è†³ 

ì^ã <jŠq^¹]<æ_<å]…çjÒ‚Ö]<K<êÖ^Â<Ýç×eEŒçè…çÖ^ÓfÖ]<‚Ãe<Dì‚Ú<ØÏi<÷<˜è†ÛjÖ]<» <íß‰<àÂ<äéÊ<gè…‚jÖ]

í‰]…‚Ö]<ì‚Ú<gŠu<l]çß‰<pøm<±c<íß‰<àÚ<^ãi‚Ú<ì}<æ<íéfè…‚i (<í‰]…‚Ö]<ì‚Ú<G<ì¤]<Yl]çß‰<Äe…_J< 

˜è†³<ë…^j‰]å]…çjÒ æ_<˜è†ÛjÖ]<»pøm<àÂ<ØÏi<÷<ì}<æ^ãe<ÍÃÚ<íãq<àÚ<”^’j}÷]<Ù^¥<»<^^Ãè<^Ú< 
”^’j}÷]<Ù^¥<»<l]çß‰J< 

O<I<í‘^¤]<íév’Ö]<‚â^Ã¹]V< <

<ì…]c< ð^Þc<<‚ÏÊ< H< íév’Ö]< íè†fÖ]< …]ç¹]<»<Å^ŞÎ<Ò_< çâ<˜è†ÛjÖ]< Å^ŞÎ<áù< ğ]†¿Þ
þÖ< íév’Ö]< l^’Ł’~j×Ö< íèçÃŠÖ]< íòé^e< íév’Ö]< ‚â^Ã¹]<íév’Ö]< ˆÒ]†¹]æ< ‚â^Ã¹]< î×Â< Í]†

<í×âö¹]<íéß çÖ]<…]çÓÖ]<àÚ<ØÛÃÖ]<Ñç‰<íéf×jÖ<ê×âù]<êv’Ö]<gè…‚jÖ]<»<…^Ûnj‰÷]<ÜÂæ<íé×âù]
<íé×ÛÂ<¼f–Öæ|^jjÊ]ê×è<^ÛÒ<íé×âù]<íév’Ö]<‚â^Ã¹]<V< <

• <íé×âù]<íéfè…‚jÖ]<lbßŁÛ×Ö<“é}†i<xßÚJ< <
• <íéfè…‚jÖ]<íé×ÛÃÖ]<ÜèçÏiJ 
• ý]æ<íÛ¿Þù]<†èçŞi<íéfè…‚jÖ]<íé×ÛÃÖ]<|^rßÖ<l]ð]†qJ 
• <”ç’¤]<]„ãe<ì‚ÛjÃ₣¹]<l^Ûé×ÃjÖ]æ<l]…]†ÏÖ]æ<xñ]ç×Ö]<ÐéfŞi<î×Â<Í]†ý]J 
• <í‘^¤]<íév’Ö]<ˆÒ]†¹]æ<‚â^Ã¹]<»<gè…‚jÖ]æ<Üé×Ãj×Ö<ì‚uçÚ<è^ÃÚ<Ä•æJ 

<ê‰]…‚Ö]<Ý^ÃÖ]<»<íéfŞÖ]<l^Ú‚¤]<gè…‚i<Ù^¥<»<”^¤]<Å^ŞÏÖ]<_‚e<‚ÎæMPNL<IMPNMÒæ<{â<á^
<‚â^Ã¹]<Ùæ_<êv’Ö]<gè…‚j×Ö<ËÖ]<‚ãÃ¹]< J<Ýç×e<î×Â<sè†¤]< ^â‚Ãe<Ø’¬<á^jß‰<í‰]…‚Ö]<ì‚ŁÚæ

<íév’Ö]<l^’Ł’~j×Ö<íèçÃŠÖ]<íòé]<àÚ<“}†ŁÚæ<íéÞ‚¹]<íÚ‚¤]<ì…]‡æ<àÚ<äe<ÍÃŁÚ<êv‘J< <

°ßfÖ]<‚â^ÃÚ<‚Â<á_<÷c<l]çß‰<k‰<ï‚Ãjè<<í‘^¤]<íév’Ö]<‚â^Ã¹]<†ÛÂ<á_<àÚ<ÜÆ†Ö^eæ<
<ív’Ö]<ì…]‡çe<íév’Ö]<‚â^Ã¹]<Í^Ã•_<pøm<Ø‘æJ< <

<íé×âù]<íév’Ö]<‚â^Ã¹]< ‚Â<È×e< ğ̂éÖ^uæERL< D<íÓ×Û¹]<Ð ^ßÚ<ÄéÛœ<°ßf×Ö< ğ̂’}†ŁÚ< ğ]‚ãÃÚ
æEP< D< ÜÎ…< Ùæ‚¢]< gŠu< l^ßf×Ö< í‘^}< ‚â^ÃÚEMT< D< ÜÎ…< Ùæ‚¢]æEMU< D<l^’Ł’~jÖ]< Ì×j~Ł²æ

<ÜÎ…<Ðv×₣¹]<gŠuEMODJ<< <
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<ÜÎ…<Ùæ‚qEMTD< <
<‚â^Ã¹]]<íòé]<àÚ<ì‚ÛjÃ₣¹]<íé×âù]<íév’Ö]<°ßf×Ö<íév’Ö]<l^’Ł’~j×Ö<íèçÃŠÖEMD< <

< <

l<Ð ^ß¹]æ<l^¿Ê^v₣¹]< <íév’Ö]<‚â^Ã¹]<‚Â<
M< <š^è†Ö]< <MQ< <
N< <ì‚q< <U< <
O< <ì…çß₣¹]<íßè‚¹]< <T< <
P< <Ý^Ú‚Ö]< <N< <
Q< <¤]< <N< <
R< <ð^Šuý]< <N< <
S< <à ^fÖ]<†Ëu< <N< <
T< <Ìñ^ŞÖ]< <N< <
U< <^ãe_< <N< <
ML< <ì‚è†e< <N< <
MM< <Œ†Ö]< <N< <
MN< <êÚ]æ‚Ö]< <N< <
MO< <Õçfi< <N< <
MP< <Øñ^u< <N< <
MQ< <l^è†ÏÖ]< <M< <
MR< <†Â†Â< <M< <
MS< <¼éÚ<‹é¸< <M< <
MT< <á]†¨< <M< <
MU< <íÚ†Ó₣¹]<íÓÚ< <M< <
NL< <Äfßè< <M< <

<êÖ^¶ý]NLí¿Ê^vŁÚæ<íÏŞßÚ<< <RLğ]‚ãÃÚ<< <

<ÜÎ…<Ùæ‚qEMUD< <

íév’Ö]<l^’Ł’~j×Ö<íèçÃŠÖ]<íòé]<àÚ<ì‚ÛjÃ₣¹]<l^ßf×Ö<íé×âù]<íév’Ö]<‚â^Ã¹]< <

l<ÏŞß¹]í< <‚â^Ã¹]<‚Â<‚ãÃ¹]<Ü‰]< <
M< <ì‚q<í¿Ê^vŁÚ< <N< <êÞ^¹ù]<ëçÃŠÖ]<‚ãÃ¹]< <

íév’Ö]<l^Ú‚~×Ö<ëçÃŠÖ]<‚ãÃ¹]< <
N<<íßè‚¹]<íÏŞßÚ

ì…çß₣¹]< <
N< <á^è†Ö]<íéµ^Ò_< <

ë…^ÓfÖ]<íéµ^Ò_< <

< í’}†ŁÚ< íév‘< ‚â^ÃÚ< íÃe…_< ïç‰< l^ßf×Ö< ‚qçè< ÷< äÞ_< x–jè< åøÂ_< Ùæ‚¢]< àÚæ< J<^Ú_
<»æ<kÚ‚Ïi<Ö]< ‚â^Ã¹]<êÖ]çu<È₣×fjÊ< ì‚è‚q<“é}]†i<î×Â<Ùç’v×Ö< ^ãÏè†EMQ< D<gŠu< ğ]‚ãÃÚ

<íév’Ö]<l^’Ł’~j×Ö<íèçÃŠÖ]<íòé^e<‚â^ÃÛ×Ö<Ý^ÃÖ]<†è‚¹]<ì^ÊcJ< <
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< íé×âù]< gè…‚jÖ]< ‚â^Ã²< íév’Ö]< sÚ]Ö]< »< °×rŠ₣¹]< høŞÖ]< ‚Â< È×e< ‚ÎæEOTLL< D<gÖ^
< Ý^ÃÖ< Ùæù]< ê‰]…‚Ö]< Ø’Ë×ÖMPNRIMPNSÞ^nÖ]< ê«†}< àÚ< {â< íÚ^ÃÖ]< íèç< J<˜è†ÛjÖ]< sÚ^Þ†e< Øj¬æ

<“Ł’~jÖ]<]„â<»<Ør‰<oéu<Ù^fÎý]<»<Ùæù]<ˆÒ†¹]EMOQU<D<h…‚jŁÚJ< <

<íÇ₣×Ö]< î×Â< ˆéÒÖ]< »< íé×âù]< íév’Ö]< l^’Ł’~j×Ö< íèçÃŠÖ]< íòé]< àÚ< ÜéÛÃjÖ]< < ‚Îæ
Þ^vjÚ÷]æ<‹è…‚jÖ]æ<gè…‚jÖ]<íé×ÛÂ<»<ì‚ÛjÃ₣¹]<sÚ]Ö]<Äé¶<ÐéfŞi<»<íèˆé×¨ý]<_‚fè<á_<î×Â<l^

<ê‰]…‚Ö]<Ý^ÃÖ]<àÚ<Ùæù]<Ø’ËÖ]<»<êÚ]ˆÖý]<ÐéfŞjÖ]MPNSIMPNT<{âJ< <

íÚ^ÃÖ]< íèçÞ^nÖ]< ê«†}< ØfÏi< ÷< íé×âù]< íév’Ö]< ‚â^Ã¹]< ádÊ< ÙçfÏ×Ö< ífŠßÖ^e< ^Ú_< K<ÜŠÏÖ]
íè…]ý]<l^’Ł’~jÖ]<»<÷c<êeù]<JíÚ^ÃÖ]<íèçÞ^nÖ]<ê«†}<÷c<ØfÏi<øÊ<íéßËÖ]<l^’Ł’~jÖ]<^Ú_<KŠÏÖ]<Ü

<äe< ğ÷çÛÃÚ<á^Ò<^ÛÒ<êeù]<ÜŠÏÖ]<ê«†}<ÙçfÏÖ<Åç•çÛ×Ö<í‰]…<‚qçèæ<ä−…^i<îju<êÛ×ÃÖ]
< Ý^Â< ØfÎ< ív’Ö]< ì…]‡çeMPMQ<íòé]< ØfÏjŠiæ< sÚ^ÞÖ^e< íÏ×Ãj₣¹]< l]ð]†qý]< ØÛjÓi< < äÞ_< ÷c< H< {â

<Üã×érŠjÖ< Üâ‚â^ÃÚ< Ðè† < àÂ< °q†~j₣¹]< høŞÖ]< l^Ë×Ú< íév’Ö]< l^’Ł’~j×Ö< íèçÃŠÖ]
éÓ³æ< ã¹]< Ìéß’jÖ]< á^vjÚ]< Ùç}< àÚ< Üãß< J<ÜãÞ^ÓÚde< ádÊ< ív’Ö]< ì…]‡æ< ê«†¤< ífŠßÖ^e< ^Ú_

<áû]<îju<ğ̂è…^fqc<‹éÖ<äÞ_<÷c<ã¹]<Ìéß’jÖ]<g×ŞÖ<íév’Ö]<l^’Ł’~j×Ö<íèçÃŠÖ]<íòéã×Ö<Ý‚ÏjÖ]J< <

<áçŠ¸<±c<Ø’i<‚Î<íéÖ^Â<ív’Ö]<ì…]‡çe<˜è†ÛjÖ]<ífÖ^ <íË×Ói<ádÊ<Íæ†ÃÚ<çâ< ^ÛÒæ
‰<Ù^è…<ÌÖağ̂èçß<J<ív’Ö]<ì…]‡çe<íév’Ö]<l^é×₣ÓÖ]æ<‚â^Ã¹]<»<íée^Ãéj‰÷]<íÎ^ŞÖ]<á_<±c<íÊ^•ý^e<]„â

<àÚ<ğ]‚q<ìæ‚¦ERL<IMNL<D<íŠ‰öÚ<Ø₣Ò<»<J<±c<íË×ÓjÖ]<Ø’i<‚ÏÊ<í‘^¤]<l^é×₣ÓÖ]æ<‚â^Ã¹]<»<^Ûßée
<ív’Ö]<ì…]‡æ<»<^ãjË×Ói<Ì’ÞJ< <

<Ðè† <àÂ<˜è†Ûj×Ö<°fŠjß₣¹]<]‚Â_<ì^è‡<ádÊ<]„Ö<íé×âù]<l^é×₣ÓÖ]æ<‚â^Ã¹]<E<è^ÃÚ<gŠu
< ív’Ö]< ì…]‡æ< D<Ýç‰†Ö^e< ív’Ö]< ì…]‡æ< ØËÓji< á_< î×Â< ]‚Âù]< ì^èˆÖ< ğ̂éÖ^u< Ùç×£]< Ø–Ê_< çâ

‚â^ÃÚ<^ãe<‹éÖ<Ö]<†r]æ<ï†₣ÏÖ]<»<í‘^}<íé‰]…‚Ö]<K<ì…]‡ç×Ö<l^é×₣ÒJ< <

ğ̂ßÚ^m<Vív’Ö]<ì…]‡çe<†ÛjŠ₣¹]<Üé×ÃjÖ]æ<gè…‚jÖ]<ÄÎ]æV< <

<í•†Û₣¹]<ác<…]†Ûj‰]<»<Œ^‰ù]<êâæ<fÒ<ØÓe<íéfŞÖ]<íè^ßÃÖ]<äé×Â<‚ÛjÃi<ë„Ö]<…ç]<êâ
< íéfŞÖ]< íè^ßÃÖ]< J<±c< Ø’i< ífŠße< t…^¤]< àÚ< ív’Ö]< ì…]‡æ< »< íé–è†ÛjÖ]< l]ð^ËÓÖ]< íéfÖ^Æ< êi`jÊ

ESL< DA<ìÊ< Ùø}< kfŠjÒ]< Ö]æ< íéÖæù]< íév’Ö]< íè^Â†Ö]< Ù^¥< »< íÂçßjŁÚ< l^éË×}< l]ƒ< êâæ
†Ö]<gè…‚jÖ]<íÓ×Û¹]<»<ì¤]æ<íe†rjÖ]<Ðè† <àÂ<æ_<êJ< <

<Ür< íÞ…^ÏŁÚ< l^•†Û₣¹]æ< °•†Û₣¹]< ‚Â< »< ğ̂’ÏÞ< íèçÃŠÖ]< íée†ÃÖ]< íÓ×Û¹]< äq]çi< ]„Ö
<»<ì^è‡<Õ^ßŁâ<á_<oéu<êi]„Ö]<ð^ËjÒøÖ<ØfÏjŠŁÛ×Ö<¼éŞ~jÖ]<àÚ<‚Łe÷æ<íÓ×Û¹]<»<íéfŞÖ]<l^Ú‚¤]

Ò†₣¹]<íè^ßÃÖ]<í‘^}<l^•†Û₣¹]<î×Â<g×ŞÖ]<l^’’~jÖ]<àÚ<^âÆæ<Í^Ã‰ý]æ<ìˆJ< <

<ØnÚù]<…^é¤]<çâ<ØÛÃÖ]<ð^ßm_<gè…‚jÖ]<Ùø}<àÚ<íéÖæù]<íév’Ö]<íè^Â†Ö]<Ù^¥<»<äqçjÖ]<ác
<íèçÃŠÖ]< í•†ÛŁÛ×Ö< ÌéÓjÖ]æ< äéqçjÖ]< ì^Âc< àÛ–ji< á_< ‚Łe÷< gè…‚jÖ]< ]„â< Øn¹< l^é×ÛÃÖ]< á_æ

’i÷]<Ù^¥<»<ì†ÓjfŁÚ<l]…^ãÚæ<íÖçfÏÚ<l^‰…^ÛŁÚ<ÐéfŞjÖ<íf ^~₣¹]æ<Ù^J< <

< <
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gè…‚jÖ]<àÚ<Å]çÞ_<Äe…_<±c<^ßŁâ<Ñ†ŞjÞ<Íç‰æV< <

Ùæù]<ÅçßÖ]<V<íÚ‚~×Ö<‚ñ^ÃÖ]<gè…‚jÖ]J< <
êÞ^nÖ]<ÅçßÖ]<V<íÓ×Û¹]<Ø}]<ï‚¹]<í×èç æ<ì’Î<íéfè…‚i<l]…æJ< <
oÖ^nÖ]<ÅçßÖ]<V<†ÛjŠ₣¹]<Üé×ÃjÖ]J< <
Äe]†Ö]<ÅçßÖ]<V<íÚ‚¤]<ØfÎæ<í‰]…‚Ö]<ð^ßm_<gè…‚jÖ]J< <

Ùæù]<ÅçßÖ]<V]íÚ‚~×Ö<‚ñ^ÃÖ]<gè…‚jÖV< <

< Üm< gè…‚jÖ]< ØfÎ< ]†Êù]< Ìé¾çi< ÔÖ„e< ç’Ï¹]æÍ]Â÷]<Ðè† < àÂ< Üãfè…‚i< íéÂçße<
<àÚ< ‚è‚ÃÖ]< äe< ÝçÏi< ^Ú< çâæ< l^éËjŠ₣¹]< ØnÚ< íéÛé×Ãi< Æ< l^Š‰öÚ< »< íé×éâ`i< sÚ]e< ÜãÎ^£c

}æ<ïçjŠ₣¹]<íéÖ^ÃÖ]<íè†fÖ]æ<íè^¹]<l^éÞ^ÓÚþÖ<ğ̂ÏÊæ<ìfÓÖ]<l^éËjŠ₣¹]<íè†ÓŠÃÖ]<l^éËjŠ₣¹]<í‘^
÷æ< íéÃÚ^¢]æ<<íé×₣Ò< »< ÐfŞŁÚ< ğ̂éÖ^uæ< ^éÞ^ŞèÒ< íÚ‚Ïj₣¹]< Ùæ‚Ö]< »< ğ̂ÏfŞŁÚ< ÅçßÖ]< ]„â< Ù]ˆè

…çjÒ‚Ö]<K<ğ̂Ïe^‰<ÔÖƒ<|†<<^ÛÒ<äéÏËÖ]<á^Ûé×‰<J<í‰]…<ğ̂–è_<ÔÖƒ<‚Ò_<‚ÎæE<HêÞ]†âˆÖ]MPLR{â<V
MLOIMLQJ<D< <

‚jÖ]<àÚ<ÅçßÖ]<]„â<î×Â<ínè‚£]<í×nÚù]<àÚæ<‚ãÃÚ<àÚ<áçèçÃ‰<íf× <íÃf‰<‡^éjq]<çâ<gè…
<Ùæ`Ò<íñ…^ŞÖ]<íéfŞÖ]<l^Ú‚¤]<êéßËÖ<íéÓè†Úù]<ì‚vj¹]<l^è÷ç×Ö< çÖ]<á^vjÚ÷]<ô…]çŞÖ]<g

<íÓ×Û¹]<t…^}<l^Þ^vjÚ]<áæ‡^j«æ<íÓ×Û¹^e<ô…]çŞÖ]<g <»<Üãfè…‚i<Üjè<áçèçÃ‰<íf×J< <

< íè÷çÖ< Üãm^Ãje]< < ‚Î< áçèçÃŠÖ]< íf×ŞÖ]< á^Ò< ‚Îæ<‚Ãe< ÐéfŞj×Ö< ^Óè†Ú`e< ^éßéË×Šße
<ô…]çŞÖ]< ÜŠÎ< »< êÖæù]< ÐéfŞjÖ]æ< š^è†Ö^e< ô…]çŞÖ]< g < ‚ãÃ²< íè†¿ßÖ]< í‰]…‚Ö]< Ü^ÛÒc

< ]çe…‚i<oéu< çÖ]<Œ†£^e<íéfŞÖ]< ˆèˆÃÖ]‚fÂ<Ô×¹]< íßè‚²<l^e^‘ý]<ˆÒ†ÚæEMNL< D<»<íÂ^‰
< {e< íÊæ†Ã¹]æ< ^Óè†Ú`e< ƒ^ÏÞý]æ< íñ…^ŞÖ]< íéfŞÖ]< l^Ú‚¤]EUMM< D< Üm< çÖ]< á^vjÚ÷]< Ùç}‚Ö< ]ç×â`i

<íÓ×Û¹]<Ø}]<í‰]…‚Ö]<‚Ãe<ìð^ËÒ<ØÓe<å‡^éjq]æ<íñ…^ŞÖ]<íéfŞÖ]<l^Ú‚¤]<êéßËÖ<êÓè†Úù]<J<‚ãÃÚæ
<k <ØÛÃèæ<áæ^ÃjÖ]<‹×¥<Ùæ<ïçjŠÚ<î×Â<Ù^]<]„ãe<“’~j¹]<‚éuçÖ]<‚ãÃ¹]<çâ<ô…]çŞÖ]<g

<ív’Ö]<ì…]‡ææ<íév’Ö]<l^’’~j×Ö<íèçÃŠÖ]<íòé]<Í]†cJE<<H“~ÚMPNRهJ<D< <

êÞ^nÖ]<ÅçßÖ]<VØnÚ<íÓ×Û¹]<Ø}]<ï‚¹]<í×èç æ<ì’Î<l]…æV< <

<<<<<l^ÃÚ^¢^e<l^•†Û¹]<Ñ^£c<±c<Í‚ãi<æ<‚â^Ã¹]æ<<Ø}]‚Ö^e<<_æ<<<<<<<<l^{nÃfÖ]<Ð{è† <à{Â<íÓ×Û¹]<t…^}
<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<æ_<í{é×ÛÃÖ]<l]…^{ã¹]<á^{Ïiý<í{éÊ^Ò<í{q…‚e<°×âö{Ú<{Æ<Üâ<à¹<Øè‚fÖ]<çâ<gè…‚jÖ]<àÚ<ÅçßÖ]<]„âæ

ù]<hç×‰_<Äè†ŠÖ]<ŞÖ]<…çŞjÖ]<ífÒ]ç¹æ<ð]J< <

íév’Ö]<l^Â^ŞÏÖ]<»<gè…‚jÖ]<]„<l^fÏÃÖ]<àÚæ<V<l^ã¢]<íé×e^Î<Ý‚Âæ<sÚ]×Ö<íéÖ^ÃÖ]<íË×ÓjÖ]
<ØÛÃÖ]<àÂ<í×èç <ìÊ<^ãéË¾çÚ<h^éÇÖ<ì‚éËjŠ₣¹]<J<Ù]ˆi÷<íÓ×Û¹]<»<sÚ]Ö]<å„â<á_<±c<íÊ^•ý^e<]„â

<l^’Ł’~jÖ]<Äé¶<êŞÇŁi<÷æ<ìæ‚¦J< <

æ<ív’Ö]<ì…]‡æ<^’Ö<íéßÊ<íè]‚Âc<sÚ]†e<íÃŠi<„éËßi<î×Â<íéÞ‚¹]<íÚ‚¤]<ì…]‡æ<kÏÊ]æ<‚Î
<Ð ^ß¹]<˜Ãe<»<íév’Ö]<l^é×₣ÓÖ^e<„ËßŁi<˜è†ÛjÖ]<“Ł’¡<^ãéÊ<^²<J<ÜÎ…<Ðv×₣¹]<†¿Þ]EMP<DJ< <

< <
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< <

<^â„éËßiæ< gè…‚jÖ]< ”†Ê< íu^ic< íéÞ^ÓÚc< »< †¿ßÖ]æ< sÚ]Ö]< å„â< àÚ< ì^Ëj‰÷]< àÚ< ‚Łe÷æ
ßè‚²<Ù^Ë ù]< ˜è†³< ê¥^Þ†e< í‘^}< H< ^ãe< è…‚i< ˆÒ†Ú< ‚qçè< oéu< íéfŞÖ]< ‚ãÊ< Ô×¹]< í

<†mù]<^Û<á^Òæ<¼ÏÊ<ì‚u]æ<ì†¹<íév’Ö]<‚â^Ã¹^e<^Ûâ„éËßi<<àè„Ö]æ<ì÷çÖ]æ<ð^ŠßÖ]<˜è†³æ
<‚â^Ã¹]< l†’jÎ]æ< †ÛjŠè< < ^Ûâ„éËßi< á_< ÷c< Ð ^ß¹^e< °’Ł’~jÖ]< àè„â< ÜÂ< î×Â< êe^«ý]

¡<î×Â<íév’Ö]<êÖ^£]<kÎçÖ]<»<¼ÏÊ<˜è†ÛjÖ]<“Ł’J< <

<„éËßi<î×Â<íéÞ‚¹]<íÚ‚¤]<ì…]‡æ<kÏÊ]æ<á_<Ðf‰<^ÛÒEMQ<D<è…‚i<sÚ^Þ†eÜÎ…<Ðv×₣¹]<†¿Þ]<
EMQDH<<ì^Âcæ<^ã×éÃËi<Ý‚Â<h^f‰_<àÂ<ovfÖ]æ<Å^•æù]<í¢^ÃŁÚæ<íÚ‚¤]<°ŠvjÖ< ^ã×éÃËi<àÚ<‚Łe÷æ<

<ì…]‡çÖ]<t^éju]æ<î^Ûjè<^²<^ãÛéÛ’iJ< <

nÖ]<ÅçßÖ]oÖ^<V†ÛjŠ₣¹]<Üé×ÃjÖ]V< <

<†ÛjŠŁÚ<ØÓe<íÚ‚¤]<ð^ßm_<íé×ÛÃÖ]æ<íéÛ×ÃÖ]<†ËÖ]<l]…^ãÚæ<Í…^ÃÚ<†èçŞi<ÜjéÖ<ÔÖƒæ<J<]„âæ
<àè†ÃÖ]<ï‚Ãji<í×èç <l]çßŠÖ<ğ÷^ÛÂ_<Œ…^ÛŁè<àÚ<‚qçè<‚Îæ<^u<ØÓe<íÓ×Û¹]<»<äéÖc<†ÏjËÞ<ÅçßÖ]

<è…‚i<sÚ^Þ†e<ë_<î×Â<Ùç’£]<áæ<íß‰<JË¹]<ÐéfŞi<^ßé×Â<Øe<^Ú<ì†ÛjŠŁÚ<Üé×ÃjÖ]<íé×ÛÂ<á`e<Ýçã
<ì^é£]<‚éÎ<î×Â<á^ŠÞý]<Ý]J< <

<àÚ<°Þ]çÎ<à‰<Üjvjè< ^ÛÒ<íév‘<íŠ‰öÚ<Ø₣Óe< ğ]‚q<íÚ^â<íéfè…‚jÖ]<¼Ş¤]<ádÊ<ÔÖ„Ö
<ØÛÃÖ]<íq^u<gŠu<†}û<°u<àÚ<Ì¾çÚ<Ø₣Ò<î×Â<gè…‚jÖ]<àÚ<ÅçßÖ]<]„<íÖæ‚Ö]<ØfŽÎJ< <

^’Ł’~j×Ö<íèçÃŠÖ]<íéfŞÖ]<íòé]<ÝçÏi<ğ̂éÖ^uæ<pøm<ì‚₣¹<íév’Ö]<àã¹]<ØérŠje<íév’Ö]<l
<íßéÃŁÚ<l^Â^‰<‚Â<ð^ãÞc<ì…æ†•<ÔÖƒ<g×Şjèæ<l]çß‰<‹¸<æ_EOLíÂ^‰<<D<°éßËÖ]æ<àè‚Â^ŠÛ×Ö

æ<l]çß‰<pøm<‚Ãe<ØérŠjÖ]<‚è‚Ÿ<ÜjéÖEQLíÂ^‰<<D<ë_<l]çß‰<‹¸<‚Ãe<ØérŠjÖ]<‚è‚Ÿ<ÜjéÖ
<Ù‚Ã²EMLl^Â^‰<<D<íßŠÖ]<»EQPJ<D< <

<ì‚u]çÖ]EÖý]<ÄÎç¹]íév’Ö]<l^’’~j×Ö<íèçÃŠÖ]<íòéã×Ö<êÞæÓ<J<D<àã¹]<ØérŠi<íé×ÛÂ<á_<÷c
÷<íév’Ö]<<íÓ×Û¹]<»<ÄéÛ¢]<î×Â<áû]<îju<ë…^fqc<ØÓe<„}öi<<Ù]ˆiJ< <

Äe]†Ö]< ÅçßÖ]V<Ì×j§< »< íè†è†ŠÖ]< l^eæ^ß¹]< î×Â< íÚ‚¤]< ØfÎæ< í‰]…‚Ö]< ð^ßm_< êÏéfŞjÖ]< gè…‚jÖ]
îËjŠ¹^e<Ý^ŠÎù]V< <

^Ú< ]„âæ<e<îÛŠè< ív’Ö]< ì…]‡çÖ< íÃe^jÖ]< íév’Ö]<l^é×ÓÖ]æ< ‚â^Ã¹]<»<êÞ]‚é¹]<gè…‚jÖ^J<<‚Îæ
<^Ú<çÃ‰<Ô×¹]<íÃÚ^qæ<Ø’éÊ<Ô×¹]<îËjŠŁÚ<àÚ<Ø₣Ò<°e<^ãé×Â<ÐËj₣¹]<íéŠÛ¤]<íŞ¤]<äjv•æ_

<°Ú^ÃÖ]<°eNLLM<Ý–<NLLQ<äi†Òƒ<^Ú<gŠu<Ý<E<H<á^jßÒMPNM{â<VT<HU<D<<íŞ¤]<å„â<ØÛi<oé
j×₣¹]< l^fÖ^ŞÖ]<Äé¶< î×Â< íÚ‡øÖ]< íè†è†ŠÖ]< l^eæ^ß₣¹]< „éËßjÖ< jŠq^¹]æ< Œçè…çÖ^ÓfÖ]< sÚ]e< l^Ïv

<í’’~j₣¹]æ< í‘^¤]< íè^ßÃÖ]< Ý^ŠÎ_< l^eæ^ßŁÚ< ±c< íÊ^•ý^e< H< í×Ú^ÃÖ]< l]^éÃÖ]æ< ÜèçßjÖ]< Ý^ŠÎ_
ø}<êÏéfŞjÖ]<l^eæ^ß₣¹]<sÚ^Þe<Ñ^vjÖ÷]<ífÖ^ŞÖ]<_‚fi<oé<H<ê’Ł’~jÖ]<Ø’éÊ<Ô×¹]<îËjŠŁ²<Ù

êÖ^jÖ^Ò<íÃe]†Ö]æ<ínÖ^nÖ]æ<íéÞ^nÖ]<l]çßŠÖ]V< <
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<^Ú_<H<ínÖ^nÖ]<íßŠÖ^e<Ù^Ë ù]æ<ì÷çÖ]<Ý^ŠÎ`e<Üm<íéÞ^nÖ]<íßŠÖ]<Ùø}<íu]†¢]æ<íß ^fÖ]<Ý^ŠÎ`e
<˜è†ÛjÖ]<l]…]c<Ý^ŠÎ_æ<íñ…^ŞÖ]<l÷^v×Ö<˜è†ÛjÖ]<Ý^ŠÎ`e<gè…‚jÖ]<ÜjéÊ<íÃe]†Ö]<íßŠ×Ö<ífŠßÖ^eJ< <

ŁÚ< Üjè< gè…‚jÖ]< àÚ< ÅçßÖ]< ]„â< »æ<ð^ßm_< l^fÖ^Ş×Ö< îËjŠ₣¹^e< ˜è†ÛjÖ]< ÜÎ^ < ífu^’
<ímøm<ï‚Ú<î×Â<gè…‚jÖ]<l^Â^‰<áçÓiæ<î•†Û×Ö<ØnÚù]<íÚ‚¤]<Üè‚Ïi<î×Â< gè…‚j×Ö<Üãjeæ^ßŁÚ

<ì‚₣¹æ< ğ̂éÂçf‰_<Ý^è_EQ<D<l]†³ö¹]æ<ë†¿ßÖ]<Üé×Ãj×Ö<ï†}₣_<íÂ^ŠÖ<íÊ^•ý^e<H< ğ̂éÚçè<l^Â^‰<J<Ùø}æ
₣¹^e<ífÖ^ŞÖ]<ØÛÃi<íŠÚ^¤]<íßŠÖ]<Ù‚ÃŁ²<˜è†ÛjÖ]<]†Ê_<‚u`Ò<îËjŠEPTíÂ^‰<<D<oé<ğ̂éÂçf‰_

<ìˆÒ†₣¹]<íè^ßÃÖ]æ<ì÷çÖ]æ<Ù^Ë ù]æ<íß ^fÖ]æ<íu]†¢]<Ý^ŠÎ_<àÚ<ÜŠÎ<Ø₣Ò<»<Äée^‰_<íj‰<ê–ÛŁi
<íË×j~ŁÚ<íé–è†³<l]…^ãÚ<h^ŠjÒ]<àÚ<ífÖ^ŞÖ]<àÓÛjjÖ<^âÆæ<J<±c<‡^éjÚ÷]<l^fÖ^ <Ä–¡<^ÛÒ

ßŁÚæ<˜è†ÛjÖ^e<íÚ^Â<sÚ]†e<ÜèçÏjÖ]<ÜjéÖ<îËjŠ₣¹^e<˜è†ÛjÖ]<ÜÎ^ <ÄÚ<ğ]…^ãÞæ<ğøéÖ<íË×j~ŁÚ<l^eæ^
<àÚ<‚Ã₣¹]<tƒçÛßÖ]<Ù^ÛÒc<Ùø}<àÚ<íe…‚j₣¹]<íÚ‡øŁ²<]çË×₣Ò<àè„Ö]<˜è†ÛjÖ]<]†Ê_<ØfŽÎ<àÚ<êñ^ãßÖ]

<ÔÖ„Ö<íÃÚ^¢]<ØfŽÎJ< <

„fu<^èæ]Ú<l^éËjŠÚ<»<ğ̂fè†Î<ív’Ö]<ì…]‡æ<l^fÖ^ æ<íf× <ÄÚ<ğ̂–è_<ÔÖƒ<ï†Þ<çÖ<<í’’~j
<ív’Ö]<ì…]‡çÖ<íÚ^ÃÖ]<l^éËjŠ¹]<»<¼ÏÊ<‹éÖæJ< << <

<Øéâ`jÖ< íéÛé×ÃjÖ]< íé×ÛÃÖ]< ˆñ^Ò…<Üâ_<gè…‚jÖ]<jÃéÊ< íév’Ö]< ‚â^Ã¹]<»<gè…‚jÖ]<àÂ< ^Ú_
< ìð^ËÓe< ËÖ]< ØÛÃ×Ö< høŞÖ]< J<‚â^Ã¹]< »< å†èçŞi< < ^Ú< Ø–Ê_æ< Üâ_< çâ< ê×ÛÃÖ]< gè…‚jÖ]< jÃèæ

ì}ù]<l]çßŠÖ]<»<íév’Ö]JŁj‰]<oéu<áçÓi<á_<Œ^‰_<î×Â<Łe<gè…‚jÖ]<íé×ÛÃÖ<ØÚ^ÓjŁÚ<Ý^¿Þ<pŽ‚v
<ÔÖƒ<„éËßjÖ<l‚Â_æ<høŞÖ]<ÜééÏi<»<êÏéÏ£]<Œ^éÏ¹]<êâ<íé‰^‰ù]<íéßËÖ]<l]…^ã¹]<á^Ïic< íé×ÛÂ
<^ãe^ŠÒc<Í‚ãjŠ₣¹]<íéßËÖ]<l]…^ã¹]<íÊ^ÓÖ< ğøé’Ëi<àÛ–ji<“Ł’~jÖ]<Ù^¥<»<íéßËÖ]<l]…^ãÛ×Ö<íÖ_

<ØÛÃÖ]<ÄÎ]æ<àÚ<høŞ×Ö<^ãéÖc<Ùç‘çÖ]<hç×Ş¹]<ì…^ã¹]<ïçjŠŁÚ<íÎ<Ø₣Óe<‚vŁiæ<tŁ†~jÖ]<‚Ãe< ê×ÃËÖ]
<Ø₣ÓÖ<Í‚ãjŠ₣¹]<ð]ù]<ïçjŠŁÚ<±c<Ùç‘ç×Ö<½^ßÖ]<„éËßjÖ<íÚ‡øÖ]<íé‰^éÏÖ]<ì‚₣¹]æ<…]†ÓjÖ]<l]†Ú<‚Âæ

< ì…^ãÚ< Jæ< gè…‚jÖ]< íé×ÛÂ< »< høŞ×Ö< †ÛjŠ₣¹]< Åçßj×Ö< Ý^¿Þ< ÄŽ•æ< ^ÛÒ< >< l]ð]†qc< ØéÖ< ><‚vŁè
Ëi<tƒ^ÛßÖ]æ< íÎ< Ø₣Óe< sÚ]Ö]< „éËßi< l]çŞ}æ< Øu]†Úæ< gè…‚jÖ]< íé×ÛÂ< »< †Ê< Ø₣Ò< …æ< ğ̂é×é’

<gè…‚jÖ]<Øu]†Ú<íÊ^Ò<»<íÚ‚~jŠ₣¹]<J<çâ<gè…‚jÖ]<„éËßjÖ<l]…^ã¹]<íÖ_<»<‚v₣¹]<kÎçÖ^e<ç’Ï¹]æ
<°ÃŁÚ<ïçjŠŁ²<ì…^ã¹]<høŞÖ]<h^ŠÒý<Ý‡øÖ]<kÎçÖ]<J^ÛŁÚ<Ðè† <àÂ<ì…^ã¹]<ØÏ‘<Üjèæ<ØÛÃÖ]<í‰…

<ê×ÃËÖ]E<H<íéÎ†Ö^e<íév’Ö]<‚â^Ã¹]æ<l^é×ÓÖ]<…^f}_MPMRهJ<D< <

<Œ…‚Łi<÷æ<gŠjÓŁi<ì…^ã¹^Ê<J<íéßËÖ]<l]…^ã¹]<ØÏ’Ö<íéÊ^Ò<áçÓi<á_<šË₣¹]<àÚ<‡^éjÚ÷]<ìÊæ
<í‰]…‚Ö]<ð^ßm_<gè…‚jÖ]<Ùø}<^ãe^ŠjÒ]<<Ö]J< <

è…‚i< íé×ÛÂ< î×Â< àÛÏè< êiøÖ]< l^e…‚₣¹]< ádÊ< ä×Ò< ÔÖƒ< ÄÚæ<íév’Ö]< ‚â^Ã¹^e< l^fÖ^ŞÖ]< g
< àã’₣Ïßi< Ù]ˆè÷>íèˆé×¨ý]< íÇ₣×Ö]< ><í‰]…‚Ö]< á_< ^ÛÒ< àã×éâ`i< ì^Âý< ì…]‡çÖ]< àÚ< ”†u< ‚qçèæ

<_‚fè<^´cæ<îËjŠ₣¹]<»<ífÖ^Ş×Ö<êÞ]‚éÚ<gè…‚i<‚qçè<÷<^ãßÚ<±æù]<íßŠÖ]æ<°jß‰<íév’Ö]<‚â^Ã¹^e
]<‚â^Ã¹]<»<ð]ç‰<íéÞ^nÖ]<íßŠÖ^e<êÞ]‚é¹]<gè…‚jÖ]<ì’Î<gè…‚jÖ]<ì‚ŁÚ<ØÃ«<^º<l^é×₣ÓÖ]<æ_<íév’Ö

Eíév’Ö]< l^é×₣ÓÖ]< »< á^jß‰æ< ‚â^Ã¹]< »< íß‰< D<ív’Ö]< ì…]‡æ< l^«†}< °e< Ñ†ËÖ]< ‡Łè< ^Ú< ]„âæ
<l^ÃÚ^¢^e<Ùç _<êÞ]‚é¹]<gè…‚jÖ]<ì‚ŁÚ<á`e<íèçÃŠÖ]<l^ÃÚ^¢^e<˜è†ÛjÖ]<l^é×₣Ò<l^«†}æJ< <

< <



 

 - ٥٦ -

< <

< ÜjéÊ< íé×ÛÃ¹]< l^éÞ^ÓÚþÖ< ífŠßÖ^e< ^Ú_<„éËßjÖ< íeç×Ş¹]< Øñ^‰çÖ]æ< ìˆãqù]< íÊ^Ò< Êçi
< …]†Ûj‰^e< íév’Ö]< l^é×ÓÖ]æ< ‚â^ÃÛ×Ö< íÚ^ÃÖ]< ì…]ý]< ØfÎ< àÚ< íé×ÛÃ¹]< íŞÞù]< J<íòéâ< “ÏÞ< ^Ú_

<í‘†ËÖ]< ð^ŞÂc< Ý‚ÃÖ< íÚ^]< Ðñ]çÃÖ]< àÚ< çãÊ< l^fÖ^ŞÖ]< ‚Â< ì†nÒæ< gè…‚jÖ]< ØÚ^Ã²< gè…‚jÖ]
éu<^ãÞ^Ïiý<^â…]†Óiæ<ì…^ã¹]<ÐéfŞjÖ<íéÊ^ÓÖ]<Ø–ËŁè<oEQIR<D<íe…‚ŁÚ<Ø₣ÓÖ<l^fÖ^J< <

<àÚ< ÜŠÎ< »< ^â…]†Ïj‰^e< ^ãqŁ†¡< ‚Ãe< ^ãjßãÚ< »< ½†~ßi< í•†Û₣¹]< á_< †¿ß×Ö< kË×₣¹]< àÚæ
<ã¹]< ÝŁ‚ÏjÖ]< ‚ÛjÃèæ< ^ãjËé¾æ< Ý^ãÚ< íè…]ý]< Ù^ÛÂù]<ÐÊ]†Łi< ^Ú< ğ̂fÖ^Ææ<êv‘<ˆÒ†Ú<æ_<îËjŠŁÚ

Åø ý]< áæ< ^ã×ÛÂ< »< í‰…^Û₣¹]æ< …]†ÓjÖ]< î×Â< í•†ÛŁÛ×Ö<^ãi]…‚₣Î< †èçŞjÖ< íßã¹]< l]‚rjŠŁÚ< î×Â<
<íè†¿ßÖ]J< <

<Øe^ÏŁÚ<ív’Ö]< ì…]‡çe<l]…]ý]<àÚ<‚è‚ÃÖ]< ^ãÛ¿ßŁi<Ö]<l]…æ‚Ö]æ<l]æ‚ßÖ]<àÚ<‚è‚ÃÖ]<Õ^ßŁâæ
<êÛ×ÃÖ]æ<ã¹]<Œ^Û£]<Ø×ÏŁè<^º<^ãŠËÞ<í•†Û₣¹]<^ãÃÊ‚i<Ýç‰…J< <

æ<í×‘]ç¹<Ì¾ç¹]<‚ãœ<Í]Â÷]<çâ<gè…‚j×Ö<íÃr₣¹]<ˆÊ]ç£]<àÚæäj‰]…<æ_<äjËé¾<J<å„âæ
ğ̂éÖ^u<íév’Ö]<l^Š‰ö¹]< ^ããq]çi<Ö]<l^fÏÃÖ]<‚u_< J<”†£]< ^ãi^Š‰öÚ<ØÚ^Óe<ív’Ö]< ì…]‡æ<î×ÃÊ

<ífi₣¹]<^ãè‚Ö<íéÂçßÖ]<ìç¢]<ïçjŠŁÚ<ÄÊ…æ<íÚ‚Ï₣¹]<l^Ú‚¤^e<êÎ†×Ö<˜è†ÛjÖ]<…]çÒ<†èçŞi<î×Â
<^ãéÊ<°×Ú^ÃÖ]<†èçŞi<î×ÂJ< <

< …^Ó×Ö< êËé¾çÖ]< Ü×ŠÖ]< çqæ< ÄÚæ<íßãÚ< î×Â< Ù^fÎþÖ< ğ]‚éq< ğ]ˆÊ^u< xf‘_< ë„Ö]< êv’Ö]
<àÚ< †ËÖ]< ØÏjßè< ÷< á`e< ğøfÏjŠŁÚ< …^fjÂ÷]< »< „}öè< á_< ^ßŁâ< ê‘çÞ< á_< Üã₣¹]< àÚ< äÞ_< ÷c< ˜è†ÛjÖ]

<°ÃŁÚ<gè…‚i<æ_<Üé×Ãje<÷c<†}a<±c<ïçjŠŁÚJ< <

¹]< …]çÓÖ]< ]‚Âý< íév’Ö]< àã¹]< »< °‰…‚₣¹]< gè…‚jÖ< sÚ]†e< ]‚Âc< †¿jß₣¹]< àÚæ<ì…^ÏÖ]< í×âö
<‹×<ë„éËßjÖ]<gjÓ¹]<ÄÚ<ÐéŠßjÖ^e<ì‚Þ^Š₣¹]<íév’Ö]<Ýç×ÃÖ]æ<˜è†ÛjÖ]<l^é×₣Ò<»<gè…‚jÖ]<î×Â
<l^éËjŠ₣¹]æ<íéÛé×ÃjÖ]<l^Š‰ö¹]æ<íév’Ö]<l^’Ł’~j×Ö<íèçÃŠÖ]<íòé]æ<°ré×¤]<ív’Ö]<ð]…‡æ<J

Ö]<ì…]þÖ<Äe^jÖ]<°éÓéßé×Òý]<°e…‚₣¹]<]‚Âc<ˆÒ†Ú<ğ̂éÖ^u<‚qçèæ<íév’Ö]<l^é×₣ÓÖ]æ<‚â^ÃÛ×Ö<íÚ^Ã
<l^•†Û₣¹]<í‘^}æ<gè…‚jÖ]<Ù^¥<»<íÚ^â<ìçŞ}<‚ÃŁè<ë„Ö]æJ< <

<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<‡^{ãq<]‚{Âý<í’{’~jŁÚ<sÚ]†{e<Ä{•æ<ì…æ†{•<±c<íÏe^Š{Ö]<l^{‰]…‚Ö]<à{Ú<n{ÓÖ]<l…^_<‚Îæ

<Üã×éâ`i<ì^Âcæ<˜è†ÛjÖ]EH×£]MPMLهJ<D< <

<<<<<<<<<Ö]<í{ÏŞß²<˜è†{Ûj×Ö<ğ̂éÖ^u<ì‚ÛjÃ¹]<íéÚçÓ£]<sÚ]Ö]<àÚæ<<<<<<<<<<ÄÎç¹^{e<†{Òƒ<^{Ú<gŠ{u<š^{è†
ê×è<^Ú<ì‚¹]æ<ì„Ëß¹]<íã¢]<gŠu<íév’Ö]<l^’’~j×Ö<íèçÃŠÖ]<íòéã×Ö<êÞæÓÖ÷]V< <

MJ < çÖ]<Œ†£^e<ë‚é×ÏjÖ]<…^Š¹]<˜è†ÛjÖ]<Œçè…çÖ^Óe<sÚ^Þ†e–<l]çß‰<Äe…_<äi‚Ú<J 
NJ < çÖ]<Œ†£^e<Œçè…çÖ^ÓfÖ]<í‰]…‚Ö<ê×èçvjÖ]<sÚ^ÞÖ]–<°jß‰<äi‚Ú<J 
OJ <<¹]<]‚Âc<sÚ^Þ†e<<<<<<<ív’{Ö]<ì…]‡ç{e<íév’{Ö]<l^é×ÓÖ]æ<‚â^Ã¹^e<gè…‚jÖ]<Ù^¥<»<°×Ú^ÃÖ]<°e…‚–<

<íß‰<äi‚ÚJ 
< <
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< <

 
PJ <êÃÚ^¢]<‚Ö^}<Ô×¹]<îËjŠ²<êv‘<‚Â^ŠÚ<æ<êv‘<gi^Ò<sÚ^Þ†e–<äß‰<äi‚Ú<J 
QJ <íéfŞÖ]<l^Ú‚¤^e<gè…‚jÖ]<ì…]de<˜è†ÛjÖ]<Ê<Ýç×e<sÚ^Þ†e–<Ì’Þæ<á^jß‰<äi‚Ú<<J 
RJ jŠ²<˜è†ÛjÖ]<Ýç×e<sÚ^Þ†e<t†¤]æ<ív×Š¹]<l]çÏÖ]<îË–<l]çß‰<pøm<äi‚Ú<J 
SJ <g×ÏÖ]<š]†Úù<á^Ş×‰<Úù]<ˆÒ†²<g×ÏÖ]<ì†ŞŠÎ<˜è†³<sÚ^Þ†e–<l]çß‰<pøm<äi‚Ú<J 
TJ <g×ÏÖ]<š]†Úù<á^Ş×‰<Úù]<ˆÒ†²<íÖ^fÏÖ]<Ýç×e<sÚ^Þ†e–<Ì’Þæ<íß‰<äi‚Ú<J 
UJ <p^{{ù]<ˆ{{Ò†Úæ<ê’{{’~jÖ]<Ø’{{éÊ<Ô{{×¹]<îË{{jŠ²<Ý]…æù]<˜è†{{³<sÚ^{{Þ†e<š^{{è†Ö^e–<

<íß‰<äi‚ÚJ 
MLJ <<<<<<<<<<<<<<<<p^{ù]<ˆ{Ò†Úæ<ê’{’~jÖ]<Ø’{éÊ<Ô{×¹]<îË{jŠ²<íéñ^Š{ßÖ]<íé–è†ÛjÖ]<íè^Â†Ö]<sÚ^Þ†e

<š^è†Ö^e–<íß‰<äi‚Ú<J 
MMJ <<<<<<<<<<<<<<<<<<<š^{è†Ö^e<p^{ù]<ˆ{Ò†Úæ<ê’{’~jÖ]<Ø’{éÊ<Ô{×¹]<îË{jŠ²<˜è†{ÛjÖ]<Ýç×e<sÚ^Þ†e–<

<íß‰<äi‚ÚJ 
MNJ ù]<ˆ{{Ò†Úæ<ê’{{’~jÖ]<Ø’{{éÊ<Ô{{×¹]<îË{{jŠ²<íé–{{è†³<ì…]c<sÚ^{{Þ†e<š^{{è†Ö^e<p^{{–<

<íß‰<äi‚ÚJ 
MOJ <<p^{{ù]<ˆ{{Ò†Úæ<ê’{{’~jÖ]<Ø’{{éÊ<Ô{{×¹]<îË{{jŠ²<˜è†{{Ûj×Ö<°ÇÖ^{{fÖ]<í{{u]†q<sÚ^{{Þ†e

<š^è†Ö^e–<íß‰<äi‚Ú<J 
MPJ <<š^{{è†Ö^e<p^{{ù]<ˆ{{Ò†Úæ<ê’{{’~jÖ]<Ø’{{éÊ<Ô{{×¹]<îË{{jŠ²<˜è†{{ÛjÖ]<Ý]…æ_<sÚ^{{Þ†e–<

<íß‰<äi‚ÚJ 
MQJ <<<<<<<<<<<<<ˆ{Ò†Úæ<ê’{’~jÖ]<Ø’{éÊ<Ô{×¹]<îËjŠ²<Ù^Ë ù]<˜è†³<sÚ^Þ†e<<<<<š^{è†Ö^e<p^{ù]–<

<íß‰<äi‚ÚJ 
< <
< <

< <
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Ö^nÖ]<Ø’ËÖ]o< <
äi]ð]†qcæ<ovfÖ]<sãßÚ< <

< <
< <<<<<Ú‚ÏŁÚí< <
< <<<<<ovfÖ]<sãßÚ< <
< <<<<<ovfÖ]<ÄÛjrŁÚ< <
< <<<<<ovfÖ]<íßéÂ< <
< <<<<<ovfÖ]<íßéÂ<íÏè†< <
< <<<<<ovfÖ]<íßéÂ<Ì‘æ< <
< <<<<<ovfÖ]<ì]_< <
< <<<<<ovfÖ]<ì]_<ÜéÛ’i< <
< <<<<<ì]ù]<l^fm< <
< <<<<<^ãÃ¶æ<ì]ù]<ÐéfŞi< <
< <<<<<ì]ù]<Ñ‚‘< <
< <<<<<íéñ^’uý]<í¢^Ã₣¹]< <

< <
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’ËÖ]oÖ^nÖ]<Ø< <
äi]ð]†qcæ<ovfÖ]<sãßÚ< <

  

:  
<ovfÖ]< ÄÛjrŁ²< Ìè†ÃjÖ]< Ùæ^ßjèæ< H< äÃÛjrŁÚæ< ovfÖ]< sãß¹< ğ̂•†Â< Ø’ËÖ]< ]„â< àÛ–jè
<êÖ^jÖ^eæ<^ãi^fmæ<^ãÎ‚‘<h^Šuæ<^ãÛéÛ’i<íéËéÒæ<ovfÖ]<ì]_<Ø’ËÖ]<]„â<Ùæ^ßjè<^ÛÒ<H<äjßéÂæ
^ããq]çi<Ö]<l^ÎçÃ¹]æ<íèçÃŠÖ]<í•†Û₣¹]<ð]_<ìð^ËÒ<î×Â<ÍŁ†Ãj×Ö<ovfÖ]<íßéÂ<]†Ê_<î×Â<^ãÏéfŞi<
<Øé× <Üjè<^âðç•<»<Ö]æ<l^Þ^éfÖ]<í¢^ÃŁÚ<»<íÚ‚~jŠ₣¹]<íéñ^’uý]<géÖ^‰ù]<š†Â<Üjè<ğ]}_æ<H

<sñ^jÞé‘çjÖ]<±c<Ùç‘çÖ]<Üm<àÚæ<ovfÖ]<l^J< <

M<I<vfÖ]<sãßÚoV< <

<ÔÖƒæ< êvŠ¹]< äeç×‰`e< ê×é×vjÖ]< êË‘çÖ]< sãß¹]< Ý]‚~j‰]< < ovfÖ]< í×ò‰_< î×Â< íe^qþÖ
Ò< ‚Â< ð]…a< ð^’Ïj‰]< íéÞ^ÓÚý< °fér₣¹]< àÚ< f< J<Ì‘æ< Üè‚Ïi< î×Â< ÝçÏè< sãß¹]< ]„â< á_< ^ÛÒ

u<àÚ<í‰]…‚Ö]<Ø¦<ì†â^¿×Ö< ^ãiçq<íq…æ< ^ãÃÎ]ææ< ^ãÎ‚‘<oéJ<¼e†×Ö<sñ^jßÖ]<Øé× <Üm<àÚæ<
<^ãÛéÛÃi<Üm<àÚæ<H<sñ^jßÖ]<”ø~j‰]æ<^ãe^f‰_<±c<Ùç‘ç×Ö<^ãi]ÇjŁÚ<°eJ< <

•†Û₣¹]< ð]_< Ì‘æ< î×Â< sãß¹]< ‚ÛjÃè< ovfÖ]< ]„â< »æ<h]çrj‰]< Ðè†< àÂ< ív’Ö]< ì…]‡çe< í
<š^è†Ö^e<ív’Ö]<ì…]‡æ<Å^ŞÎ<»<ð^fù]æ<î•†¹]<ë_…<„}_æ<l^•†Û₣¹]<»<í×nÛj₣¹]<ovfÖ]<íßéÂ<]†Ê_<J

ë†¿ßÖ]<Ì‘çÖ]<î×Â<ovfÖ]<‚ÛjÂ]<ÔÖ„eæê×é×vjÖ]<Þ]‚é¹]<ÐéfŞjÖ]<ÄÚ<<êJ< <

N<I<vfÖ]<ÄÛjrŁÚoV<Research PopulationV 

e< ^ßâ< ovfÖ]< ÄÛjrŁ²< ‚’Ïèæ<ív’Ö]< ì…]‡çe< løÚ^ÃÖ]< l^èçÃŠÖ]< l^•†Û₣¹]< Äé¶< äÞ`
<š^è†Ö]< íÏŞß²<ív’Ö]< ì…]‡çe<l^èçÃŠÖ]<l^•†Û₣¹]< ‚Â< È₣×fè<oéu< H<š^è†Ö]< íÏŞß²EMLLS<D

<á^fÃ<†ã<îju<ÔÖƒæ<ív’Ö]<ì…]‡çe<°Ë¾ç¹]<áçòÖ<íé†Ö]<Ðñ^mçÖ]<gŠu<í•†ÛŁÚMPNQ<{âJ< <

O<I<vfÖ]<íßéÂoV<Sampling<:Research 

ÃÖ]<l^Úç×ÃÚ<î×Â<Ùç’v×Ö<^â…^éj}]<Üjè<ê×‘ù]<ovfÖ]<ÄÛjrŁÚ<àÚ<ðˆq<êâ<^ßŁâ<íßé<Ùçu
êiû]<ØÛiæ<ê×‘ù]<ÄÛjr₣¹]V< <

M I<ß²< ív’Ö]< ì…]‡çÖ< íÃe^jÖ]< íév’Ö]< ˆÒ]†¹]æ< l^éËjŠ₣¹]<l^éËjŠ₣¹]æ< š^è†Ö]< íÏŞ
êÖ^jÖ^ÒV< <

< <
< <

< <
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< <

ğ÷æ_Vš^è†Ö]<Ø}]<V< <

M<I<ŞÖ]<š^è†Ö]<ÄÛrŁÚ<<J< <R<IéÖ]<îËjŠŁÚ<<íÚ^ÛJ< <
N<I<á^Û×‰<Úù]<îËjŠŁÚ<<J< <S<I<íè…‚’Ö]<š]†ÚúÖ<çÃ‰<Ô×¹]<îËjŠŁÚ<J<
O<I<á^µý]<îËjŠŁÚ<<J< <T<I<ØÚù]<ÄÛ¥<J< <
P<I<áçéÃ×Ö<ê’Ł’~jÖ]<‚Ö^}<Ô×¹]<îËjŠŁÚ<J< <U<I<íéfŞÖ]<‚ãÊ<Ô×¹]<íßè‚Ú<J< <
Q<I<íâ^ÏßÖ]<îËjŠŁÚ<<J< << <

ğ̂éÞ^m<Vš^è†Ö]<t…^}V< <

M<<I<Ô×¹]<îËjŠŁÚ<<<íÃÛ^e<‚Ö^}J< <ML<I<êÚ]æ‚Ö]<îËjŠŁÚ<<J< <
N<<I<t†¤^e<‚Ö^}<Ô×¹]<îËjŠŁÚ<<J< <MM<<I<š†ÃÖ]<í–èæ…<îËjŠŁÚ<<J< <
O<<I<êËÖˆÖ]<îËjŠŁÚ<<J< <MN<I<†‰]æ‚Ö]<ë]æ<îËjŠŁÚ<<J< <
P<<<I<tøÊù]<îËjŠŁÚ<<J< <MO<<I<Øé×ŠÖ]<îËjŠŁÚ<<J< <
Q<<I<Üé³<e<íçu<îËjŠŁÚ<<J< <MP<<Iøµ†u<îËjŠŁÚ<<<ðJ< <
R<<I<|^Ú…<îËjŠŁÚ<<J< <MQ<<I<íé·]ˆ¹]<îËjŠŁÚ<<J< <
S<<<I<³<îËjŠŁÚ<<J< <MR<I<Ñ^m<îËjŠŁÚ<<J< <
T<<<I<íéÃèçÏÖ]<îËjŠŁÚ<<J< <MS<I<½^ÇÖ]<îËjŠŁÚ<<J< <
U<<I<ð]†Ï<îËjŠŁÚ<<J< <MT<I<íç£]<îËjŠŁÚ<<J< <

’è<t…^}<l^éËjŠ₣¹]<å„â<àÚ<…<ë_<Øqæ<Ý‚ÃÖ<ÔÖƒ<Äq†è<^²…æ<š^è†Ö]<<l^•†ÛŁÚ<ç
l^èçÃ‰<J< <

k <ÄÏi<Ö]æ<š^è†Ö]<íÏŞß²<íév’Ö]<ˆÒ]†¹]ê×è<^ÛÒ<íév‘<l^Â^ŞÎ<‹¸<Ñ^ŞÞ<V< <

<Ù^ÛÖ]<Å^ŞÎ–<<¼‰çÖ]<Å^ŞÎ<–<<<Ñ†Ö]<Å^ŞÎ–<<h†ÇÖ]<Å^ŞÎ<–<<<hçß¢]<Å^ŞÎJ< <

ğ÷æ_V<Ù^ÛÖ]<Å^ŞÎVíéiû]<íév’Ö]<ˆÒ]†¹]<ØÛèæ<V< <

M<Iàè‚Ö]<|ø‘<êv‘<ˆÒ†Ú<<< <S<<IÎ†Â<êv‘<ˆÒ†Ú<<í< <
N<Iíè‚Û]<êv‘<ˆÒ†Ú<<< <T<<IíéÞ^Ûé×ŠÖ]æ<^é×ÃÖ]<êv‘<ˆÒ†Ú<<< <
O<IíéÞ^·†Ö]<êv‘<ˆÒ†Ú<<< <U<I<Ìé’¹]<êv‘<ˆÒ†Ú<<Eğ̂Ïe^‰<lø‰†¹]D< <
P<<I‚ãÊ<Ô×¹]<êu<êv‘<ˆÒ†Ú<<< <ML<I<fÓÖ]<çÃ‰<àe<‚Û¦<Úù]<êv‘<ˆÒ†Ú<
Q<IÝ^Û£]<Ý_<êv‘<ˆÒ†Ú<<< <MM<<Iáæ^ÃjÖ]<êv‘<ˆÒ†Ú<<< <
R<I]<êv‘<ˆÒ†Ú<<íéÂ…‚Ö< << <
< <

< << <
< << <
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ğ̂éÞ^m<V¼‰çÖ]<Å^ŞÎ<Víéiû]<íév’Ö]<ˆÒ]†¹]<ØÛèæV< <

MI íçËÖ]<êv‘<ˆÒ†Ú< <<|I  <êv‘<ˆÒ†ÚíÃè‚fÖ] 
NI Üé×‰<Ý_<êv‘<ˆÒ†Ú< <<½I  <êv‘<ˆÒ†Úì†è‚Ö] 
OI íé×Â<êv‘<ˆÒ†Ú <ëI  <êv‘<ˆÒ†Úíè†‘^ßÖ] 
PI gÎ†¹]<êv‘<ˆÒ†Ú <ÕI  <êv‘<ˆÒ†Úêe]†ÇÖ] 
QI <êv‘<ˆÒ†Úåˆjß¹] <ÙI  <êv‘<ˆÒ†ÚŠÂ 
RI <êv‘<ˆÒ†Úì‚è‚¢]<íuçËßÚ <ÝI  Ú<êv‘<ˆÒ†ìfÆ 
SI <êv‘<ˆÒ†ÚíÏéjÂ <áI  <êv‘<ˆÒ†Ú<íéÂ^Ûjq÷]<íÚ‚¤] 

ğ̂nÖ^m<VÑ†Ö]<Å^ŞÎ<Víéiû]<íév’Ö]<ˆÒ]†¹]<ØÛèæV< <

M<I<v‘<ˆÒ†Úí•æ†Ö]<ê< <ML<I<‹Ö‚Þù]æ<Ø’éÊ<Ô×¹]<êv‘<ˆÒ†Ú< <
N<I<ìçe†Ö]<êv‘<ˆÒ†Ú< <MM<<IêÎ†Ö]<ÜéŠßÖ]<êv‘<ˆÒ†Ú<< <
O<I<<êv‘<ˆÒ†ÚÜé¿ßÖ]< <MN<I<ÇÖ]<ÜéŠßÖ]<êv‘<ˆÒ†Úêe†< <
P<<I<êe]æ†Ö]<êv‘<ˆÒ†Ú< <MO<<I<<ÜéŠßÖ]<êv‘<ˆÒ†Úêeçß¢]< <
Q<I<ãßÖ]<êv‘<ˆÒ†Úsé×¤]æ<í–< <MP<<I<êÖ^ÛÖ]<ÜéŠßÖ]<êv‘<ˆÒ†Ú< <
R<I<ÝøŠÖ]<êv‘<ˆÒ†Ú< <MQ<<Iêeçß¢]<Üé¿ßÖ]<êv‘<ˆÒ†Ú<< <
S<<Iê×ŠÖ]<êv‘<ˆÒ†Ú<< <MR<I<íè…^ß¢]<êv‘<ˆÒ†Ú< <
T<<I<ífÃÖ]<êv‘<ˆÒ†Ú< <MS<I<í^Þ†Æ<êv‘<ˆÒ†Ú< <
U<I<†Ú×¹]<êv‘<ˆÒˆ< << <

ğ̂Ãe]…<Vh†ÇÖ]<Å^ŞÎ<Víéiû]<íév’Ö]<ˆÒ]†¹]<ØÛèæV< <

M<Iêe†ÇÖ]<ð^«†ÃÖ]<êv‘<ˆÒ†Ú<< <S<<I<Þ^Ş×‰<êv‘<ˆÒ†Úí< <
N<I<¼‰æù]<ð^«†ÃÖ]<êv‘<ˆÒ†Ú< <T<<I<®Ö<ë]æ<êv‘<ˆÒ†Ú< <
O<I<Ö]<ð^«†ÃÖ]<êv‘<ˆÒ†ÚÜè‚Ï< <U<I<ˆÒ†Úë‚èçŠÖ]<êv‘<< <
P<<I<Ðèç<êv‘<ˆÒ†Ú< <ML<I<]<êv‘<ˆÒ†Ú< <
Q<IíÃè‚fÖ]<ì†ã¾<êv‘<ˆÒ†Ú<< <MM<<I<«†ÃÖ]<êv‘<ˆÒ†Ú^< <
R<I<êe†ÇÖ]<ë‚èçŠÖ]<êv‘<ˆÒ†Ú< <MN<I<êe†ÇÖ]<Ðèç<êv‘<ˆÒ†Ú< <

ğ̂ŠÚ^}V<hçß¢]<Å^ŞÎ<Víéiû]<íév’Ö]<ˆÒ]†¹]<ØÛèæV< <

M<I<…]‚Ö]<êv‘<ˆÒ†Úð^–éfÖ]<< <T<<I<‡]çËÖ]<êv‘<ˆÒ†Ú< <
N<I<ÄÞ^’¹]<êv‘<ˆÒ†Ú< <U<I<]<êv‘<ˆÒ†Úì…ç’ß¹< <
O<I<v‘<ˆÒ†ÚÓ‰ý]<êá^< <ML<I<íè‚Ö^¤]<êv‘<ˆÒ†Ú< <
P<<I<íµ‚ÏÖ]<íuçËßÚ<êv‘<ˆÒ†Ú< <MM<<Iíé×’éËÖ]<êv‘<ˆÒ†Ú<< <
Q<I<êv‘<ˆÒ†ÚíÚ^ÛéÖ]<< <MN<I<íèˆèˆÃÖ]<êv‘<ˆÒ†Ú< <
R<I<^ËÖ]<êv‘<ˆÒ†Ú< <MO<<I<ìæ†¹]<êv‘<ˆÒ†Ú< <
S<<I<e<êv‘<ˆÒ†ÚáøÃÖ]æ<…‚< << <
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vfÖ]<l]ð]†qco< <

< <

OKM<I<vfÖ]<íßéÂ<íÏè†oV< <

Ö]< íßéÂ< …^éj}]< < íÏè†ŞÖ^e< ovf>íé•†ÇÖ]< íè‚’ÏÖ]< >“Purposive Sample”<<å„âæ
<á`e<áæ†}aæ<H<l]‚éfÂ<^ãu†<^ÛÒ<íßéÃÖ]<><^²<äjßéÂ<…^j−æ<l^Úç×Ã¹]<±c<äjq^u<…†ÏŁè<ou^fÖ]

<ä•†Æ<äÖ<ÐÏvŁè<>EMD<<J<í‰]…‚Ö]<š]†Æ_<ÐÏvŁi<^ãÞ_<Œ^‰_<î×Â<ğ]†u<ğ]…^éj}]<^â…^éj}]<Üjè<oéuJ< <

fj‰]<ëc<^Ãfj‰]<Üjè<æ<gÞ^q_<l^•†Û₣¹<kÞ^Ò<á^i^Þ^fj‰]<ïç‰<íÞ^J< <

á^Ó¹]<gŠu<l^Þ^éfj‰÷]<Äé¶<Ìéß’i<<‚Îæ<E<<æ_<l^Â^ŞÏ×Ö<íÃe^jÖ]<íév’Ö]<ˆÒ]†¹]<àÚ
^Þ^éfj‰÷]<‚Â<gŠu<l^éËjŠ¹]lÖ^jÖ^Ò<^ãé×Â<íe^qý]<<Ö]<<êV< <

ğ÷æ_<Vl^•†Û₣¹]<íßéÂ<V>PPR<>ê×è<^ÛÒ<íÂ‡çÚ<í•†ÛŁÚV< <

<_I  ENUM<D†¹]<àÚ<í•†ÛŁÚ<ífŠße<ë_<íév’Ö]<ˆÒ]ERQzOJ<DA< <
<hI  EMQQ<D<ífŠße<ë_<l^éËjŠ₣¹]<àÚ<í•†ÛŁÚEOPzTJ<DA< <
<tI  <ív’Ö]<ì…]‡çe<š^è†Ö]<íÏŞß²<ØÛÃè><MLLS<<><Ö]<l^Þ^fj‰÷]<‚Â<Ø‘æ<‚ÏÊ<]„Ö<í•†ÛŁÚ

<^ãé×Â<íe^qý]<EPPzO<DA<ív’Ö]<ì…]‡çe<l^•†Û₣¹]<êÖ^¶c<àÚJ< <
<I  <Äè‡çi<EQLL<D<l^•†Û₣¹]<î×Â<ì…^Ûj‰]E_<ív’Ö]<ì…]‡çe<l^•†ÛŁÛ×Ö<ê×₣ÓÖ]<‚ÃÖ]<Ì’Þ<ë

<ífŠße<íe^rj‰÷]<kÞ^Ò<‚ÎæETUzNJ<DA< <

ğ̂éÞ^mVfù]< íßéÂð^< V< ^ãé×Â< íe^qý]< < Ö]< l^Þ^fj‰÷]< ‚Â< È×eENLRD<çvßÖ]< î×Â< íÂ‡çÚ< íÞ^fj‰]<
êÖ^jÖ]V< <

<_I  EMPP<D<ífŠße<ë_<íév’Ö]<ˆÒ]†¹]<àÚ<géfERUzUJ<DA< <
<hI  ERN<DŠße<ë_<l^éËjŠ₣¹]<àÚ<géf<ífEOLzMJ<DA< <
<tI  <ë_<Ø’è<µý]<îËjŠŁÚ<ð^f_<àÚ<…<á^J< <

ğ̂nÖ^m<V•†¹]<íßéÂî<V×Â<íe^qý]<<îEQNM<DêÖ^jÖ^Ò<íÂ‡çÚ<íÞ^fj‰]V< <

<_I  EOTM<D<ífŠße<ë_<íév’Ö]<ˆÒ]†¹]<àÚ<˜è†ÚESOzMJ<DA< <
<hI  EMPL<D<ífŠße<ë_<l^éËjŠ₣¹]<àÚ<äÞ^fj‰]ENRzUJ<DA< <
<tI  Úù]<ÄÛrŁÚ<æ_<íâ^ÏßÖ]<îËjŠŁÚ<àÚ<…<Ø’è<<íéÂçßÖ<ÔÖƒ<Äq†è<‚Îæ<î•†Û×Ö<ífŠßÖ^e<Ø

<l^Þ^éfj‰÷]<å„â<ØnÚ<î×Â<ÜãßÚ<†Ö]<íeçÃ’Ö<l^éËjŠ₣¹]<å„â<»<î•†¹]J< <
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< <
<ÜÎ…<Ùæ‚qENLD< <

<íÃe^jÖ]<íév’Ö]<ˆÒ]†¹^e<á^Ó¹]<gŠu<í•†Û₣¹^e<í‘^¤]<äjßéÂæ<ovfÖ]<ÄÛjrŁÚ<Äè‡çi<x•çè
š^è†Ö]<íÏŞßÚ<»<ív’Ö]<ì…]‡çe<l^Â^ŞÏ×Ö< <

ovfÖ]<ÄÛjrŁÚE<PPRD< <

  

l<
Ü‰]< <

êv’Ö]<Å^ŞÏÖ]< <ÓjÖ]…]†< <fŠßÖ]í< <
<ífŠßÖ]
íòÊ^Ó₣¹]< <éiÖ]g< <

M< <‰æù]¼< <PL< <U< <U< <Q< <
N< <eçß¢]ê< <SS< <MSzO< <NRzN< <N< <
O< <Î†Ö]ê< <RT< <MQzN< <PMzQ< <O< <
P< <Ö^ÛÖ]ê< <NT< <RzO< <PSzT< <S< <
Q< <e†ÇÖ]ê< <ST< <MSzQ< <RQzN< <M< <

Û]Åç< <NUM< <RQzO< << <

  
<ÜÎ…<Ùæ‚qENMD< <

¤]<äjßéÂæ<ovfÖ]<ÄÛjrŁÚ<Äè‡çi<x•çè<ì…]‡çe<l^éËjŠ₣¹^e<ØÛÃÖ]<á^ÓÚ<gŠu<í•†Û₣¹^e<”^
š^è†Ö]<íÏŞßÚ<»<ív’Ö]< <

<ovfÖ]<ÄÛjrŁÚEPPRD< <

  
l<ËjŠ₣¹]<Ü‰]î< <jÖ]Ó…]†< <fŠßÖ]í< <íòÊ^Ó₣¹]<ífŠßÖ]<éiÖ]g< <
M<ŞÖ]<š^è†Ö]<ÄÛrŁÚ< <RL< <MOzQ< <TOzR< <P< <
N<ŞÖ]<ØÚù]<ÄÛrŁÚ< <T< <MzT< <SLzN< <ML< <
O<á^Û×‰<Úù]<îËjŠŁÚ< <NU< <RzQ< <ULzM< <R< <
P<Ú^ÛéÖ]<îËjŠŁÚí< <MN< <NzS< <MLL< <U< <
Q<Ý<Kíè…‚’Ö]<š]†ÚúÖ<çÃ‰<Ô×¹]<NT< <RzO< <URzR< <S< <
R<µý]<îËjŠŁÚá^< <M< <LzN< <ULzP< <MN< <
S<â^ÏßÖ]<îËjŠŁÚí< <O< <LzS< <USzO< <MM< <
T<l^{{{e…‚j₣¹]< <MP< <OzL< <RTzP< <T< <

Û]Åç< <MQQ< <OPzT< << <
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< <
<ÜÎ…<Ùæ‚qENND< <
ˆÒ]†¹^e<ØÛÃÖ]<á^ÓÚ<gŠu<ð^fù]<Äè‡çi<x•çè<»<ív’Ö]<ì…]‡çe<l^Â^ŞÏ×Ö<íÃe^jÖ]<íév’Ö]<

š^è†Ö]<íÏŞßÚ< <
<ovfÖ]<ÄÛjrŁÚENLR<Dð^fúÖ< <

  
l<êv’Ö]<Å^ŞÏÖ]<Ü‰]< <ÓjÖ]…]†<fŠßÖ]í<

<ífŠßÖ]
íòÊ^Ó₣¹]< <

éiÖ]g< <

M< <¼‰æù]<êv’Ö]<Å^ŞÏÖ]< <MP< <RzT< <RzT< <R< <
N< <êeçß¢]<êv’Ö]<Å^ŞÏÖ]< <PN< <NLzP< <NSzN< <M< <
O< <êÎ†Ö]<êv’Ö]<Å^ŞÏÖ]< <OQ< <MSzL< <PPzN< <N< <
P< <êÖ^ÛÖ]<êv’Ö]<Å^ŞÏÖ]< <NR< <MNzR< <QRzT< <P< <
Q< <êe†ÇÖ]<êv’Ö]<Å^ŞÏÖ]< <NS< <MOzM< <RUzU< <O< <

Û]Åç< <MPP< <RUzU< << <
  

< <
<ÜÎ…<Ùæ‚qENOD< <

š^è†Ö]<íÏŞßÚ<»<ív’Ö]<ì…]‡çe<l^éËjŠ₣¹^e<ØÛÃÖ]<á^ÓÚ<gŠu<ð^fù]<Äè‡çi<x•çè< <
<ovfÖ]<ÄÛjrŁÚEPPRD< <

  

l<ËjŠ₣¹]<Ü‰]î< <ÓjÖ]…]†<fŠßÖ]í<
<ífŠßÖ]
íòÊ^Ó₣¹]<

]éiÖg<

M< <Ý<Kíè…‚’Ö]<š]†ÚúÖ<çÃ‰<Ô×¹]< <T< <OzU< <SOzT< <U< <
N< <ŞÖ]<ØÚù]<ÄÛrŁÚ< <Q< <NzP< <SRzN< <MM< <
O< <ŞÖ]<š^è†Ö]<ÄÛrŁÚ< <NL< <UzS< <TQzU< <Q< <
P< <á^Û×‰<Úù]<îËjŠŁÚ< <MO< <RzO< <UNzN< <S< <
Q< <â^ÏßÖ]<îËjŠŁÚí< <S< <OzP< <UQzR< <ML< <
R< <Ú^ÛéÖ]<îËjŠŁÚí< <U< <PzP< <MLLzL< <T< <

Û]Åç< <RN< <OLzM< << <
]<ÅçÛ]l^éËjŠ₣¹]æ<íév’Ö]<l^Â^ŞÏ×Ö<ê×₣ÓÖ< <NLR< <MLL< << <

  
  

< <
< <
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< <
<Ü‰…ÜÎ…<êÞ^ée<EM<D< <

<x•çè¹]<àÚ<ð^fù]<íßéÂ<Äè‡çiæ<l^Â^ŞÏ×Ö<íÃe^jÖ]<íév’Ö]<ˆÒ]†<l^éËjŠ¹]< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <
< <

F<ØÚù]<îËjŠÚ<àÚ<^ã×Î_<æ<êeçß¢]<êv’Ö]<Å^ŞÏÖ]<àÚ<ð^fù]<íßéÂ<†nÒ_<< <

  
<ÜÎ…<Ùæ‚qENPD< <

fj‰]<Äè‡çi<x•çèíév’Ö]<ˆÒ]†¹]<»<î•†¹]<l^Þ^< <

  

l<êv’Ö]<Å^ŞÏÖ]<Ü‰]<ÓjÖ]…]†< <fŠßÖ]í< <
<ífŠßÖ]
íòÊ^Ó₣¹]< <éiÖ]g< <

M<¼‰æù]<êv’Ö]<Å^ŞÏÖ]<QQ< <MLzR< <MLzR< <R< <
N<êeçß¢]<êv’Ö]<Å^ŞÏÖ]<QT< <MMzM< <NMzS< <Q< <
O<êÎ†Ö]<êv’Ö]<Å^ŞÏÖ]<MRM< <OLzU< <QNzR< <M< <
P<êÖ^ÛÖ]<êv’Ö]<Å^ŞÏÖ]<US< <MTzR< <SMzN< <N< <
Q<]<Å^ŞÏÖ]êe†ÇÖ]<êv’Ö<ML< <MzU< <SOzM< <T< <

Û]Åç< <OTM< <SOzM< << <

  
  
  
  

0
1
2
3
4
5
6
7
8
9

10

م/الملك
سعود
للأمراض
الصدرية

مجمع
الأمل
الطبي

مجمع
الرياض
الطبي

مستشفى
الأمير
سلمان

مستشفى
النقاهة

مستشفى
اليمامة

النسبة
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<ÜÎ…<Ùæ‚qENQD< <
š^è†Ö]<íÏŞßÚ<»<ív’Ö]<ì…]‡çe<l^éËjŠ₣¹]<»<î•†¹]<<l^Þ^fj‰]<Äè‡çi<x•çè< <

  
l<ËjŠ₣¹]<Ü‰]î< <ÓjÖ]…]†<fŠßÖ]í<íòÊ^Ó₣¹]<ífŠßÖ]<éiÖ]g<
M<ŞÖ]<š^è†Ö]<ÄÛrŁÚ< <QU< <MMzO< <TPzQ< <O< <
N<á^Û×‰<Úù]<îËjŠŁÚ< <QU< <MMzO< <TPzQ< <P< <
O<µý]<îËjŠŁÚá^< <R< <MzN< <URzU< <U< <
P<Ý<Kíè…‚’Ö]<š]†ÚúÖ<çÃ‰<Ô×¹]< <MR< <OzM< <MLLzL< <S< <

Û]Åç< <MPL< <NRzU< << <
•†Û×Ö<ê×₣ÓÖ]<ÅçÛ]î< <QNM< << << <

OKN<I<vfÖ]<íßéÂ<Ì‘æoV< <

< <_<I<<•†Û₣¹]<íßéÂl^V< <

<Ùæ]‚¢^e<ív•çÚ<í×ÏjŠŁÚ<íÚ^Â<íéÊ]†qçµ<“ñ^’<l^•†Û₣¹]<íßéÂ<ˆéÛjijÖ]<Ö]æ<íéÖ^
êÛ×ÃÖ]<Øâö¹]<Ì’i<K×ÃÖ]<Øâö¹]<î×Â<Ùç’£]<á^ÓÚêÛ<K˜è†ÛjÖ]<»<ì¤]<l]çß‰<‚Â<K†ÛÃÖ]<K

íéÂ^Ûjq÷]<íÖ^£]<K<êËé¾çÖ]<îÛŠ₣¹]J< <

ğ÷æ_V<êÛ×ÃÖ]<Øâö¹]V< <

<ÜÎ…<Ùæ‚qENRD< <
ğ̂Ãfi<l^•†Û₣¹]<íßéÂ<Äè‡çi<x•çèÛ×ÃÖ]<ØâöÛ×Ö<ê< <

  

l<Û×ÃÖ]<Øâö¹]ê< <ÓjÖ]…]†< <fŠßÖ]í< <
<ífŠßÖ]

]íòÊ^Ó₣¹< <éiÖ]g< <

M<è†³<Œçè…çÖ^Óe˜< <S< <MzR< <MzR< <Q< <
N<íév‘<íé×fi₣Ò<Ýç×e< <MOP< <OLzL< <OMzR< <N< <
O<ëçÞ^nÖ]<‚Ãe<Ýç×e< <TU< <NLzL< <QMzR< <O< <
P<ìð^ËÓÖ]<‚Ãe<Ýç×e< <MSU< <PLzM< <UMzS< <M< <
Q<íéñ]‚je÷]<‚Ãe<‚ãÃÚ< <NU< <RzQ< <UNzN< <P< <
R<}₣_ï†< <Q< <MzM< <UUzO< <R< <
S<vŁè<‚< <O< <LzS< <MLLzL< <S< <

Û]Åç< <PPR< <MLLzL< << <
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< kÇ×e< êÛ×ÃÖ]< Øâö¹]< ÅçÞ< »< ífŠÞ< î×Â_< á_< åøÂ_< Ùæ‚¢]< àÚ< x–jèæEPLzM< DA<ífŠÞ< êâæ
<íév’Ö]<íé×₣ÓÖ]<Ýç×e<ífŠÞ<^ãé×i<íŞ‰çj₣¹]<ìð^ËÓÖ]<‚Ãe<Ýç×e<î×Â<lø‘^£]<l^•†Û₣¹]EOL<DA<Üm

ëçÞ^nÖ]< ‚Ãe< Ýç×eE<NLJ< DA<æèçÃŠÖ]< í•†Û¹]< á_< ë_< ˜è†ÛjÖ]< Œçè…çÖ^Óe< kÞ^Ò< ^ã×Î_}_< í<l„
æ< íßã¹]< ±c< Äè†ŠÖ]< å^Ÿ÷^e±c< „}`i< æ< íßã¹]< å„â< »< ^é×ÃÖ]< í‰]…‚Ö]<<êŞÃi< ÷< á_< àÓÛ¹]< àÚ< Ö]

•†Û¹]<àÚ<^ãi^ßè†Ïe<íÞ…^ÏÚ<íèçÃŠÖ]<í•†Û¹]<ï‚Ö<ìfÒ<ìð^ËÒæ<ï†}ù]<l^éŠß¢]<àÚ<l^<Ö]
^v‘_<Ý]‚Ïj‰÷<ØÛÃÖ]<h^v‘_<Ä×Şjè<‚u]æ<áa<»<Ü×ÃÖ]æ<l]¤]<h< Jæ< ]„â<Ùø}<àÚ< ^ßÖ<x•æ< ^Ú

<ÜÎ…<êÞ^éfÖ]<Ü‰†Ö]END< <

<Ü‰…ÜÎ…<êÞ^ée<END< <
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<ğ̂éÞ^m<VêÛ×ÃÖ]<Øâö¹]<î×Â<Ùç’£]<á^ÓÚV< <

< <
<ÜÎ…<Ùæ‚qENSD< <

êÛ×ÃÖ]<Øâö¹]<î×Â<Ùç’£]<á^Ó¹<ğ̂Ãfi<l^•†Û₣¹]<íßéÂ<Äè‡çi<x•çè< <
  

l<êÛ×ÃÖ]<Øâö¹]<î×Â<Ùç’£]<á^ÓÚ<ÓjÖ]…]†<fŠßÖ]í<<ífŠßÖ]
íòÊ^Ó₣¹]< <géiÖ]< <

M<Ó×Û¹]<Ø}]í< <PNN< <UPzR< <UPzR< <M< <
N<Ó×Û¹]<t…^}í< <MP< <OzM< <USzT< <N< <
O<vŁè<‚< <ML< <NzN< <MLLzL< <O< <

Û]Åç< <PPR< <MLLzL< << <

<<<<íßéÃÖ]<l^•†ÛŁÚ<Ü¿ÃŁÚEUPzR<DA<<<<<<<<<<<<^{Ûßée<í{Ó×Û¹]<Ø{}]<àÚ<Øâö¹]<î×Â<Ùç’£]<EOzM<DA<<à{Ú
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< <
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ğ̂nÖ^mV˜è†ÛjÖ]<»<ì¤]<l]çß‰<‚ÂV< <

<ÜÎ…<Ùæ‚qENTD< <
₣¹]<íßéÂ<Äè‡çi<x•çèè†ÛjÖ]<»<ì~×Ö<ğ̂Ãfi<l^•†Û˜< <

< <

l<ì¤]<l]çß‰<‚Â< <ÓjÖ]…]†< <fŠßÖ]í< <íòÊ^Ó₣¹]<ífŠßÖ]<éiÖ]g< <
M< <<àÚ<ØÎ_Ql]çß‰<< <UT< <NNzL< <NNzL< <N< <
N< <<àÚQ<–<Ul]çß‰<< <UT< <NNzL< <POzU< <N< <

O< <<àÚML<–<MPíß‰<< <MOR< <OLzQ< <SPzP< <M< <

P< <<àÚMQ<–<MUíß‰<< <QL< <MMzN< <TQzS< <O< <

Q< <<àÚNL<–<NPíß‰<< <MU< <PzO< <TUzU< <Q< <

R< <<àÚNQÑçÊ<^ÛÊ<íß‰<< <NR< <QzT< <UQzS< <P< <
S< <vŁè<‚< <MU< <PzO< <MLLzL< <Q< <

Û]Åç< <PPR< <MLLzL< << <

<<<<<<ŠÞ<î×Â_<á_<åøÂ_<Ùæ‚¢]<àÚ<x–jè<<<<<<<<<k{Ç×e<˜è†{ÛjÖ]<»<ì¤]<»<ífEOLzQ<DA<<<<<<^{Ú<|æ]{i<{Ö]æ
<<°eEML<D<<±cEMP<D<<<<<àãi}<àÚ<àãé×iæ<íß‰EQ<D<<±cEU<D<<l]çß‰ENN<DA<fŠßÖ]<‹Ëßeæ<<ØÎ_<àãi}<àÚ<í
<à{{ÚEQ<D<l]çß{{‰<J<l^{{•†Û₣¹]<ð÷ö{{âæESPzQA<D{{vfÖ]<»<ìç’{{Ï¹]<í{{ßéÃÖ]<à{{Łâ<o<J<ëç{{Ïè<å…æ‚{{e<]„{{âæ

æ<}]<<ë„Ö]<gfŠÖ]<ÜÂ‚è…^fj<<<<æ<ä{×q_<à{Ú<í{‰]…‚Ö]<å„{â<íßéÂ<<<<<<<»<í{ÂçßjÚ<l]{}<à{Ú<k×Ó{i<{Ö]
<<sñ^jßÖ]<î×Â<Ùç’v×Ö<˜è†ÛjÖ]<Ù^¥<<àÚ<ìçq†¹]<æ<íèçÃŠ{Ö]<í•†Û¹]<…æ‚Ö<í‰]…‚Ö]<<<{Ö]<l^eçÃ’{Ö]

^ããq]çi<J<æÜÎ…<êÞ^éfÖ]<Ü‰†Ö]<x•çè<EOD<l]¤]<å„<gŠßÖ]<J< <

<Ü‰…ÜÎ…<êÞ^ée<EO<D< <

<x•çè₣¹]<íßéÂ<Äè‡çiÖ<ğ̂Ãfi<l^•†Ûè†ÛjÖ]<»<ì~×˜< <
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< <

ğ̂Ãe]…<VÛÃÖ]†V< <

<ÜÎ…<Ùæ‚qENUD< <
i<x•çèÛÃ×Ö<ğ̂Ãfi<l^•†Û₣¹]<íßéÂ<Äè‡ç†< <

< <

l<ÛÃÖ]†< <ÓjÖ]…]†< <fŠßÖ]í< <íòÊ^Ó₣¹]<ífŠßÖ]<éiÖ]g< <
M< <<àÚ<ØÎ_NQß‰<í< <SQ< <MRzT< <MRzT< <O< <
N< <<àÚNQ<–<OPß‰<í< <NOR< <QNzU< <RUzS< <M< <

O< <<àÚOQ<–<PPß‰<í< <MMN< <NQzM< <UPzT< <N< <

P< <<àÚPQ<–<QPß‰<í< <MR< <OzR< <UTzP< <P< <

Q< <<àÚQQÑçÊ<^ÛÊ<íß‰<< <O< <LzS< <UUzM< <R< <
R< <¬<‚< <P< <LzU< <MLLzL< <Q< <

Û]Åç< <PPR< <MLLzL< << <

<†ÛÂ<î×Â_<ífŠÞ<kÇ×e<‚ÏÊ<†ÛÃ×Ö<ífŠßÖ^e<^Ú_EQNzU<DA<°e<^Ú<l^•†ÛŁÛ×ÖENQIOP<D<^ãé×i<íß‰
<àÚ<l^•†Û₣¹]EOQIPP< D< ífŠße<íß‰ENQzM< DA<àŁâ<àÚ<Üm<àÚ<ØÎ_ENQ< D< ífŠße<íß‰EMRzTJ< DA<á_<ë_

h^fÖ]<íòÊ<àÚ<í‰]…‚Ö]<íßéÂ<Ü¿ÃÚJ<ÜÎ…<êÞ^éfÖ]<Ü‰†Ö]<^ßÖ<^ãv•çè<^ÛÒEPD<J< <

< <

<Ü‰…ÜÎ…<êÞ^ée<EPD< <
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ğ̂ŠÚ^}V<íéÂ^Ûjq÷]<íÖ^£]V< <

<ÜÎ…<Ùæ‚qEOLD< <
]<íßéÂ<Äè‡çi<x•çèéÂ^Ûjq÷]<íÖ^v×Ö<ğ̂Ãfi<l^•†Û₣¹í< <
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N< <qæˆjŁÚ<Æí< <MLR< <NOzT< <UMzO< <N< <
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Û]Åç< <PPR< <MLLzL< << <
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< È₣×fjÊ< l^Ï×Ş₣¹]< ífŠÞERzS< J< DAæßÂ< gŠßÖ]< Ò_< á_< °fi< í‰]…‚Ö]< íßéÂ< áa< ^²<àÚ< l^•†Û¹]< ‚

< ífŠße< l^qæˆj¹]ERSzQDA<< Ù^fÎc< î×Â< †öÚ< ]„âæíqæˆj¹]< ì_†¹]è†ÛjÖ]< íßãÚ< î×Â<<íÓ×Û¹]< »< ˜
ŠÖ]< íée†ÃÖ]æ< íèçÃ< ]„âæ< kè†q_< Ö]< l^‰]…‚Ö]< ˜Ãe< ˜Î^ßè< á_< ±c< i< Ö]<l^•†Û¹]< ífŠÞ

íÃËi†Ú<l^Ï×Ş¹]<H<æ<»<êÎ†Ö]<±c<gfŠÖ]<çÃèæ<ëçÃŠÖ]<ÄÛj^e<˜è†ÛjÖ]<íßãÚ<Ù^¥<ì_†¹]<Ùç}
Ù^]< ]„â<»<äe]çe_<Ä‰æ_<àÚ<˜è†ÛjÖ^e<ØÛÃÖ]Jl^Ï×Ş¹]<ífŠÞ<ï‚Ãji<÷<oéu<ERzSDA<<êÖ^¶c<àÚ

íßéÂí‰]…‚Ö]<<<Hæ<êÞ^éfÖ]<Ü‰†Ö]<^ßÖ<äv•çè<^Ú<]„âÜÎ…<EQD<J< <

<Ü‰…<ÜÎ…<êÞ^éeEQD<< <
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<hI<ßéÂfù]<íð^V< <

ù]<íßéÂ<ˆéÛji¤]<l]çßŠÖ<ğ̂Ãfi<Äè‡çjÖ^e<ð^f<ìJ< <

<ÜÎ…<Ùæ‚qEOND< <
<Äè‡çi<x•çè¤]<l]çßŠÖ<ğ̂Ãfi<ð^fù]<íßéÂì< <

ì¤]<l]çß‰< <ÓjÖ]…]†< <fŠßÖ]í< <
<ífŠßÖ]
íòÊ^Ó₣¹]< <

M<I<Ql]çß‰<< <SO< <OQzR< <MLRzT< <

R<–<MLl]çß‰<< <QN< <NQzM< <NQSzR< <

MM<–<MQíß‰<< <NS< <MOzM< <OPLzO< <

MR<–<NL‰<íß< <NN< <MNzM< <PLPzP< <

NM<–<NQíß‰<< <MO< <RzU< <PQLzM< <

NR<–<OOíß‰<< <MQ< <SzN< <NTRzP< <
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<tI<•†¹]<íßéÂîV< <
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íéÖ^jÖ]<Ùæ]‚¢]<gŠu<ÜèçßjÖ]V< <

<ÜÎ…<Ùæ‚qEOOD< <
ÛÃÖ]<gŠu<î•†¹]<íßéÂ<Äè‡çi<x•çè†< <

l<ÛÃÖ]†< <ÓjÖ]…]†< <fŠßÖ]í< <íòÊ^Ó₣¹]<ífŠßÖ]<éiÖ]g< <
M< <<àÚ<ØÎ_NQß‰<í< <MRP< <OMzQ< <OMzQ< <N< <
N< <<àÚNQ<–<OPß‰<í< <MSP< <OOzP< <RPzU< <M< <

O< <<àÚOQ<–<PPß‰<í< <UQ< <MTzN< <TOzM< <O< <

P< <<àÚPQ<–<QPß‰<í< <PU< <UzP< <UNzQ< <P< <

Q< <<àÚQQÑçÊ<^ÛÊ<íß‰<< <NL< <OzT< <URzP< <Q< <
R< <vŁè<‚< <MU< <OzR< <MLLzL< <R< <

Û]Åç< <QNM< << << <

¢]<àÚ<î•†¹]<g×Æ_<á_<x–jè<Ùæ‚EOOzP<DA<°e<Üâ…^ÛÂ_<|æ]iNQ<IOP<ÜŁâ<àÚ< ^Ûßée<íß‰<
<àÚ<ØÎ_NQ<ífŠße<íß‰<EOMzQ<DA<°e<|æ]i<Üâ…^ÛÂ_<àè„×Ö]<î•†¹]<ÜmOQ<IPP<ífŠße<íß‰<EMTzNJ<DA< <

< <
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<Ü‰…ÜÎ…<êÞ^ée<ESD<< <
<ÛÃÖ]<gŠu<î•†¹]<íßéÂ<Äè‡çi<x•çè†<< <

لم تجب

العمر
 سنة٢٥أقل من 

 سنة٢٥-٣٤من
 سنة٣٥-٤٤من 
 سنة٤٥-٥٤من
سنة فما فوق٥٥من

31.48%

33.40%
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9.40%

3.84% 3.65%
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<ÜÎ…<Ùæ‚qEOPD< <

°Ãq]†₣¹]æ<°Úçß₣¹]<î•†¹]<Äè‡çi<x•çè< <

l<ËjŠ₣¹]<Ý^ŠÎ_î< <ÓjÖ]…]†<fŠßÖ]í< <<ífŠßÖ]
íòÊ^Ó₣¹]< <

éiÖ]g< <

M<l^éËjŠ₣¹]<»<ÜèçßjÖ]<Ý^ŠÎ_<MMU< <NNzT< <NNzT< <N< <
N<<íéq…^¤]<l]^éÃÖ^e<°Ãq]†₣¹]

íév’Ö]<ˆÒ]†¹]æ< <
OTS< <SPzO< <USzM< <M< <

O<jÓŁi<g< <MQ< <NzU< <MLLzL< <O< <
Û]Åç< <QNM< << <

<l]^éÃÖ^e<°Ãq]†₣¹]<Œ^ßÖ]<íÚ^Â<àÚ<Üãe]çrj‰]<<àè„Ö]<î•†¹]<Ü¿ÃŁÚ<á_<Ùæ‚¢]<x•çè
< ífŠßeæ< íéq…^¤]ESPzO< DA<ífŠße< ÜèçßjÖ]< Ý^ŠÎ_< »< Üãe]çrj‰]< < àè„Ö]< ÜãÊ< î•†¹]< íéÏe< ^Ú_

ENNzTJ<DA< <

< <

< <
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<Ü‰…ÜÎ…<êÞ^ée<ET<D< <
è<x•çæ<°Úçß¹]<î•†¹]<íßéÂ<Äè‡çi°Ãq]†¹]< <

المرضى المراجعين
المرضى المنومين
لم تكتب

74.28%

22.84%

2.88%

  
• ]<íßéÂ<Ü¿ÃÚæ<ˆÒ]†¹]<»<°Ãq]†¹]<àÚ<î•†¹<l^éËjŠ¹]< <

P<I<vfÖ]<ì]_oV 
< á^éfj‰÷]Questionare<<ð^fù]æ< l^•†Û₣¹]< ð]…a< ±c< ØŁ‘çj×Ö< ovfÖ]< »< íÚ‚~jŠ₣¹]< ì]ù]< çâ
u<î•†¹]æèçÃŠÖ]<í•†Û₣¹]<ð]_<ìð^ËÒ<Ùç<íJ< <

PKM<I<ÜéÛ’ivfÖ]<ì]_<oV< <

<»< í×’Ö]<l]ƒ< Äq]†¹]æ<l÷^Ï¹]æ< íÏe^ŠÖ]<p^ù]æ<l^‰]…‚Ö]<àÚ< ‚è‚ÃÖ]< î×Â< Åøý]< ‚Ãe
<l^Âç•ç²< íÏ×Ãj₣¹]< l^Þ^fj‰÷]< àÚ< tƒ^´< î×Â< Åøý]< ‚Ãe< ÔÖ„Òæ< H< ovfÖ]< Åç•çÚ

]<]‚Âc<ÔÖƒ<‚Ãe<<H<í‘^}<íË’e<íèçÃŠÖ]<í•†Û₣¹^eæ<H<íÚ^Â<ì…ç’e<íË×j~ŁÚ<êâæ<ì]ù
`ji<àÚ<ÌÖEO<Dl^Þ^fj‰]V< <

I ±æù]<íÞ^fj‰÷]<ív’Ö]<ì…]‡çe<š^è†Ö]<íÏŞß²<l^èçÃŠÖ]<l^•†Û₣¹^e<í‘^}<J< <
I íéÞ^nÖ]<íÞ^fj‰÷]<íèçÃŠÖ]<í•†Û₣¹]<ð]`e<géfŞÖ]<ë_†e<í‘^}<J< <
I ínÖ^nÖ]<íÞ^fj‰÷]<°Úçß₣¹]æ<°Ãq]†₣¹]<î•†¹]<àÚ<íË×j~ŁÚ<l^ßéÂ<î×Â<^ãÃè‡çi<<J< <

ğ÷æ_V<•†Û₣¹]<íÞ^fj‰]íV<END<< <

q_<íÃe…_<àÚ<áçÓji<î×Â<ëçj <ð]ˆEMS<Dê×è<^ÛÒ<Ù]ö‰V< <

                                                 
  .)١٦(م أنظر الملحق رق - 2



 - ٧٥ -

Ùæù]< ðˆ¢V<l^•†Û₣¹]<àÂ<íÚ^Â<íéÊ]†qçµ<l^Þ^éfe< K<í×ò‰_EMIU< DØÛiæV<ØÛÃÖ]<á^ÓÚ<K<Øâö¹]
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ovfÖ]<íßéÂ<l‚Łu<äñç•qc<íéÖ^jÖ]<l^èçjŠ₣¹]<ÐÊæ<àãje^V< <

<Eğ]‚q<†möi<K<†möi<K^Ú<‚u<±c<†möi<K†möi<÷<Kğ̂éñ^ãÞ<†möi<÷<D<Ä•æ<íe^qý]<g×Şjiæ
<ì…^cE<DíÛñø₣¹]<íe^qý]<Ý^Ú_<J< <

oÖ^nÖ]<ðˆ¢]V<<ÜÎ…<íéfè…‚jÖ]<l]…æ‚Ö^e<í‘^}<í×ò‰_EMP<IMRJ<D< <

Äe]†Ö]< ðˆ¢]V<ÜÎ…<ì}ù]<ívË’Ö]<»<|çjËÚ<Ù]ö‰<EMS<D<ð]‚eý<íèçÃŠÖ]<í•†ÛŁÛ×Ö<Õ†Łi<æ_<ð]…a<ë_
ãjÊ^•c<çi<l^uÏŁÚ<^J< <

ğ̂éÞ^mV<fù]<íÞ^fj‰]ð^<VEMD< <
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^ã×ŁÚ^Ãiæ< íèçÃŠÖ]< í•†Û₣¹]< K^ÏŁÚíéfßqù^e< íèçÃŠÖ]< í•†Û₣¹]< íÞ…< K<l‚qæ< ác< ÌÃ–Ö]< ½^ÏÞ
£]æ}₣_<l^¿uøŁÚ<ë_æ<íuÏ₣¹]<Ùç×<ï†J< <

ğ̂nÖ^m<V•†¹]<íÞ^fj‰]îV<EOD<< <

ò‰ù]<î×Â<íe^qþÖ<˜è†Û×Ö<Ñ^â…c<Õ^ßŁâ<áçÓè<÷<îju<¼ÏÊ<í×ò‰_<íÃe…_<î×Â<ØÛjiæ<í×
àÚ<í×ò‰ù]<áçÓji<kéu<VÖ]†ÛÃ<KÜŠÏÖ]<K¹]<ë_…<ÜmíèçÃŠÖ]<í•†Û₣¹]<ØŁÚ^Ãi<»<˜è†<K<^ãñ]_<»<äè_…J< <

< ì…^c< Ä•æ<ÔÖƒ<î×Â< íe^qý]<g×ŞjiæE< D‡^jº<°e<íe^qý]< |æ]i<oéu< Kğ]‚q<‚éq<K
‚éq<K₣¹]<àÂ<ð]…_<ë_<íe^jÓÖ<|çjËÚ<Ù]ö‰<á^Ò<}ù]<Ù]öŠÖ]æ<ê•†ŁÚ<oéu<àÚ<íèçÃŠÖ]<í•†Û

æ<ð]ù]<ØÚ^ÃjÖ]J< <

e< ]„âÛÛ×Ö< ä×é–Ëi< àÂ< ˜è†¹]< Ù]ö‰< ±c< íÊ^•ý^†Òƒ< ÄÚ< íèçÃŠÖ]< æ_< íéfßqù]< í•†<
h^f‰ù]<J< <

^Þ^éfj‰÷^e<ÐÊ…₣_<‚Îæl]çßÂ<x•çè<h^Ş}<gér₣¹]<ë_…<íéÛâ_<x•çèæ<ovfÖ]<á<KÅç•çÚ<»<ífér₣¹]<
]<ÐéÏ <î×Â<‚Â^ŠŁé‰<ÔÖƒ<áù<í¬†’Ö]æ<íéÃÎ]çÖ]<l^e^qý]<Ùø}<àÚ<ovfÖ]<†m_æ<ovfÖ]<àÚ<Í‚

ƒñ^jßÖ]<î×Â<ÔÖ<sJ< <

< <

< <
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PKN<I<ì]ù]<Ñ‚‘V<Reliabilty< 
<äe<‚’ÏŁèæ>ä‰^éÎ<Øq_<àÚ<l‚Â₣_<ë„Ö]<š†ÇÖ]<‹éÏi<íÞ^fj‰÷]<á_<àÚ<‚₣Ò`jÖ]<EPD<<J<<‚ÏÖæ

<°ÛÓv₣¹]< àÚ< íÂçÛ¥< î×Â< íéñ‚f¹]< ^ãi…ç’e< l^Þ^fj‰÷]< š†Ãe< l^Þ^fj‰÷]< Ñ‚‘< àÚ< ‚₣Ò`jÖ]
<Ô×¹]<íÃÚ^œ<˜è†ÛjÖ]<íé×₣Óeæ<çÃ‰<Üâ‚ÂEO<D<íÆ^é‘<|ç•æ<íf‰^ßÚ<»<Üãñ]…a<ÅøŞj‰]<Í‚ãe

<äßÛ–ji<ë„Ö]<…çvÛ×Ö<^ãñ^ÛjÞ]<ï‚Úæ<l^Þ^fj‰÷]<l]†ÏÊ<J÷]<íÎ^ßŁÚ<<^ÛÒ<íÂçÛ¥<ÄÚ<l^Þ^fj‰
æ<ovfÖ]<Ðè†Ê<Üâ‚ÂER<DÜÎ…<Ðv×¹]<†¿Þ]E<MR<Dêiû]<ØÛÂ<<‚ÏÊ<äé×ÂæV< <

M<I<<<<<<<<<<<<<<<<<^{â…]†ÓjÖ<^{Úc<^{ãé×Â<Ñ^{Ëi÷]<Üj{è<<Ö]<l]…^fÃÖ]<Í„u<<<<<<<<<<æ_<^{ãjéÛâ_<Ý‚{ÃÖ<æ_<ï†{}₣_<íÇé’{e
ßÛ–ji<ë„Ö]<…çvÛ×Ö<^ã×én³<Ý‚ÃÖ<äJ< <

N<I<<<<<<<<<<<<<{u<†{}û]<˜Ãf{Ö]<íÊ^{•cæ<l]…^fÃÖ]<˜Ãe<Øè‚Ãiæ<xé•çi<<<<<<<<°{ÛÓ]<à{Ú<í{éf×Æù]<ë_…<gŠ
æ<ovfÖ]<Ðè†ÊJ< <

<<<<<kvf{{‘_<ÔÖ„{{eæ<í{{‰]…‚Ö]<Í]‚{{â_<Üñøj{{Ö<l^Þ^fj{{‰÷]<l]†{{ÏÊ<íÆ^é{{‘<Øè‚{{Ãi<<Ô{{Öƒ<‚{{Ãe
<<fŞj×Ö<í£^‘<l^Þ^fj‰÷]<»<Ðé<<éñ^ãßÖ]<^ãi…ç‘<<<í<J<<<<<<<<<<<<î{×Â<Ý^{ÃÖ]<Í†{¹]<î×Â<ovfÖ]<ì]_<š†Â<<‚Îæ

ÐéfŞj×Ö<äjéuø’e<†Î_<ë„Ö]<ovfÖ]J<< <

PK<O<I<ì]ù]<l^fmV< Validity 
<<~j{‰^e<íÞ^fj{‰]<Ø₣ÓÖ<ê×₣ÓÖ]<l^fnÖ]<h^Šu<æ<<í{Ö^ÃŁÚ<Ý]‚_<^{fÞæ†ÓÖ^ËÖ<<Alpha Chronbach<

<<<<<<ÜÎ…<Ùæ‚¢^e<x•çÚ<çâ<^ÛÒEOQ<D<<vjÖ]<l^fne<‚’ÏŁèæ<<<<<<<<Ø{é×vj×Ö<^ãŠ{ËÞ<sñ^{jßÖ]<î{×Â<Ùç’{£]<Ø{é×
Øé×vjÖ]<äéÊ<Üjè<ë„Ö]<àÚˆÖ]<læ^Ëi<æ_<áç××v₣¹]<Ì×j}]<çÖ<îju<äŠËÞ<<EQD<J<< <

<ÜÎ…<Ùæ‚qEOQD< <
l^Þ^fj‰øÖ<^fÞæ†ÓÖ^ËÖ]<l^fm<løÚ^ÃÚ 

< <

l<Þ^fj‰÷]<ÅçÞí< <íßéÃÖ]<‚Â<í×ò‰ù]<‚Â<^ËÖ_<ØÚ^ÃÚ<
M<l^•†Û₣¹]<íÞ^fj‰]< <PPR< <OS< <LzTLNR< <
N<íÞ^fj‰]fù]<ð^< <NLR< <O< <LzRQRS< <
O<•†¹]<íÞ^fj‰]î< <QNM< <O< <LzRUNU< <

fj‰øÖ<ímønÖ]<løÚ^Ã₣¹]< å„â<á_<x–jè< åøÂ_<Ùæ‚¢]<àÚæ<ÑçmçÚ<l^fm<løÚ^ÃŁÚ<êâ<l^Þ^
^ãe<J<ÐéfŞj×Ö<í£^‘<l^Þ^fj‰÷]<áçÓi<ÔÖ„eæJ< <

PKP<I<^ãÃ¶æ<ì]ù]<ÐéfŞiV 
^éÏÖ]<ì]ù<†Ê]çji<Ö]<íè^ÛjÂ÷]<ï‚Ú<àÚ<‚₣Ò`j×Öæ<ë„Ö]æ<…^fj}÷]<ØÚ^ÃÚ<t]†~j‰]<<Œ

<àŁâ‚Â<È×e<l^e…‚j₣¹]<àÚ<íÂçÛ¥<î×Â<EMQ<D<l^fnÖ]<Ù‚ÃŁÚ<Ø‘ææ<íe…‚jŁÚETQ<DA<î×Â<ÙŁ‚è<^º
Ö]<ì]_<l^fmeç×Ş¹]<l]Çj₣¹]<Œ^éÏÖ<Œ^éÏ<íJ< <
< <
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<»<l^•†Û₣¹]<î×Â< ğ̂éñ‚fÚ<l^Þ^fj‰÷]<ÐéfŞi<<^ãi^fmæ<l^Þ^fj‰÷]<Ñ‚‘<àÚ<‚₣Ò`jÖ]<‚Ãeæ
₣¹]<ð^fù]< àÚ< l^ßéÂ< î×Âæ< š^è†Ö]< íÏŞß²< ív’Ö]< ì…]‡çÖ< íÃe^jÖ]< íév’Ö]< ˆÒ]†¹]æ< l^éËjŠ

<l]çŞ~×Ö<ğ̂ÏÊæ<íév’Ö]<ˆÒ]†¹]æ<l^éËjŠ₣¹]<‹ËÞ<»<î•†¹]æéÖ^jÖ]íV< <

MI <xé•çiæ<l^Þ^fj‰÷]<Ñ^Ê…cæ<ì†^fŁÚ<íév’Ö]<l^Â^ŞÏÖ]<ð]…‚ŁÚæ<l^éËjŠ₣¹]<ð]…‚ŁÚ<íf^~ŁÚ
ãÊ]‚â_^<J< <

NI < ‚Â< Äè‡çi< EPPR< D< ‚Âæ< l^èçÃŠÖ]< l^•†Û₣¹]< î×Â< íÞ^fj‰]ENLR< D<í‘^}< íÞ^fj‰]
<‚Âæ<ð^fù^eEQNM<D<Ý^ŠÎ_<æ_<íéq…^¤]<l]^éÃÖ^e<ð]ç‰<î•†¹^e<í‘^}<íÞ^fj‰]ÜèçßjÖ]<J< <

OI <l^Â^ŞÏÖ]<ð]…‚ŁÚæ<l^éËjŠ₣¹]<ð]…‚₣¹<ì†^fŁÚ<ovfÖ]<Ðè†Ê<Ðè†<àÂ<l^Þ^fj‰÷]<Äè‡çi<
ív’Ö]<ì…]‡çÖ<íÃe^jÖ]<íév’Ö]<íÏŞß²<š^è†Ö]<J< <

PI <ë_<^ß×’è<æ<‹Ò^ËÖ]<Ðè†<àÂ<š^è†Ö]<íÏŞß¹<íÃe^jÖ]<ï†ÏÖ]<l^éËjŠŁÚ<íf^~ŁÚ<…J< <

QI <Ðè†Ê<ØfŽÎ<àÚ<^ãÇè†Ëiæ<l^Þ^fj‰÷]<‡†Ê<ovfÖ]<J 

Q<I<]l^eçÃ’ÖéÞ]‚é¹]<íV< <
<l^eçÃ’Ö]<˜Ãe<íãq]çÚ<Øu]†Ú<ð^ßm_ê×è<^Ú<^ãÛâ_<êÞ]‚é¹]<ØÛÃÖ]<V< <

MI <{{mçvf¹]<˜{{Ãe<Å^{{ßjÎ]<Ý‚{{Â<<<í{{‰]…‚Ö]<å„{{â<ä{{e<t†{{¡<á_<à{{Óµ<ë„{{Ö]<êe^{{«ý]<æ†¹^{{e<l^
ğ̂éÖ^u<^ãe<ÙçÛÃ¹]<íÛ¿Þù]<éÇi<íeçÃ’Ö<J< <

NI <̂Þ^éfj{{‰÷]<Ä{{è‡çil<<<<<<Ä{{è‡çi<±c<ï_<^{{º<Œ…]‚{{Û×Ö<íéËé’{{Ö]<ì‡^{{qý]<ì{{Ê<í{{è]‚e<k{{Þ^Ò<
¹]<î×Â<l^Þ^éfj‰÷]æ<l^Â^ŞÏ×Ö<íÃe^jÖ]<íév’Ö]<ˆÒ]†l]†Ú<ì‚Â<l^éËjŠ¹]<J 

OI <<Ã’Ö]<˜Ãe<l‚qæ<<<<<<<<<Ý^{ÃÖ<í{nè‚£]<l^éñ^’uý]<î×Â<Ùç’£]<»<l^eçMPNRه<æ_<MPNQه<ğ̂{Þ^éu_<<
<ì…]‡çÖ^{{e<°Ë¾ç{{¹]<áæö{{<Ø{{fÎ<à{{Ú<Kæ<‚{{â^ÃÛ×Ö<í{{Ú^ÃÖ]<ì…]ý]]íév’{{Ö]<l^{{é×ÓÖK<l^{{ÃÚ^¢]

íèçÃŠÖ]<K<<<<}<íév’Ö]<l^’’~j×Ö<íèçÃŠÖ]<íòé]<<<<<æ<l^{«†¤]<]‚{Â_<í‘^<<æ<l^{Ë¾ç¹]<<‚{Î
<<<<<<<ğ̂é…<ğ̂Ãé¶<l^ã¢]<å„â<íf^§<<<<<<<<<<<<^{ßÞ_<÷c<o{vfÖ^e<í{q…‚¹]<l^éñ^’{uý]<î×Â<Ùç’v×Ö

˜ÃfÖ]<àÚ<ğ]‚q<ínè‚u<l^Þ^ée<î×Â<Ùç’v×Ö<ÐÊçÞ<<J 
PI <<<<<<<<<<<<<<<<à{Ú<á^{éuù]<˜{Ãe<»<…^¿jÞ÷]<Ø’è<í×q^Âæ<íÚ^â<l^éñ^’uc<g×ŞÖ<l^ã¢]<íf^§<‚ßÂ

<ì†ÛjŠ¹]<íÃe^j¹]<àÚ<ÜÆ†Ö^e<†ã_<pøm<±c<l^ã¢]<˜ÃeJ< <

R<I<]<í¢^Ã₣¹]éñ^’uýíV< <

]†qc<<Ýç×Ã×Ö<íéñ^’uý]<Ý‡†Ö]<sÚ^Þ†e<Ý]‚~j‰^e< ^ã×é× æ<l^Þ^éf×Ö<íéñ^’uý]<l^¢^Ã₣¹]< ð

<íéÂ^Ûjq÷](SPSS)<ovfÖ]<l^Þ^ée<Øé× <»<íéiû]<íéñ^’uý]<géÖ^‰ù]<Ý]‚~j‰]<<‚Îæ<âæêV< <

MI <^fÞæ†ÓÖ<^ËÖ_<ØÚ^ÃÚ(Alpha – Chronbach)<ífŠßÖ^e<ì]ù]<l^fm<h^Š£<l^Þ^fj‰øÖ<J< <
NI æ<l]…]†ÓjÖ]<íßéÂ<Ì‘çÖ<ÔÖƒæ<íéÖæù]<íèçò¹]<gŠßÖ]ovfÖ]<J< <
OI <íuçjË¹]<í×ò‰ù]<l^e^qc<Øé×vjÖ<íèçò¹]<gŠßÖ]æ<l]…]†ÓjÖ]l^Þ^fj‰÷^e<J< <
PI l^Ş‰çj¹]<<íée^Š£]<J< <
QI l^Ê]†©÷]<<íè…^éÃ¹]<J 
< <
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Äe]†Ö]<Ø’ËÖ]< <
^âŠËiæ<ovfÖ]<sñ^jÞ< <
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’ËÖ]Äe]†Ö]<Ø< <

<>sñ^jÞËiæ<ovfÖ]<æ<^âŠ^ãjÎ^ßÚ>< <

< <
<í¢^Ã¹]< Ùø}< àÚ< êÖ^£]< ovfÖ]< ^ãéÖc< Ø‘çi< Ö]< sñ^jßÖ]< š†Â< ±c< Ø’ËÖ]< ]„â< Í‚ãè
<l^‰]…‚Ö]< ðç•< »< ^ãjÎ^ßÚæ< ^âŠËi< Üm< ovfÖ]< í×ò‰_< àÂ< íe^qý]< Í‚ãe< l^Þ^éf×Ö< íéñ^’uý]

ë†¿ßÖ]<…^ý]æ<íÏe^ŠÖ]<<JÛ¹]<íÞ^fj‰÷<ífŠßÖ^e<°ÂçÞ<±c<sñ^jßÖ]<ÜéŠÏi<<‚Îæí•†V< <

ğ÷æ_<V]<Ø’ËÖ]<»<^ãjÎ^ßÚ<<‚Îæ<ovfÖ]<l^ßéÂ<l^ÛŠe<í‘^}<sñ^jÞ<Ì‘æ<<^Ú‚ßÂ<oÖ^nÖ
æ<ovfÖ]<íßéÂ<ÜÎ…<í•†Û¹]<íÞ^fj‰]<í×ò‰_<î×Â<íe^qý]<ØÛiEMIUD< <

ğ̂éÞ^mVæ<ovfÖ]<í×Ó²<í‘^}<sñ^jÞ<°ÛŠÎ<±c<ÜŠÏßiV< <

Ùæù]<ÜŠÏÖ]V<í•†Û¹]<ð]_<ìð^ËÒ<l^ÎçÃ²<”^}<J< <
öŠÖ]< î×Â< gé«< ovfÖ]< í×ò‰_< àÚ< Ùæù]< Ù]< E<éÛãi< ±c< l_< Ö]< l^ÎçÃ¹]æ< ØÚ]çÃÖ]< ^Ú

íèçÃŠÖ]< í•†Û¹]<[<< D< ÜÎ…< í•†Û¹^e< í‘^¤]< íÞ^fj‰÷]< í×ò‰_< ØÛèæEML<IMOD<< J<h^Šu< < ‚Îæ
<ÜÎ…<Ùæ]‚¢]<gŠu<l^•†Û¹]<íßéÂ<l^e^qý<íè…^éÃ¹]<l^Ê]†©÷]æ<íòÊ^Ó¹]<gŠßÖ]æ<l]…]†ÓjÖ]EORI

PMD<<J’i<<‚ÎæêÖ^jÖ]<çvßÖ]<î×Â<l^•†Û¹]<íßéÂ<l^e^qc<ÌéßV< <

< oéu< †^ÃÖ]< Ù]öŠÖ^e< íÏ×Ãj¹]< sñ^jßÖ]< ÜÎ…< Ðv×¹]< x•çèEMUKMD<ï†}ù]< h^f‰ù]< sñ^jÞ<
^rj‰]< gŠu< ífi†Ú< ^ãÛâ_< á^Ò< ‚Îæ< ˜è†ÛjÖ]< Ù^< íèçÃŠÖ]< í•†Û¹]< Ñ^vjÖ÷<l^•†Û¹]< l^e

ğ̂éÖ‡^ßi<ğ̂féi†iV< <

I æ<ÄÛj]<íÚ‚}]<àÚ<†qù]<»<ífÆ…<J 
I †}a<…^é}<çqæ<Ý‚Â<J 
I ‚Ö]çÖ]<ífÆ…<J 
I Øâù]<ívé’Þ<J 
I æ<ë†ÇÚ<gi]…íËé¾æ<î×Â<Ùç’£]<J 

<l^éjËÖ]< àÚ< ð]ç‰< íév’Ö]< l^é×ÓÖ]æ< ‚â^Ã¹]< »< í‰]…‚Ö]< î×Â< Ù^fÎý]< àŠ < î×Â< Ù‚è< ]„âæ
<àÚ<‚è‚ÃÖ]<äi‚Ò_<^Ú<]„âæ<˜è†ÛjÖ]<Ù^r²<àãi^ße<Ñ^£c<ç©<êÖ^âù]<l^ãqçi<àÚ<æ_<l^èçÃŠÖ]

^‰]…‚Ö]^ãßÛ•<àÚ<l<<Eë†âç¢]KMPNMهë†ãÖ]<H<<KMPMTه<géŞ¤]<H<MPMQ<ه<á^}<H<MPLU<هD<J<< <

<kÞ^Ò<‚ÏÊ<÷<Ý_<íéÊ^Ò<êâ<Øâæ<íév’Ö]<l^é×ÓÖ]æ<‚â^Ã¹]<ØfÎ<àÚ<ì†Êçj¹]<l^’’~jÖ]<^Ú_
<ÜÎ…<Ùæ‚¢]<»<ív•çÚ<êâ<^ÛÒ<l^e^qý]EORDJ<< <

< <
< <
< <
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< <
<ÜÎ…<Ùæ‚qEORD< <

l^’’~jÖ]<íè^ËÒ<àÂ<l^•†Û¹]<l^e^qc<x•çè< <

l<íéÊ^Ò<l^’’~jÖ]<Øâ<…]†ÓjÖ]< <ífŠßÖ]< <íòÊ^Ó₣¹]<ífŠßÖ]<géiÖ]< <
M< <ÜÃÞ< <NNO< <QL< <QL< <M< <
N< <÷< <NLU< <PRzU< <URzU< <N< <
O< <gŸ<< <MP< <OzM< <MLL< <O< <

Û]Åç PPR MLL  
<<<<<<<<<o{éu<íèæ^Š{jÚ<äf<l^e^qý]<á_<x–jè<]„â<àÚE<QL<DA<<<<<<<<<<l^’{’~jÖ]<á_<ï†{i<l^{•†Û¹]<à{Ú

<æ<íéÊ^ÒEPRzU<DA<<<<̂Ò<Æ<l^’’~jÖ]<á_<ï†i<<<<<<<<<<<Ø{nÚ<í{Ú^]<l^’{’~jÖ]<î{×Â<ˆ{éÒÖ]<|Ïiæ<íéÊ<V
<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<÷<o{éu<ô…]ç{ŞÖ]<H<ê{ÃéfŞÖ]<tø{ÃÖ]<H<ìˆ{Ò†¹]<íè^ßÃÖ]<H<†è‚~jÖ]<H<l^é×ÛÃÖ]<H<Ù^Ëù]HíÃù]<Hj~¹]

ğ̂éÖ^u<‚qçè˜è†ÛjÖ]æ<á^ß‰ù]<H<íÖ^fÏÖ]<“’¡<ïç‰<<J< <

àÚ< í•†Û¹]< ì^Þ^Ã²< ”^¤]æ< í•†ÛÛ×Ö< äãéqçi< < Ù]ö‰< Üâù< ífŠßÖ^e< ^Ú_<éÛãjÖ]<
<ÜÎ…<Ùæ‚¢]<ÔÖƒ<x•çéÊEOSD< <

<ÜÎ…<Ùæ‚qEOSD< <
éÛãjÖ]<»<í•†Û¹]<ë_…<x•çè< <

l<<í•†Û¹]<êÞ^Ãi<Øâ
éÛãjÖ]<àÚ<íèçÃŠÖ]< <…]†ÓjÖ]< <ífŠßÖ]< <íòÊ^Ó₣¹]<ífŠßÖ]<géiÖ]< <

M< <ÜÃÞ< <MTL< <PLzP< <PLzP< <N< <
N<÷< <NPS< <QQzP< <UQzS< <M< <
O< <gŸ<< <MU< <PzO< <MLLzL< <O< <

Û]Åç< <PPR< <MLLzL< << <

æ<<]<]„â<àÚ<<<<á_<°fi<Ùæ‚¢EPLzP<DA<<<<<<<<<<<<å„{âæ<é{ÛãjÖ]<à{Ú<ì^Þ^Ã¹]<æ_<…çÃÖ]<àãè‚Ö<l^•†Û¹]<àÚ
<<<<<^Ûßée<íéÖ^Â<jÃi<ífŠÞEQQzPDA<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<áù<Ô{Öƒ<Ä{q†è<^{²…æ<ì^{Þ^Ã¹]<å„{â<æ_<…çÃ{Ö]<]„{â<àãè‚Ö<‚qçè<÷

ERQDA<<<„{{}`i<ì^{{Âæ<ð^{{fù^e<½øj{{}÷]<^{{ãéÊ<Ø{{Ïè<{{Ö]æ<íév’{{Ö]<ˆ{{Ò]†¹]<à{{Ú<k{{Þ^Ò<í{{ßéÃÖ]<à{Ú
<í{•†Û¹]<<<<<<<l^éË{jŠ¹]<à{Ú<†{nÒ_<íév’{Ö]<ˆ{Ò]†¹]<»<^ãÃ{•æ<<J<<<<í{{èˆé×¨ý]<í{Ç×Ö]<Ù^ÛÃj{‰]<á_<^{ÛÒ

l^éËjŠ¹]<»<äßÚ<ØÎ_<íév’Ö]<ˆÒ]†¹^eJ< <

<<<<<êÞ]†âˆÖ]<í‰]…<l‚Ò_<‚ÎæMPMNه<<<<ˆÚ†â^eæ<H<MPMMه<<<<<<…‚é£]æ<ë‚·<í‰]…<ÔÖ„Òæ<EMPMRه<D
<<<<<<<<<<<<<î{×Â<í{ÏÊ]ç¹]<Ý‚{Â<î{×Â<Œ…]‚{¹]æ<‚{â^Ã¹]<l^{fÖ^<°{e<Ñ^Ëi]<çqæ<<<<<^{ãÞ`e<í{•†ÛÛ×Ö<˜Ãf{Ö]<ì†{¿Þ

<íÚ^}J< <

<<<<<<<<<<<<<<H<°â^{<à{Â<ğø{ÏÞ<ì^{Þ‡çe_<ì…çjÒ‚{Ö]<kv•æ_<^ÛßéeMPNRه<<<<<<<<<Ø{Ú^Ãè<ëçÃŠ{Ö]<g{éfŞÖ]<á`{e<
äjÚ^~Ò<í•†Û¹]<J< <
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< <

< <

êiû]<°fi<íèçÃŠÖ]<í•†Û¹]<äq]çi<Ö]<l^ÎçÃ¹]æ<l^eçÃ’Ö]<íÎ^ßÚæ<Øé× <‚ßÂæV< <
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Åçß×Ö<ğ̂ÏÊæ<l^èçÃŠÖ]<l^•†ÛÛ×Ö<íéfè…‚jÖ]<l]…æ‚Ö]<x•çè< <

ì…æ‚Ö]<ì‚Ú< <ì…æ‚Ö]<Ü‰]< <l^•†Û¹]<‚Â<géiÖ]<
Ýçè<I°Âçf‰_< <íÖçËŞÖ]<æ<íÚçÚù]<íè^Â…< <SQ< <M< <
Ýçè<I°Âçf‰_< <Š¹]<»<íéÂçßÖ]<ìç¢]l^éËj< <SL< <N< <
Ýçè<I°Âçf‰_< <íéÖæ_<íév‘<íè^Â…< <RL< <O< <
Ýçè<IQÝ^è_<< <íéÂçßÖ]<ìç¢]< <PO< <P< <

Åçf‰_IOÄée^‰_< <ëçñ†Ö]<×ÏÖ]<^ÃÞý]< <PP< <Q< <
Ýçè<Iàè†ã< <×ÏÖ]<^ÃÞý]< <OS< <R< <
Ýçè<I°Âçf‰_< <ÜéÃŞjÖ]< <OR< <S< <
Ýçè<IQÝ^è_<< <íÖçËŞÖ]<íè^Â…IÜé×ŠÖ]<ØËŞÖ]<ì^éÂ< <OQ< <T< <
Ýçè<IQ<Ý^è_<Gàè†ãIO†ã_<…æíßÚˆ¹]<š]†Úù]<ì< <OP< <U< <
Ýçè<IQÝ^è_< <íéÖæù]<l^Ê^Ã‰ý]<ì…æ< <OP< <U< <
Ýçè<Iàè†ã< <ïæ‚ÃÖ]<ívÊ^ÓÚ< <OM< <ML< <
Ýçè<I°Âçf‰_< <íÖçËŞÖ]<íè^Â…< <NP< <MM< <
Ýçè<I°Âçf‰_< <íéÃéfŞÖ]<íÂ^•†Ö]< <NO< <MN< <

àè†ãIÌ’Þ<æ<íß‰< <íèˆé×¨ý]<íÇ×Ö]< <NM< <MO< <
Ýçè<IQÝ^è_<< <¼Ç–Ö]I†ÓŠÖ]< <MT< <MP< <
Ýçè<IQÝ^è_<< <Üé×ŠÖ]<ØËŞÖ]< <MS< <MQ< <
Ýçè<ITÝ^è_<< <Ñæ†uIØÚ]çuGÝ^ŠÎ_<l^Ê†Ú< <MOì…æ<ØÓÖ<< <MR< <
Ýçè<IO†ã_<< <ë†ÓŠÖ]<l^ËÏnÚ< <ML< <MS< <
Ýçè<Iàè†ã< <ë†ÓŠÖ]<l^ËÏnÚ< <U< <MT< <
Ýçè<IQÝ^è_< <á…‚Ö]<ívÊ^ÓÚ< <U< <MT< <

<<ì’{{Î<^ãi‚{{Ú<k{{Þ^Ò<^{{ãe<Ñ^{{vjÖ÷]<<{{Ö]<l]…æ‚{{Ö]<Üé{{¿ßi<á_<åø{{Â_<Ùæ‚{{¢]<à{{Ú<x–{{jèæ
<^{{ãjéÂçÞæ<Eí{{ÚçÚ_<í{{è^Â…K<<ìç{{qí{{éÂçßÖ]<K{{×Î<^{{ÃÞc<KÜé{{ÃŞi<Kl^Ê^Ã{{‰c<Kí{{éÃéf<íÂ^{{•…<K

<ïæ‚Â<ívÊ^ÓÚ<KÑæ†u<KØÚ]çu<K<<ì…]c<D<<<<<<<<<<<<<<î{×Â<Ù‚{i<Ùæ‚{¢]<»<í{èˆé×¨ý]<í{Ç×Ö]<l]…æ<á_<À{uøèæ
l^{{Ïvj×¹]<‚{{Â<í{{×Î<ENM<Dë†ÓŠ{{Ö]<l^{{ËÏnÚ<l]…æ<ÔÖ„{{Òæ<EMLE<DU<Dl^{{•†º<<J<Ùõ^Š{{i<‚{{èöè<^{{º
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<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<é{Ûãi<±c<l_<Ø{ÛÃÖ]<»<ð^{‰õ†Ö]<à{Ú<l^{ÎçÃÚ<ç{qçe<Ðf{‰<^{¹<íÊ^{•c<t^jßj{‰÷]<]„{â<Ù‚{è<^ÛÒ
<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<Ô{Öƒ<í{éÛâ`e<êÂç{Ö]<Ý‚{ÃÖ<†ÛjŠ{¹]<Üé{×ÃjÖ]æ<gè…‚{jÖ]<»<k{ÎçÖ]<ÙøÇj{‰]<Ý‚{Âæ<íèçÃŠÖ]<í•†Û¹]
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ÜÎ…< Ðv×¹]< x•çèæ<ENM< D<ë_…< çâæ< í•†Û¹^e< í‘^¤]< íÞ^fj‰÷]< àÚ< }ù]< Ù]öŠÖ]< íréjÞ
^ãjéÛâ_<gŠu<k’~×i<Ö]æ<^ãi^uÏÚæ<í•†Û¹]ê×è<^ÛÒ<V< <
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I ERzS<DA<<<<H<Ù^{Ë_<íÞ^–u<H<ØÒ_<H<íu]…<H<ìø‘<àÒ^Ú_<†Êçi<ì…æ†•<áæ†è<l^•†Û¹]<àÚ<<<íÂ^{‰
<íÂ^•…J< <

I ERzNT<DA<<<<<í{{Ç×Ö]æ<g{{‰^£]<»<l]…æ<ð^{{ŞÂcæ<†iç{{éfÛÒ<ìˆ{{ãq_<Êç{{je<®Ö^{{Şè<l^{{•†Û¹]<à{{Ú
<íèˆé×¨ý]J< <

I EQzRM<DA<íèçßÃ¹]æ<íéÛé×ÃjÖ]æ<íè^¹]<ˆÊ]ç£]<ì^èˆe<®Ö^Şè<l^•†Û¹]<àÚJ< <
I EOzQU<DA<ÄérjÖ]æ<ÜÂ‚Ö]<Êçje<®Ö^Şè<l^•†Û¹]<àÚJ< <
I ENzSP<DA<l^nÃfÖ]<Ý^¿Þ<ØéãŠiæ<ğ̂é×}]<àãj‰]…<Ù^ÛÒde<®Ö^Şè<l^•†Û¹]<àÚMzSUJ<A< <
I EMzQS<DA…‚i<l]…æ<ØÛÃe<®Ö^Şè<l^•†Û¹]<àÚêv’Ö]<ÌéÏnj×Ö<íéfèJ<< <
I EMzQS<DA<<<<<<<<<<<<<<àãj{‰]…<Ù^{ÛÒde<í{èçÞ^nÖ]æ<íév’{Ö]<‚â^Ã¹]<l^«†¤<|^ÛŠÖ^e<®Ö^Şè<l^•†Û¹]<àÚ

<ì¤]<l]çß‰<h^Šju]æJ< <
I EMzMN<DA<^ã×âöÚ<g‰^ßè<^²<í•†ÛÛ×Ö<Ý^ã¹]<‚è‚vje<®Ö^Şè<l^•†Û¹]<àÚJ< <

êâ<íéÖ^Â<gŠße<î¿ <<Ö]<l^uÏ¹]<àÛ•<àÚ<á^ÒæV< <

MI <je<ífÖ^Ş¹]<…æ‚Ö]<ÌénÓ<<<<<<æ<ì…†{ÓjÚ<áçÓi<oé<íéfè…‚jÖ]<l]<<<<<<<<<<»<^â„{}_<ÄŞjŠ{i<<à{¹<í{éÖ^jjÚ
<íéÞ^nÖ]<ì†¹]<»<^â„}_<^ãßÓµ<ì†ÚJ< <

NI <<<<<<<<<<<<<<<<<<<<^{ãjéÎ†i<¼{e…æ<ğ̂{è†¿Þæ<ğ̂{é×ÛÂ<í{•†Û¹]<ïçjŠ{Ú<Üé{éÏjÖ<l]…^{fj}]<ØÛÃe<®Ö^<àÚ<Õ^ßâæ
…^fj}÷]<íréjße<J 

OI <<<<Ö^Ş¹]æ<í×èçŞÖ]<Ý]æ‚Ö]<l^Â^Še<†¿ßÖ]<»<®Ö^<àÚ<Õ^ßâæ<<<<<ì…]ý]<°{e<ë…æ<Å^{Ûjq]<‚{ÏÃe<í{f
^ãÞçãq]çè<Ö]<l^eçÃ’Ö]æ<ØÒ^¹]<íÊ†Ã¹<°Ë¾ç¹]æ<J 
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<Ü‰…ÜÎ…<êÞ^ée<EU<D<x•çèíèçÃŠÖ]<í•†ÛÛ×Ö<ËÖ]<ð]ù]<»<ð^fù]<ë_…< <

ممتاز
جيد جدا
جيد
مرضي
لم تجب

%13.59رأيك في أداء الفني للممرضة السعودية

38.35%32.04%

14.56%
1.46%

  
F<<<Ú<ï†è<<<<<<<<<<<<<]‚{q<‚{éq<íèçÃŠ{Ö]<í{•†Û¹]<ð]_<á`e<ð^fù]<Ü¿ÃEOTzO<DA<<<‚{é¢]<ð]ù]<ä{é×èEONzL<DA<<<ð]ù]<ä{é×è<Ü{m

<ê•†¹]EMPzR<DA<ífŠße<÷c<ð^fù]<ØfÎ<àÚ<‡^jº<ð]`e<íèçÃŠÖ]<í•†Û¹]<À <æEMOzRDA< <

<Ü‰…ÜÎ…<êÞ^ée<EML<D<<x•çèíèçÃŠÖ]<í•†Û¹]<ìð^ËÒ<»<ð^fù]<ë_…< <

ممتاز
جيد جدا
جيد
مرضي
لم تجب

مدى آفاءة الممرضة السعودية
17.96%

39.81%

33.01%

8.25% 0.97%

F<<<]<Ü¿ÃÚ<ï†è<<<<<<<<<]‚{q<‚{éq<íèçÃŠ{Ö]<í{•†Û¹]<ìð^{ËÒ<á`e<ð^fùEOUzT<DA<<<‚{éq<ä{é×èEOOzL<DA<<<‡^{jº<Ü{m<
EMTzL<DA<ê•†Ú<^ã×Î_æETzODA  
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<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<f{Òæ<†{^fÚ<Õ^{Óju]<ä{Öæ<í{ßãÚ<Ø{éÚˆÒ<g{éfŞÖ]<†{¿Þ<í{ãqæ<à{Ú<í{•†Û¹]<ð]_æ<ìð^ËÒ<î×Â

í•†Û¹^e<<J<<<<<<<<<<<<<<•†Û¹]<éÛãi<±c<l_<Ö]<Ðñ]çÃÖ]<Üâ_<àÚ<jÃè<íèˆé×¨ý]<íÇ×Ö^e<Ý^¹ý]<Ý‚Â<á_<^ÛÒ<í
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<<ˆÚ†â^{eMPMMهH<<ê{{Þ]†âˆÖ]<MPMNه<<ï†{{}ù]<†{‘^ßÃÖ]<^{{Ú_<E<á]„òj{{‰÷]<ì†{{nÒ<H<Ø{{ÛÃÖ]<»<í{fÆ†Ö]<Ý‚{{Â<<H
g{{éÇjÖ]<ì†{{nÒ<J<Dë…]ý]<géŠ{{jÖ^e<^ã’{{~×Þ<{{Ö]æ<Â÷]<Ø{{é×Ïi<±c<ï_<‚{{éÒ`jÖ^e<]„{{ãÊ<H<î{{×Â<^{{Ûj

<<<<<<<í{éfßqúÖ<†nÒ_<ðçr×Ö]æ<íèçÃŠÖ]<í•†Û¹]<J<<<<<<<<<<<<<<ê×uç{¢]<í{‰]…<»<íãe^{Ú<sñ^{jßÖ<Ø{‘çjÖ]<<‚{Îæ

EMPNRه<D<…çÒ„Ö]<àÚ<°•†Û¹]<î×ÂJ< <
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<Ü‰…<ÜÎ…<êÞ^éeEMM<D< <
<x•çèð^fù]<†¿Þ<íãqæ<àÚ<íèçÃŠÖ]<í•†Û¹]<î×Â<^ÛjÂ÷]<Ý‚Â<h^f‰_< <
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النسبة

  
F<Ú<Ý‚Â<äé×èæ<íèçÃŠÖ]<í•†Û¹]<î×Â<^ÛjÂ÷]<Ý‚Â<gf‰<çâ<gè…‚jÖ]æ<Øéâ`jÖ]<“ÏÞ<á_<áæ†è<ð^fù]<Ü¿Ã

<géÇjÖ]<ì†nÒ<^ã×Î_æ<íèˆé×¨ý]<íÇ×Ö^e<Ý^¹ý]<Ý‚Â<äé×è<æ<ÄérjÖ]æ<ÜÂ‚Ö]J< <

<ÜÎ…<Ùæ‚qEPSD< <

íéfßqù]<æ<íèçÃŠÖ]<í•†Û¹]<°e<Øé–ËjÖ]<»<géfŞÖ]<ë_…<x•çè< <

< <íèçÃŠÖ]< <íéfßqù]< <gŸ<< <ÅçÛ]< <

‚ÃÖ]< <QS< <US< <QN< <NLR< <
ífŠßÖ]< <NSzSA< <PSzMA< <NQzNA< <MLLA< <
géiÖ]< <N< <M< <O< << <

æ<<<<<<<<<<<<<<<<o{éu<íèçÃŠ{Ö]<í{•†Û¹]<î×Â<íéfßqù]<í•†Û¹]<Ø–Ëè<géfŞÖ]<á_<ï†Þ<åøÂ_<Ùæ‚¢]<àÚ
<Øé–Ëi<ífŠÞ<î×Â<íéfßqù]<í•†Û¹]<k×’uEPSzM<DA<^ã£^’Ö<ð^fù]<àÚJ< <

<<<<é¿u<‚ÏÊ<íèçÃŠÖ]<í•†Û¹]<^Ú_<<<<Øé–Ëi<ífŠße<kENSzS<DA<<<<<<<<^{Ûßée<¼{ÏÊ<ð^{fù]<àÚENQzN<DA
<<<<<<<<<ì†{ÏËÖ]<å„{â<î×Â<Üãje^qc<Üji<<ð^fù]<àÚ<<J<<<<<<<<<<<<í{éfßqù]<í{•†ÛÛ×Ö<g{éfŞÖ]<Øé–{Ëi<Ä{q†è<‚{Îæ

<ÜÎ…<Ùæ‚q<»<íèçÃŠÖ]<í•†Û¹]<î×Â<^ÛjÂ÷]<Ý‚Â<h^f‰_<»<^ãu†<<Ö]<h^f‰úÖEPRJ<D< <
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<Ü‰…<ÜÎ…<êÞ^éeEMN<D<x•çè<íÞ…^Ï¹]<íréjÞð^fù]<ë_…<gŠu<íéfßqù]<æ<íèçÃŠÖ]<í•†Û¹]<°e< <

الممرضة السعودية
الممرضة الأجنبية
لم تجب

27.67%

47.09%

25.24%

    
 l^éfßqù]<l^•†Û¹]<ÄÚ<ØÚ^ÃjÖ]<ð^fù]<Ü¿ÃÚ<‚èöèJ 
 <<ífŠ{{ßeæ<ð^{{fù]<Øé–{{Ëje<í{{éfßqù]<í{{•†Û¹]<k{{é¿uEPSzM<DA<<î{{×Â<÷c<íèçÃŠ{{Ö]<í{{•†Û¹]<Ø’{{ <<^{{ÛßéeENSzS<DA

<ØfÎ<àÚ<ì†ÏËÖ]<å„â<íe^qc<Üjè<<Ì‰úÖæENQzN<DAð^fù]<àÚJ< 
<Ü{{Î…<Ð{{v×¹]<x{{•çèENOKM<D<í{{fi†Ú<í{{éfßqù^e<^{{ãjÞ…^ÏÚæ<íèçÃŠ{{Ö]<í{{•†Û¹]<»<ð^{{fù]<ë_…

^fù]<l^e^qc<gŠuðê×è<^ÛÒ<ğ̂éÖ‡^ßi<ğ̂féi†i<V< <
I EMOzQU<DA˜è†¹]<ÄÚ<Ø‘]çjÖ]<»<Ø–Ê_<íèçÃŠÖ]<í•†Û¹]<áæ†è<ð^fù]<àÚ<J< <
I EMLzN<DA<<<<<<<í•†Û¹]<àÂ<ˆéÛji<íèçÃŠÖ]<í•†Û¹]<áæ†è<ð^fù]<àÚ<<<<<<<<<í{·…<†{nÒ_<^{ãÞ`e<í{éfßqù]<

˜è†¹]<ÄÚ<l]^ÃÖ]æ<íÇ×Ö]<‹ËÞ<^ãè‚Öæ<J< <
I EPzOS<DAèçÃŠÖ]<í•†Û¹]<áæ†è<ð^fù]<àÚæ<ØÚ^ÃjÖ]<»<íéfßqù]<àÚ<Ø–Ê_<í<Ñø}ù]J< <
I EMzUP<DA<íéßçÖ^e<Œ^Šuý]æ<]<ïçÏiæ<íÞ^Úù]<»<Ø–Ê_<íèçÃŠÖ]<í•†Û¹]<áæ†è<ð^fù]<àÚJ< <

ð^fù]<ë_†Ö<ífŠßÖ^e<^Ú_ê×è<^ÛÒ<kÞ^ÓÊ<íéfßqù]<í•†Û¹]<»<V< <
I EMPzLT<DA<á]„òj‰÷]æ<h^éÇÖ]<í×ÏÖ<⁄⁄ğ]†¿Þ<Ø–Ê_<íéfßqù]<í•†Û¹]<á_<áæ†è<ð^fù]<àÚJ< <
I ETzNQ<DA<<<<<<<<ê{{‰^‰ù]<…æ‚{{Ö^e<í{{Ú^jÖ]<í{{Ê†ÃÛ×Ö<Ø–{{Ê_<í{{éfßqù]<í{{•†Û¹]<á_<áæ†{{è<ð^{{fù]<à{{Ú

<í•†ÛÛ×Ö<J<Øéâ`jÖ]æ<gè…‚jÖ]<çqæ<±c<íÊ^•ý^eJ< <
I ETzNQ<DA<àÚ<íèˆé×¨ý]<íÇ×Ö^e<^ãÚ^¹ý<Ø–Ê_<íéfßqù]<í•†Û¹]<á_<áæ†è<ð^fù]J< <
I ERzO<DA<ØÛÃÖ]<»<íè‚q<†nÒ_<íéfßqù]<í•†Û¹]<á_<áæ†è<ð^fù]<àÚJ< <
I EQzOP<DA<Øé‘^ËjÖ^e<íÛ×Úæ<í×âöÚ<íéfßqù]<í•†Û¹]<á_<áæ†è<ð^fù]<àÚJ< <
I EPzOS<DAji<^ãÞù<Ø–Ê_<íéfßqù]<í•†Û¹]<á_<áæ†è<ð^fù]<àÚ<géfŞÖ]<l^Ûé×Ãje<‚éÏJ< <
I EOzPL<DA<kÎçÖ]<Ù]ç<ì‚q]çjÚ<^ãÞù<Ø–Ê_<íéfßqù]<í•†Û¹]<á_<áæ†è<ð^fù]<àÚJ< <
I EOzTT<DA<í•†Û¹]<á_<áæ†è<ð^fù]<àÚ<ì}<^ãè‚Ö<áù<Ø–Ê_<íéfßqù]J< <
I ENzPO<DA<ð^fù]æ<ðøÚˆ×Ö<^â†è‚ÏjÖ<Ø–Ê_<íéfßqù]<í•†Û¹]<á_<áæ†è<ð^fù]<àÚJ 
I <EMzPR<DAù]<àÚéÖæöŠ¹]<ØÛvjiæ<íŞéÞ<^ãÞçÓÖ<Ø–Ê_<íéfßqù]<í•†Û¹]<á_<áæ†è<ð^fíJ<< <
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< <

<í{{•†Û¹]<ð]_æ<ìð^{{ËÒ<»<†mö{{i<{{Ö]<Ø{{ÛÃÖ]<Ð{{ñ]çÂ<Ü{{â_<à{{Ú<á_<“×~jŠ{{Þ<sñ^{{jßÖ]<å„{{â<à{{Úæ
ê×è<^Ú<^ãé×Â<géfŞÖ]<^ÛjÂ]<Ý‚Âæ<íèçÃŠÖ]V< <

MI <êÛ×ÃÖ]<Øéâ`jÖ]æ<gè…‚jÖ]<“ÏÞJ< <

NI <íèˆé×¨ý]<íÇ×Ö]<ÌÃ•J 
OI <ì¤]<í×ÎJ 
P<I Ö]<ë…]ý]<géŠjJ 

<<<<<<<<<<<<<<<Œ^Š{uý]æ<]<ïç{Ïiæ<˜è†{¹]<Ä{Ú<l]^{ÃÖ]æ<í{Ç×Ö]<Ðe^{Şi<gfŠ{e<á^ÓÊ<íèçÃŠÖ]<Øé–Ëi<^Ú_
<íéßçÖ^eJ 

ÜÎ…<Ðv×¹]<x•çèENOKN<Dê×è<^ÛÒ<íèçÃŠÖ]<í•†Û¹]<ÌÃ•<h^f‰_<»<géfŞÖ]<ë_…V< <
I ENQzS<DA<Øéâ`jÖ]æ<gè…‚jÖ]<^ã’Ïßè<íèçÃŠÖ]<í•†Û¹]<á_<áæ†èJ< <
I EMTzUO<DAàÚ<á_<áæ†è<íèˆé×¨ý]<íÇ×Ö^e<Ý^¹ý]<Ý‚Â<çâ<íèçÃŠÖ]<í•†Û¹]<ÌÃ•<h^f‰_<J< <
I EUzS<DA<á]„òj‰÷]æ<géÇjÖ]<ìnÒ<íèçÃŠÖ]<í•†Û¹]<á_<áæ†èJ< <
I ERzO<DA<ÄérjÖ]<Ý]‚ÃÞ]<çâ<íèçÃŠÖ]<í•†Û¹]<ÌÃ•<h^f‰_<àÚ<á_<áæ†èJ< <
I EQzOP<DA‚Â<çâ<íèçÃŠÖ]<í•†Û¹]<ÌÃ•<h^f‰_<àÚ<á_<áæ†èØÛÃÖ]<»<ífÆ†Ö]<Ý<KÝ^¿jÞ÷]<Ý‚ÂJ< <
I EOzTT<DA<‹ËßÖ^e<íÏnÖ]<Ý‚Â<çâ<íèçÃŠÖ]<í•†Û¹]<ÌÃ•<h^f‰_<àÚ<á_<áæ†èJ< <
I EOzP<DA<l^eæ^ß¹]<ØfÏi<Ý‚Â<çâ<íèçÃŠÖ]<í•†Û¹]<ÌÃ•<h^f‰_<àÚ<á_<áæ†èJ< <
I ENzUM<DA<ì¤]<»<“ÏÞæ<íéÊ^ÓÖ]<íÊ†Ã¹]<Ý‚Â<çâ<íèçÃŠÖ]<í•†Û¹]<ÌÃ•<h^f‰_<àÚ<á_<áæ†èJ< <
I ENzPO<DA<àÚ<á_<áæ†èíèçÃŠÖ]<í•†Û¹]<ÌÃ•<h^f‰_æ<áæ^ãjÖ]<çâ<ì÷^f¹]<Ý‚ÂJ< <
I EMzUP<DA<<<<<<<<<<<<éÖæöŠ{¹^e<‹u<^ãè‚Ö<‹éÖ<çâ<íèçÃŠÖ]<í•†Û¹]<ÌÃ•<h^f‰_<àÚ<á_<áæ†èí<<<^{ãeæ†âæ<

<íév’Ö]<ˆÒ]†¹]<»<íè…]ý]<Ù^ÛÂúÖJ< <
I EMzPR<DAçâ<ífŠßÖ]<å„â<‹Ëßeæ<íèçÃŠÖ]<í•†Û¹]<ÌÃ•<h^f‰_<àÚ<á_<áæ†èV< <

− ‰]æ<í‰†ŞÇe<ØÚ^ÃjÖ]<ðøÃjJ< <

− <†èçŞjÖ]<»<ífÆ†Ö]<Ý‚ÂJ< <

− <Ý]æ‚Ö]<l^Â^‰<ÙçJ 
− <“’¡<çqæ<Ý‚ÂJ 

<<<<<<<<<<ˆÚ†â^e<í‰]…<àÚ<ğøÒ<íãe^Ú<sñ^jÞ<±c<Ø‘çi<‚ÎæMPMMه<<<<êÞ]†âˆÖ]<H<MPMNه<<<<ë†ãÖ]<H<MPMTه<
<éâçÖ]æNLLM<ÝJ< <

ÜÎ…<Ðv×¹]<x•çè<ENOKO<D<íèçÃŠÖ]<í•†Û¹]<»<Üãi^uÏÚæ<ð^fù]<ë_…J< <

< <
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< <

]<íÞ^fj‰÷]<sñ^jÞî•†¹^e<í‘^¤< <
<E<íèçÃŠÖ]<í•†Û¹]<»<˜è†¹]<ë_…D< <

<ÜÎ…<êÞ^éfÖ]<Ü‰†Ö]<x•çè<<ovfÖ]<àÚ<oÖ^nÖ]<Ø’ËÖ]<»<ES<D<†ÛÃÖ]<gŠu<î•†¹]<íéÂçÞJ< <

<ÜÎ…<êÞ^éfÖ]<Ü‰†Ö]<x•çèæET<D<°Ãq]†¹]æ<°Úçß¹]<î•†¹]<íßéÂJ< <

<ÜÎ…<Ðv×¹]<x•çèENP<Dæê×è<^Ú<î•†¹]<íÞ^fj‰]<sñ^jÞ<Øé‘^Ëje<”^¤]V< <

M<I<<<<<<<ÜÎ…<Ùæ‚¢]<x•çèEPT<D<<<<<<<<<<<<<<<<<»<Ô{Öƒæ<ð]ù]æ<Ø{Ú^ÃjÖ]<o{éu<à{Ú<íèçÃŠ{Ö]<í{•†Û¹^e<˜è†{¹]<ë_…
<<<<<<<<<<<<<<<<<<<à{Úæ<í{éq…^¤]<l]^{éÃ×Ö<°Ãq]†{¹]<æ_<°Úç{ß¹]<î{•†¹]<ð]ç{‰<l^éË{jŠ¹]æ<íév’Ö]<l^Â^ŞÏÖ]

ê×è<^Ú<°fi<‚Îæ<…^ÛÂù]<Ì×j§V 
_<I  Ø{{Ú^Ãj×Ö<ífŠ{{ßÖ^e<EQR<DA<]<í{{•†Û¹]<Ø{{Ú^Ãi<á_<áæ†{{è<î{{•†¹]<à{{Úée<‡^{{jº<íèçÃŠ{{Ö<^{{Ûß

EOMzO<DAæ<ğ]‚q<‚éq<äÞ_<áæ†èEPzP<DAê•†Ú<äÞ_<áæ†è<¼ÏÊJ< <

h<I <<<<<ïÊ<ð]ù]<íéu^Þ<àÚEQNzP<DA<<<<<^Ûßée<‡^jº<ð]ù]<á_EOQzS<DA<<<<<ğ]‚{q<‚{éq<ä{Þ_<áæ†{èELzP<DA
ê•†Ú<äÞ_<áæ†èJ 

N<I<<<<<<ÜÎ…<Ùæ‚¢]<^Ú_EPU<D<<<<<<<<<<<<±c<k×{‘æ<o{éu<íèçÃŠ{Ö]<í•†Û¹]<Øé–Ëi<ífŠÞ<x•çéÊETLzT<DA<<à{Ú
]<æ<íèçÃŠ{{Ö]<í{{•†Û¹]<áç×–{{Ëè<î{{•†¹EMLzN<DA<<Üj{{i<<Ì{{‰úÖæ<í{{éfßqù]<í{{•†Û¹]<áç×–{{Ëè

<ØfÎ<àÚ<ì†ÏËÖ]<å„â<î×Â<íe^qý]EU<DAî•†¹]<àÚJ< <

<ÜÎ…<Ùæ‚qEPTD< <

¹]<»<˜è†¹]<ë_…<x•çèæ<ØÚ^ÃjÖ]<oéu<àÚ<íèçÃŠÖ]<í•†Ûð]ù]< <

jÖ]<oéu<àÚ<íèçÃŠÖ]<í•†Û¹]<»<˜è†¹]<ë_…æ<ØÚ^Ãð]ù] 
’ßÃÖ]†< <‡^jº< <‚q<‚éq]<‚éq< <ê•†Ú< <gŸ<< <ÅçÛ]< <

MIØÚ^ÃjÖ]<»<< << << << << << << <
‚ÃÖ]< <NUN< <MRO< <PM< <NO< <N< <QNM< <

ífŠßÖ]< <QRA< <OMzOA< <SzUA< <PzPA< <LzPA< <MLLA< <
NI<<ð]ù]<»< << << << << << << <
‚ÃÖ]< <NSO< <MTR< <PL< <NM< <M< <QNM< <

ífŠßÖ]< <QNzPA< <OQzSA< <SzSA< <PA< <LzNA< <MLLA< <

<ÜÎ…<Ùæ‚qEPUD< <

°e<Øé–ËjÖ]<»<˜è†¹]<ë_…<x•çèíéfßqù]æ<íèçÃŠÖ]<í•†Û¹]<< <

< <íèçÃŠÖ]< <íéfßqù]< <gŸ<< <ÅçÛ]< <

‚ÃÖ]< <PNM< <QO< <PS< <QNM< <
ífŠßÖ]< <TLzTA< <MLzNA< <UA< <MLLA< <

<<<<<<<<<<<<<<<<]çÞ^{Ò<àè„{Ö]æ<î•†¹]<ØfÎ<àÚ<íèçÃŠÖ]<í•†Û¹]<^’Ö<kÞ^Ò<sñ^jßÖ]<á_<±c<^ß×‘çè<]„âæ
ù]<î×Â<íèçÃŠÖ]<í•†ÛÛ×Ö<ð]ù]æ<ØÚ^ÃjÖ]<»<ÔÖƒæ<ğ̂–è_<áçèçÃ‰<íéfßqJ< <



 - ٩٥ -

<áù<gfŠÖ]<Äq†è<‚Îæ<î•†¹]<l^e^qc<Ü¿ÃÚ<íéßçÖ]æ<íË^ÃÖ]<ØÚ^Â<g×Çè<‚ÎæESOzM<DA<àÚ
æ<Üèçßi<^ãe<‚qçè<÷<Ö]æ<íév’Ö]<ˆÒ]†¹]<àÚ<î•†¹]<íßéÂEMRzU<DA<l^éËjŠ¹]<àÚJ< <

<Ü‰…<ÜÎ…<êÞ^éeEMOD< <

<x•çèî•†¹]<ÄÚ<ØÚ^ÃjÖ]<oéu<àÚ<íèçÃŠÖ]<í•†Û¹^e<˜è†¹]<ë_…< <
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النسبة

  

<F<l^èçÃŠÖ]<l^•†Û¹]<ÄÚ<ØÚ^ÃjÖ]<î•†¹]<Ü¿ÃÚ<‚èöè< <

<Ü‰…<ÜÎ…<êÞ^éeEMP<D< <

<x•çèð]ù]<oéu<àÚ<íèçÃŠÖ]<í•†Û¹^e<˜è†¹]<ë_…< <
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FíèçÃŠÖ]<í•†Û¹]<ð]_<î•†¹]<‚èöè< <
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< <

<Ü‰…<ÜÎ…<êÞ^éeEMQ<D< <

<x•çèÖ]<í•†Û¹]<°e<íÞ…^Ï¹]æ<íèçÃŠ˜è†¹]<ë_…<gŠu<íéfßqù]< <

الممرضة السعودية
الممرضة الأجنبية
لم تجب

80.81%

10.17%

9.02%

            
  

  

<FíèçÃŠÖ]<í•†Û¹]<î•†¹]<Ü¿ÃÚ<‚èöè< <

<<<<<<Ü{Î…<Ð{v×¹]<x•çèæENQKM<D<̂f{‰_<<<<<<<<<<íèçÃŠ{Ö]<í{•†ÛÛ×Ö<î{•†¹]<Øé–{Ëi<h<<<<o{éu<í{éfßqù]æ
<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<ğ̂{éÖ‡^ßi<ğ̂{féi†i<î{•†¹]<l^e^rj{‰]<gŠ{u<í{fi†Ú<íèçÃŠ{Ö]<í{•†Û¹]<Øé–Ëi<h^f‰_<sñ^jÞ<kÞ^Ò

ê×è<^ÛÒV< <

I íÛãËjÚî•†Û×Ö<<KíÛ×ŠÚ<Kî•†¹]<ÄÚ<ì‚u]æ<íÇ×Ö] 
I ‚×fÖ]<kße<íèçÃŠÖ] 
I Ðé×Ãi<áæ‚e<Ø–Ê_ 
I ØÚ^ÃjÖ]<»<Ø–Ê_ 
I íÃ•]çjÚ<KíÞçßu<Kí’×§ 
I î•†Û×Ö<h†Î_ 
I hç×‰ù]æ<ð]ù]æ<Ñø}ù]<íéu^Þ<àÚ<Ø–Ê_ 
I íÞ^Úù]<íéu^Þ<àÚ<Ø–Ê_<K<íÊ^¿ßÖ] 

<<<<<<<<<<<˜è†¹]æ<í•†Û¹]<°e<àè‚Ö]æ<l]^ÃÖ]æ<íÇ×Ö]<ÐÊ]çi<á`e<^ßâ<x–jèæ<<<<<à{Ú<†nÒ_<^ã×–Ëè<ä×Ã«
<<<<<ØÚ]çÂ<kÎçÖ]<Ù]ç<‚q]çjÖ]æ<íèˆé×¨ý]<íÇ×Ö]æ<gè…‚jÖ]<á_<ï†è<ë„Ö]<géfŞÖ]<‹ÓÂ<î×Â<íéfßqù]

<Øé–Ëj×Ö<íé‰^‰_J< <

< <
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< <

<<<<<<<<<<<<<k{Þ^Ò<‚ÏÊ<î•†¹]<l^e^rj‰]<gŠu<ífi†Ú<íéfßqù]<í•†Û¹]<Øé–Ëi<h^f‰ù<ífŠßÖ^e<^Ú_
ê×è<^ÛÒ<ğ̂éÖ‡^ßi<ğ̂féi†i<ífi†ÚV< <

I <{Ðé×Ãi<áæ‚e<Ø–Ê_ 
I i^ã‘ø}c<æ<^ãÞæ^Ã 
I íe^rj‰÷]<íÂ†‰ 
I Ø–Ê_<àã×ÃŸ<l^éfßqù]<l^•†Û¹]<ì†nÒ 

<<<<<<<<<<<<<<<<<<o{vfÖ]<sñ^{jÞ<Ä{Ú<Ð{Ê]çjè<Ø–Ê_<àã×ÃŸ<l^éfßqù]<ì†nÒ<á`e<^ßâ<}ù]<gfŠÖ]<áçÓè<‚Îæ
<<<<<<í{ÏŞßÚ<»<ä{Þ_<±c<ä{éÊ<Ø‘çjÖ]<<ë„Ö]æ<í‰]…‚Ö]<å„â<àÚ<êÞ^nÖ]<Ø’ËÖ]<»<äu†<<ë„Ö]<ë†¿ßÖ]

<<<<í•†Û¹]<†Êçji<š^è†Ö]<<íéfßqù]EO<D<<l^éfßqù]<‚ÃÊ<íÓ×ÛÛ×Ö<ífŠßÖ^eæ<íèçÃŠÖ]<í•†Û¹]<Í^Ã•_
<<<<<<<<<<<<<<<<<<íèçÃŠ{Ö]<à{Ú<†{nÒ_<í{éfßqù]<í{•†Û¹]<ÄÚ<ØÚ^Ãjè<˜è†¹]æ<géfŞÖ]<ØÃ«<^º<l^èçÃŠÖ]<ÌÃ•

hç×Ş¹]<‚ÃÖ^e<l^èçÃŠÖ]<†Êçi<Ý‚ÃÖJ< <

<<<<ÜÎ…<Ðv×¹]<x•çèæENQKN<D<<<<<]<gŠ{u<í{fi†Ú<íèçÃŠ{Ö]<í{•†Û¹^e<˜è†¹]<ë_…<sñ^jÞ<<l^e^rj{‰
ê×è<^ÛÒ<ğ̂éÖ‡^ßi<ğ̂féi†i<î•†¹]V< <

I ER<DA<l^èçÃ‰<l^•†Û¹]<áçÓi<á_<áç×–ËèMLLJ<A< <
I ENzU<DAÂ<áçuÏèæ<í×Ú^Ã¹]<»<l^•†ÛÛ×Ö<l]…æ<ØÛ<í^fÖ]æ<Ð×¤]<àŠuJ< <
I ENzO<DA<l^èçÃ‰<l^•†Û²<Ý^ŠÎù]<‚èæˆi<áçuÏèJ< <
I ENzQ<DA_<áçÓi<îju<l^èçÃŠÖ]<l^•†ÛÛ×Ö<l]…æ<ÌénÓi<áçuÏè<ğ̂u^¨<†nÒJ< <
I ELzN<DA<<<<<<<<<<<<<<h^Š{jÒ÷<ˆ{Ò]†Û×Ö<®â„{è<Ü{m<l^éËjŠ¹]<»<l]‚rjŠ¹]<l^•†Û¹]<°éÃi<áç×–Ëè

ì¤]<J< <

<<ˆÚ†â^{{e<í{{‰]…<à{{Ú<Ø{{Ò<íãe^{{Ú<sñ^{{jßÖ<Ø{{‘çi<‚{{ÎæMPMMه<ê{{Þ]†âˆÖ]<í{{‰]…æ<MPMNهJ<<<æ
<<<<<<<<<<<<<<<<<jè<ğ̂–{è_<]„{âæ<í{•†ÛÛ×Ö<êÖ^{Â<ð]_æ<ìð^ËÒ<ÐéÏvjÖ<Ð×¤]<àŠuæ<ØÚ^ÃjÖ]<…æ<î×Â<‚éÒ`jÖ]<<Ð{Ê]ç

<êÖ^{{£]<ív’{{Ö]<ì…]‡æ<…^Ã{{<Ä{{Ú>l^{{éÞ^ÓÚc<±c<t^{{j <÷<íßŠ{{£]<í{{×Ú^Ã¹]<ác><<J<ğ̂{{éÖ^u<Ð{{éfŞjÖ]<_‚{{eæ
<í{{Ú^ÃÖ]<ì…]þ{{Ö<Äe^{{jÖ]<°é{{Óéßé×Òý]<°e…‚{{¹]<]‚{{Âc<ˆ{{Ò†²<l^{{•†ÛÛ×Ö<í{{éfè…‚i<l]…æ<ð^{{ŞÂde

<<<<<<<<<<̂{ãñ]_<î{×Â<ÔÖƒ<m`iæ<í•†Û¹]<ØÚ^Ãi<íéËéÒ<»<íév’Ö]<‚â^ÃÛ×Ö<<J<{Âù]<á_<÷c<<<<å„{<x{†i<{Ö]<]‚
<íÓ×Û¹]<Ð^ßÚ<Ì×j~²<^ãŠËÞ<ì…]ý]<l^Ë¾çÚ<î×Â<†’jÏiæ<‚ÃÖ]<ìæ‚¦<l]…æ‚Ö]J< <

<<<<<<<<o{vfÖ]<í×ò{‰_<à{Ú<o{Ö^nÖ]<Ù]öŠ{Ö]<î×Â<íe^qþÖ<E<<<<<<<<Ý‚{Â<à{Â<í{Ÿ^ßÖ]<íéf×Š{Ö]<g{Þ]ç¢]<ê{â<^{Ú
<<<<<<[<íÓ×Û¹]<»<íév’Ö]<l^Â^ŞÏÖ]<¼e]†i<D<<o{vfÖ]<l^Þ^éfj‰]<í×ò‰_<àÛ•<ÔÖƒ<Ù^}c<Üjè<Ü×Ê<<<^{´cæ

êÞ^nÖ]<Ø’ËÖ]<»<ë†¿ßÖ]<…^ý]<àÛ•<ÔÖƒ<íÎ^ßÚ<Kğ̂Ãe^‰<‚ßfÖ]<J< <

< <
< <
< <
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‹Ú^¤]<Ø’ËÖ]< <
äi^é‘çiæ<ovfÖ]<“~×Ú< <

<< <
< <<<<<ovfÖ]<“~×Ú< <
< <<<<<ovfÖ]<l^é‘çi< <
< <<<<<ï†}_<pçvfÖ<l^uÏ¹]< <
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‹Ú^¤]<Ø’ËÖ]< <

×Úl^uÏ¹]æ<l^é‘çjÖ]æ<ovfÖ]<“~< <
< <

ovfÖ]<“~×ŁÚV< <

<<<<<<<<<<l^{ÎçÃ¹]æ<Ø{Ú]çÃÖ]<î×Â<ˆéÒÖ]<Ðè†<àÂ<íèçÃŠÖ]<í•†Û¹]<Ä•æ<ÜééÏi<±c<ovfÖ]<Í‚ãè
<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<ð]_æ<ìð^{ËÒ<î{×Â<ê{×ÛÃÖ]<gè…‚{jÖ]æ<]‚{Âý]<sÚ]†{e<…ç’{Î<†{m_<í‰]…æ<^â…æ<éÛãi<±c<l_<Ö]

<<<<<í{•†Û¹]<†¿Þ<íãqæ<àÚ<íèçÃŠÖ]<í•†Û¹]<K<g{éfŞÖ]K<<<<<<ív’{Ö]<ì…]‡ç{e<š^{è†Ö]<í{ÏŞßÚ<»<˜è†{¹]<<J
íéÖ^jÖ]<í×ò‰ù]<î×Â<íe^qþÖ<ovfÖ]<îÃ‰<‚ÏÊ<ğ]‚è‚ <†nÒ_<ì…ç’eæV< <

MI [<íèçÃŠÖ]<í•†Û¹]<éÛãi<±c<l_<Ö]<ØÚ]çÃÖ]<^Ú 
NI Âý]<sÚ]†e<»<…ç’ÏÖ]<†m_<^Úæ<ìð^ËÒ<î×Â<ê×ÛÃÖ]<gè…‚jÖ]æ<]‚[<íèçÃŠÖ]<í•†Û¹]<ð]_ 
OI ^ßÖ]<íéf×ŠÖ]<gÞ]ç¢]<^Ú[<íèçÃŠÖ]<íée†ÃÖ]<íÓ×Û¹]<»<íév’Ö]<l^Â^ŞÏÖ]<¼e]†i<Ý‚Â<àÂ<íŸ 

<<<<<<<<<<ê{×é×vjÖ]<êË{‘çÖ]<sãß{¹]<o{vfÖ]<]„{â<»<Ý‚~j‰]æ<<J<<<<<<í{Ïè†ŞÖ^e<o{vfÖ]<í{ßéÂ<…^{éj}]<<‚{Îæ
<íé•†ÇÖ]<íè‚’ÏÖ]>purposive sample> <J<<<Å^{fi]<<äj×ò{‰_<àÂ<íe^qý]æ<ovfÖ]<Í]‚â_<ÐéÏvjÖæ

íéÖ^jÖ]<l]çŞ¤]V< <

M<Iè‚ <<Ø<oéu<ovf×Ö<ë†¿ßÖ]<…^ý]<‚V 
I íèçÃŠÖ]<íée†ÃÖ]<íÓ×Û¹^e<êv’Ö]<Üé×ÃjÖ]<ìŠÚJ 
I kv•æ<Ö]æ<˜è†ÛjÖ]<íßã²<ØÛÃÖ]<l^ÎçÃÚV 

• <˜è†ÛjÖ]<íßãÚ<î×Â<Ù^fÎý]< <
• <íé‰]…‚Ö]<sâ^ß¹] 
• <˜è†ÛjÖ]<Ù^¥<»<í×Ú^ÃÖ]<ïçÏÖ]<ÄÎ]æ 
• <íèˆé×¨ý]<íÇ×Ö] 
• <í•†Û¹]<éÛãi< 
• <h†ŠjÖ] 
• ^Â^ŞÏÖ]<¼e]†i<Ý‚Â<íèçÃŠÖ]<íée†ÃÖ]<íÓ×Û¹^e<íév’Ö]<l 
• ív’Ö]<ì…]‡çe<†ÛjŠ¹]<Üé×ÃjÖ]<æ<gè…‚jÖ]<ÄÎ]æJ 

N<Il^Þ^fj‰]<pøm<àÚ<íÞçÓ¹]<ovfÖ]<ì]_<]‚Âc<<V< <
I <<<<<<<<<<<<<<<ív’{Ö]<ì…]‡ç{Ö<l^{Ãe^jÖ]<š^{è†Ö]<í{ÏŞß²<l^èçÃŠÖ]<l^•†Û¹^e<í‘^}<±æù]<íÞ^fj‰÷]

àè…ç¦<ØÛiæV 
• <ØÛÃÖ]<l^ÎçÃ²<”^}<Ùæù]<…ç]J< <
• <ê×ÛÃÖ]<gè…‚jÖ^e<”^}<êÞ^nÖ]<…ç]J 

I <<<<<<H<^ã{{×Ú^Ãiæ<íèçÃŠ{Ö]<í{{•†Û¹]<ð]_æ<ìð^{ËÒ<»<ä{{è_…æ<g{éfŞÖ^e<í{{‘^}<í{éÞ^nÖ]<íÞ^fj{‰÷]
<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<í{éfßqù]<í{•†Û¹^e<^{ãjÞ…^ÏÚæ<l‚{qæ<ác<ÌÃ–{Ö]<½^{ÏÞæ<^{ãé×Â<^{ÛjÂ÷]<Ý‚{Â<h^f‰_æ

<ÔÖ„Ö<íuÏ¹]<Ùç×£]æJ 
< <
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I <<<<<_…<ð]‚eý<˜è†¹^e<í‘^}<ínÖ^nÖ]<íÞ^fj‰÷]<<<<<<^{ãñ]_<»<ä{è_…<Üm<íèçÃŠÖ]<í•†Û¹]<ØÚ^Ãi<»<äè

íéfßqù^e<^ãjÞ…^ÏÚæJ 
O<I<<<<<<<<ğ̂{{ÏÊæ<løè‚{{ÃjÖ]<ð]†{{qcæ<°{{ÛÓ¦<í{{ß¢<î{{×Â<^ã{{•†Ãe<ë†â^{{¿Ö]<ì]ù]<Ñ‚{{‘<à{{Ú<Ð{{ÏvjÖ]<

<Üãi^¿uø¹<J<^fÞæ†ÓÖ<^ËÖ_<ØÚ^ÃÚ<Ý]‚~j‰^e<ì]ù]<l^fm<àÚ<ÐÏvjÖ]<<^ÛÒ<J< <

P<I<í{{ßéÂ<]†{{Ê_<î{{×Â<ì]ù]<Ð{{éfŞi<<<o{{vfÖ]E<î{{•†¹]æ<ð^{{fù]æ<l^{{•†Û¹]<D<š^{{è†Ö]<í{{ÏŞßÚ<»
<<<<<<<l^•†Û¹]<íßéÂ<kÇ×e<oéu<ív’Ö]<ì…]‡çeEPPR<D<<<ífŠße<í•†ºERQzO<DA<<<<íév’{Ö]<ˆÒ]†¹]<àÚ

æEOPzT<DA<l^éË{{jŠ¹]<à{{Ú<J<ð^{{fù]<í{{ßéÂ<k{{Ç×eæEMPP<D<ífŠ{{ße<g{{éfERUzU<DA<ˆ{{Ò]†¹]<à{{Ú
æ<íév’{{Ö]EOLzM<DAl^éË{{jŠ¹]<à{{Ú<<J¹]<í{{ßéÂ<k{{Ç×eæ<î{{•†EQNM<D<ífŠ{{ße<˜è†{{ÚESOzM<DA<à{{Ú

ˆ{{Ò]†¹]<æ<íév’{{Ö]ENRzU<DAl^éË{{jŠ¹]<à{{ÚJ<<æ_<í{{éfŞÖ]<‚{{ãÊ<Ô{{×¹]<í{{ßè‚Ú<t]…c<Üj{{è<<ä{{Þ_<÷c
<×Ö<ê’{{’~jÖ]<‚{{Ö^}<Ô{{×¹]<îË{{jŠÚ<æ<l^èçÃ{{‰<l^{{•†º<ç{{qæ<Ý‚{{ÃÖ<áç{{éÃ<Ý^{{¿Þ<Ð{{éfŞjÖ

^Ûãe<êi]„Ö]<ØéÇjÖ]<J< <

Q<I<<<<<<<<Ýç×Ã×Ö<íéñ^’uý]<Ý‡†Ö]<sÚ^Þ†e<Ý]‚~j‰]<<<<íéÂ^Ûjq÷]ESPSS<D<<<<<Ý]‚~j{‰^e<l^Þ^éfÖ]<Øé× <»
<<<<<<<<<<<<<l^Ş{‰çj¹]æ<íèçò¹]<gŠßÖ]æ<l]…]†ÓjÖ]<Ù^ÛÃj‰]æ<ovfÖ]<ì]_<l^fm<h^Š£<^fÞæ†Ò<^ËÖ_<ØÚ^ÃÚ

íéñ^’uý]<Ùæ]‚¢]<Øé× <H<íè…^éÃ¹]<l^Ê]†©÷]<H<íée^Š£]<J< <
æê×è<^Ú<sñ^jßÖ]<kßée<‚ÎV< <

ğ÷æ_<V<éÛãi<±c<l_<ØÛÃÖ]<»<l^ÎçÃÚ<çqæ<<^{ÛÒ<^ãjéÛâ_<gŠuæ<l^ÎçÃ¹]<å„â<àÚæ<í•†Û¹]<…æ<
ovfÖ]<sñ^jße<l…æV< <

MI ØÛiæ<ØÛÃÖ]<íÃéfŞe<Ð×Ãji<l^eçÃ‘V 
I †^f¹]<‹éñ†Ö]<áæ^Ãi<Ý‚Â< <
I <»^ÓÖ]<gè…‚jÖ]æ<Øéâ`jÖ]<î×Â<Ùç’£]<Ý‚Â 
I <l^éÞ^ÓÚý]<†Êçi<Ý‚Â 
I <íèˆé×¨ý]<íÇ×Ö^e<Ý^¹ý]<Ý‚Â 
I <íèçÃŠÖ]<í•†Û¹^e<î•†¹]<íÏm<Ý‚Â 
I ]<í×Î<í•†ÛÛ×Ö<Ý^ã¹]<‚è‚ <Ý‚Âæ<íèçÃŠÖ]<í•†Û¹]<î×Â<géfŞÖ]<^ÛjÂJ 

NI <êÖ^jÖ^Ò<^ãjéÛâ_<gŠu<k’~×iæ<^ã×ÛÂ<íè`i<ð^ßm_<í•†Û¹]<äq]çi<l^eçÃ‘V 
I <ğ̂è‚Šq<ã¹]<ð^éÂý^e<Ð×Ãji<l^eçÃ‘J 
I <°Ãq]†¹]<àÚ<í•†ÛÛ×Ö<íè^Û£]<†Êçi<Ý‚Â<l^eçÃ‘J 
I <íé–è†ÛjÖ]<l^Ú‚¤]<î×Â<g×ŞÖ]<ì^è‡J 
I ^eçÃ‘<ØÛÃÖ^e<íèçßÃ¹]<ˆÊ]ç£^e<Ð×Ãji<lJ 
I í•†ÛÛ×Ö<ë†‰ù]<Ä•çÖ]<J 

< <
< <
< <
< <
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< <

 
OI ^ãjéÛâ_<gŠu<k’~×i<ã¹]<ð^éÂý^e<Ð×Ãji<l^eçÃ‘<<V 

I <íu]‰øÖ<á^ÓÚ<†Êçi<Ý‚ÂJ 
I Ý]æ‚Ö]<l^Â^‰<ÙçJ< 
I Ù^Ë_<íÞ^–u<çqæ<Ý‚ÂJ< 
I ØÒúÖ<“’§<á^ÓÚ<çqæ<Ý‚ÂJ< 

ğ̂éÞ^m<V<<<<<<ÃÖ]<gè…‚jÖ]æ<]‚Âý]<sÚ]†e<»<…ç’Î<çqæ<<<<<<<<<<<<<<^ã{×ÛÃÖ<^{ãñ]_æ<í{•†Û¹]<ìð^{ËÒ<î{×Â<†{m_<^º<ê×Û
íèçÃ‰<ÇÖ]<í•†Û¹^e<íÞ…^ÏÚ<J< <

I <<<<<<<<çqçe<l]…æ‚Ö]<Ù^¥<»<ovfÖ]<sñ^jÞ<“~×jiæEOLzO<DA<<<<l^•†Û¹]<àÚ<ovfÖ]<íßéÂ<àÚ
<<<<<<<<<<<<<<<^{Ûßée<l]…æ‚{Ö]<à{Ú<Åç{Þ<ë`{e<àãÎ^{vjÖ]<Üjè<ERQzU<DA<<<<<<<^{ãÛ¿ÃÚ<l]…æ‚{e<àãÎ^{vjÖ]<

<<<<<<<{Ãji<÷æ<°Úçè<±c<Ýçè<àÚ<ì’Î<<<<<<<<<ˆ{Òi<Åç{ßÖ]<í{éu^Þ<à{Ú<^{ãÞ_<^{ÛÒ<Ý^{è_<íŠ{¸<ï‚
ëçñ†Ö]<×ÏÖ]<^ÃÞý]<Üm<íéÂçßÖ]<ìç¢]æ<íÖçËŞÖ]æ<íÚçÚù]<íè^Â…<»<^ãÛ¿ÃÚ<J< <

I <<<<<<<<<<<<<<<á`{e<x–{i]<í{éfè…‚i<l]…æ‚Ö<íèçÃŠÖ]<í•†Û¹]<Ñ^vjÖ]<Ý‚ÃÖ<l_<Ö]<h^f‰ù]<í‰]…‚eæ
<<<<<<<<<<<<»^{ÓÖ]<k{ÎçÖ]<ç{qæ<Ý‚{ÃÖ<†{^f¹]<‹éñ†{Ö]<í{ÏÊ]çÚ<Ý‚{Â<ç{â<ØÚ^Â<Üâ_<<<êÞ^{m<gfŠ{Ò<

<<<<<<<<<<<<<<<o{éu<gè…‚{jÖ]<à{Ú<Åç{Þ<ëù<Ø{ÛÃÖ]<Êç{i<Ý‚{ÃÖ<Üm<l]æ‚ßÖ]æ<l]…æ‚×Ö<íéÖ^ÃÖ]<íË×Ój×Öæ
†}û]<áæ<˜ÃfÖ]<î×Â<l]…æ‚Ö]<†’jÏi<J< <

ğ̂nÖ^mV<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<íèçÃŠ{Ö]<í{•†Û¹]<ð]_<á`{e<ð^{fù]<ï†{è<o{éu<ð^{fù]<Øé–{Ëje<íéfßqù]<í•†Û¹]<ké¿u<
<<<<<<<•†¹]<Üm<‚é¢]<ð]ù]<äé×è<ğ]‚q<‚éq<^ãið^ËÒæ<<ê<J<<<<<<<<<<<‡^{jº<ð]`{e<íèçÃŠ{Ö]<í{•†Û¹]<À{ <æ

<<<<ð^{fù]<Ø{fÎ<àÚJ<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<{Ö]æ<íèçÃŠ{Ö]<í{•†Û¹]<î{×Â<g{éfŞÖ]<^{ÛjÂ]<Ý‚{Â<h^f{‰_<Ü{â_<à{Úæ
ê×è<^Ú<ovfÖ]<]„â<»<^ãéÖc<Ø‘çjÖ]V< <

I ì¤]<í×Îæ<gè…‚jÖ]æ<Øéâ`jÖ]<“ÏÞ<çâ<J 
I ]<éÛãi<»<ØÚ]çÃÖ]<Üâ_<àÚ<jÃè<ë„Ö]<íèˆé×¨ý]<íÇ×Ö^e<Ý^¹ý]<Ý‚Â<íèçÃŠÖ]<í•†Û¹J 
I <íéfßqúÖ<ðçr×Ö]æ<^ãé×Â<^ÛjÂ÷]<Øé×ÏiJ 
I <<<<<<<<<<<<<<<g{éÇjÖ]<ì†{nÒæ<á]„òj{‰÷]<ì†{nÒæ<Ø{ÛÃÖ^e<íèçÃŠÖ]<í•†Û¹]<ífÆ…<Ý‚Â<E<<Øâ^Š{jÖ]

<ë…]ý]J<D 
I çÃŠÖ]<àÚ<†nÒ_<íéfßqù]<í•†Û¹]<†Êçi<<š^è†Ö]<íÏŞßÚ<»<Í^Ã•_<pøne<íèJ 

ğ̂Ãe]…V<<<<<<çÃŠÖ]<í•†Û¹]<ÄÚ<ØÚ^ÃjÖ]<˜è†¹]<‚èöè<íÇ×Ö]<ÐÊ]çjÖ<íéfßqù]<àÚ<†nÒ_<íè<Kàè‚Ö]<Kl]^ÃÖ]<K
íéßçÖ^e<…çÃÖ]<J< <

< <

< <

< <
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< <

ğ̂ŠÚ^}V<<<<<<<<<<<<<¼e]†{i<Ý‚{ÃÖ<íéf×ŠÖ]<gÞ]ç¢]<àÂ<Ùð^Šjè<ë„Ö]æ<ovfÖ]<í×ò‰_<àÚ<oÖ^nÖ]<Ù]öŠÖ]<íÎ^ßÚ<<
<<<<êÞ^nÖ]<Ø’ËÖ^e<íÓ×Û¹^e<íév’Ö]<l^Â^ŞÏÖ]<K<<<<<<<<<<<<<l^{Â^ŞÏÖ]<‚{Ãi<á`{e<xé{•çjÖ]<æ<ğ̂Ãe^{‰<‚{ßfÖ]

<áæ<íév’Ö]<<<<<<<<<<<<<<<<<»<t]æ‡÷]<±c<ëö{iæ<gè…‚{jÖ]<sÚ]†{eæ<ì{¤]<ÌÃ–i<íéf×‰<gÞ]çq<äÖ<¼e]†i<
<<j{{‰]<”†{{Ê<Äé–{{è<^{{º<Ø{{ÛÃÖ]<æ<ìˆãqù^{{Ò<í{{u^j¹]<…]ç{{¹]<ÙøÇ<<gè…‚{{jÖ]<Øñ^{{‰ææ<Ø{{Ú^Ã¹]

ææ<í{{e…‚¹]<í{{é¹^ÃÖ]<…]ç{{ÓÖ]<ÔÖ„{{Ò<÷æ<êi]„{{Ö]<ØéÇ{{jÖ]<Ð{{è†<à{{Â<l^éË{{jŠ¹^e<Ø{{ÛÃi<{{Ö]
<<<<°èçÃŠÖ]<gè…‚jÖ<ØÇjŠi<JÚæ<<<<<<<<<<<<l^{Â^ŞÏÖ]<Ø{}]<î{ju<æ_<l^Â^ŞÏÖ]<°e<ÐéŠßjÖ]<Ý‚Â<í×Ó

<<<<<<<<<<<<<<^ãŠ{ËÞ<íèçÃŠÖ]<l^ÃÚ^¢]<æ_<ív’Ö]<ì…]‡æ<»<ð]ç‰<íéÛé×ÃjÖ]<l^Â^ŞÏÖ]<í‘^}æ<íÃ‰]æ<^ãŠËÞ
<<Ä{{é¶<á_<à{{Ú<ÜÆ†Ö^{{e<^{{ãßÚ<Ø{{ÓÖ<l^{{q†~¹]æ<lø}‚{{¹]<°{{e<Íøj{{}÷]<ìç{{Î<o{{vfÖ]<x{{•çèæ

çÃŠ{{Ö]<l^{{ÃÚ^¢]æ<êÖ^{{ÃÖ]<Üé{{×ÃjÖ]<ì…]‡æ<Ä{{fji<íèç{{Î<<l^{{q†~¹]æ<lø}‚{{¹]<°{{e<Íøj{{}÷]<ì
<<<<<<<<<^{º<êÖ^ÃÖ]<Üé×ÃjÖ]<ì…]‡ææ<ív’Ö]<ì…]‡æ<l^•†Û¹<<<<<<<æ<ìð^{ËÒ<l^{ÎçÃÚ<o{vfe<Ý^{éÏÖ]<Ø{Ã«<ð]_

<ğ̂fÃjÚ<ğ̂Âç•çÚ<íèçÃŠÖ]<í•†Û¹]<J< <

ğ̂‰^‰V<<<<<<<<<<<<<<<<l^èçÃŠÖ]<l^•†ÛÛ×Ö<Äè‡çi<ðç‰<Õ^ßâ<á`e<ovfÖ]<]„â<»<^ãÃ¶<<Ö]<l^Þ^éfÖ]<àÚ<x–i]<
<<’Ö]<ˆÒ]†¹]<»<<<<<<<<†{nÒ_<íév’{Ö]<ˆ{Ò]†¹]<»<à{×ÛÃè<l^èçÃŠ{Ö]<l^{•†Û¹]<á_<±c<íÊ^•ý^e<íév

<<<<<<<<<<<<<<î{×Â<ð]ç{‰<l^e†Š{j¹]<l^{•†Û¹]<]‚{Â_<x{•çi<l^{‰]…<±c<Ø{‘çjÖ]<Üj{è<æ<l^éËjŠ¹]<àÚ
<š^{{è†Ö]<í{{ÏŞßÚ<ïçjŠ{{Ú<î{{×Â<æ_<í{{Ó×Û¹]<ïçjŠ{{Ú<J<‚{{Â<á`{{e<l^{{Þ^éfÖ]<à{{Ú<^{{ßÖ<x–{{i]<à{{ÓÖæ

<<<<̂é×ÓÖ]æ<‚â^Ã¹]<àÚ<˜è†ÛjÖ]<l^«†}<<<<<<<<<<<<<Ý^{ÃÖ]<í{è^ãÞ<î{ju<|^{jjÊ÷]<„{ßÚ<íév’Ö]<lMPNPKMPNQه<
EUQSS<D<<ív’{{Ö]<ì…]‡ç{{e<àãß{{Ú<Ø{{ÛÃè<í{{•†ºESMQO<D<<á_<ë_<ì{{ËÖ]<‹Ëß{{Ö<íèçÃ{{‰<í{{•†º

<<<<<ê{â<íe†Šj¹]<]‚Âù]ENPNP<D<{ÏÊ<<<<<<ï‚{Ú<î{×Â<¼EPQ<D<<<<<<ífŠ{ße<ë_<ğ̂{Ú^ÂENQzO<DA<í{•†º<J<<<‚{ÏÖæ
<<æ<‚â^Ã¹]<kq†}<<<<<íév’{Ö]<l^{é×ÓÖ]EMMONP<D<í{•†º<E<<<è†{³<“’{¡˜<D<<<<<<Ð^{ßÚ<Ä{é¶<à{Ú

<<íÓ×Û¹]<<<<<<<Ý^{ÃÖ]<í{è^ãÞ<î{juMPNR<{{â<<<<<±c<íÊ^{•ý^e<ERLO<D<<<í{éßÊE<<<<<<<̃ è†{ÛjÖ]<{Æ<l^’{’¡<à{Ú<D
<l^«†¤]<êÖ^¶c<xf’éÖEMMUNS<DíéßÊ<J< <

<<<<<<<<<æ_<^ãi‚{u<ï‚{Úæ<í×Ó{¹]<å„{ãe<í×Ú^<íÊ†Ã¹<ì…æ†–Ö^e<ëöè<àÖ<]„ãÒ<ovfe<Ý^éÏÖ]<íé×ÛÂæ
<<<<<<<<<ö{i<{Ö]<ØÚ]çÃÖ]<æ_<^ãjéÛâ_<oéu<àÚ<^ãféi†i<<<<<<<<<<<<<^{ãqøÂ<Ñ†{æ<^{ãßÚ<í×Ó{Ú<Ø{Ò<±c<ë<J<<<<‚{Î<^{´cæ

<<<ğ̂{{uçjËÚ<h^{{fÖ]<Õ†{{iæ<Åç{{•ç¹]<g{{Þ]çq<‚{{u_<í{{¢^ÃÚæ<Åç{{•ç¹^e<Ý^{{Ûjâ÷]<ä{{éqçi<±c<Ô{{Öƒ<ëö{{è
ívv’Ú<æ_<íŞe^•<æ_<í×ÛÓÚ<áçÓi<‚Î<ï†}_<l^‰]…‚Ö<<J< <

<<<<<<<<í{•†Û¹]<…æ<é{Ûãi<±c<l_<Ø{ÛÃÖ]<»<l^{ÎçÃÚ<çqæ<±c<“×−<êÖ^£]<ovfÖ]<ádÊ<êÖ^jÖ^eæ
]<<íéfßqù^e<íÞ…^ÏÚ<íèçÃŠÖ<<J<<<<<<íéf×‰<gÞ]çq<äÖ<¼e]†i<áæ<íév’Ö]<l^Â^ŞÏÖ]<‚Ãi<á_<±c<íÊ^•ý^e

<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<±c<ëö{è<^{º<íè†{e<{ÇÖ]æ<íè†{fÖ]<í{u^j¹]<…]ç¹]<…‚â<àÚ<‚èˆiæ<gè…‚jÖ]<sÚ]†eæ<ì¤]<ÌÃ–i
Ø{{ÛÃÖ]<»<t]æ‡÷]J<<<<{{¹]<ì‚{{éÃeæ<ï‚{{¹]<ì’{{Î<¼{{Ş<gè…‚{{j×Ö<¼é{{Ş~jÖ]<î{{×Â<o{{vfÖ]<ˆ{{Ò†èæ<ï‚

l^éfßqù]<gè…‚i<àÚ<ğ÷‚e<l^èçÃŠÖ]<l^•†Û¹]<gè…‚jÖ<J< <

< <
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ovfÖ]<l^é‘çi< <

  
Ý^ŠÎ_<pøm<±c<ovfÖ]<]„â<»<l^é‘çjÖ]<ÜŠÏßiV< <

MI ØÛÃÖ]<l^ÎçÃÚ<°Švje<í‘^}<l^é‘çi<J 
NI gè…‚jÖ^e<í‘^}<l^é‘çi<J 
OI íé–è†ÛjÖ]<l^Ú‚¤]<†èçŞje<í‘^}<l^é‘çi<J 

æð÷öâ<»<íÖæ‚Ö]<äi†Ûnj‰]<^Ú<î×Â<¾^Ëv×Ö<ÔÖƒàãe†Ši<àÚ<‚v×Öæ<l^•†Û¹]<<J< <

ğ÷æ_<VØÛÃÖ]<l^ÎçÃÚ<°Švje<í‘^¤]<l^é‘çjÖ]V< <

MI <<<<<<<<<éf<ÄÚ<g‰^ßjè<êËé¾æ<Ì‘æ<Ðè†<àÂ<í•†ÛÛ×Ö<Ý^ãÚ<‚è‚ <ì…æ†•<<<í{•†Û¹]<Ø{ÛÂ<íÃ
æ<ØÛÂ<á^ÓÚ<ØÒ<»í•†ÛÛ×Ö<Äq†ÛÒ<Ý‚~jŠiJ 

NI <<<<<<<<<<îÛŠ²<l^Ë¾ç¹]<Êçi<Ðè†<àÂ<íé–è†ÛjÖ]<Ù^ÛÂúÖ<í•†Û¹]<Èè†Ëi><<{Ê<‚Â^ŠÚ<>×Ö<<Ý^{éÏ
^ÛÂù^eæ<Ìi^]<íÓf<Ý]‚~j‰]æ<Ìé¿ßjÖ]æ<ãŞjÖ]<ØnÚ<ì‚Þ^Š¹]<íÚ^ÃÖ]<Ù˜è†¹]<ØÏÞ<J 

OI <<ØÛÃ×Ö<íèçÃŠÖ]<í•†ÛÛ×Ö<…^é}<Õ^ßâ<áçÓè<á_<‚e÷<ØÛÃÖ]<»<ífÆ†Ö]<Ý‚Âæ<h†ŠjÖ]<àÚ<‚v×Ö
êÖ^£]<kÎçÖ]<»<gi]…<Ì’ße<Ý]æ<Ì’ße<J 

P<I <<<<Ãe<àÓÖ<æ<íèçÃŠÖ]<í•†ÛÛ×Ö<êñˆ¢]<Ý]æ‚Ö]<í‘†Ê<íu^ic<<<±c<Ùç{vjè<÷<î{ju<¼e]ç•<Ä•æ<‚
ØÚ^ÓÖ]<Ý]æ‚Ö^e<^â…]†Ûj‰]<ÐéÃi<ífÃ‘<Íæ†¾<äq]çi<íË¾ç¹]<áçÓi<á`e<ÔÖƒæ<gŠjÓÚ<Ðu<J< <

QI <<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<Ä{e…_æ<ˆ{Ò]†Û×Ö<ífŠ{ßÖ^e<°{iÊ<î{×Â<Ø{ÛÃÖ]<l^Â^{‰<Ä{è‡çi<Ý]æ‚{Ö]<Ì’ßÖ<Øè‚fÖ]<áçÓè<‚Î
êÖ^jÖ]<çvßÖ]<î×Â<l^éËjŠÛ×Ö<ífŠßÖ^e<l]ÊV 

<_I  {{ËÖ]<íév’{{Ö]<ˆ{{Ò]†Û×Ö<ífŠ{{ßÖ^e<íÂ^Š{{Ö]<à{{Ú<±æù]<ìTIN<à{{Ú<í{{éÞ^nÖ]<ì{{ËÖ]æ<ğ̂u^f{{‘<
<íÂ^Š{{Ö]MNIR]<»<l^{{•†Û¹]<°{{e<Ù^{{fi<Õ^{{ßâ<áç{{Óè<o{{é<⁄ð^Š{{Ú<<ì{{ËÖ]<°{{e<^{{Ú<é{{ÇjÖ

æ<íéu^f’Ö]íéñ^Š¹]<J 
<hI  <<<<<<l]Ê<Äe…_<î×Â<Äè‡çjÖ]<áçÓéÊ<l^éËjŠÛ×Ö<ífŠßÖ^e<VRIMN<<<<<H<ğ]†{ã¾<MNIR<<<<<<<H<⁄ð^Š{Ú<‚{Ãe<RI

MN<ğøéÖ<<HMN–R<<<<oé<ğ̂u^f‘<<<<<<<<<°{e<^{ãéÊ<Ù^{fjÖ]<Üj{è<¼{ÏÊ<l^Â^{‰<k{‰<ìÊ<ØÒ<áçÓi
<<<<áæ<l^{«†~×Ö<Ø{ÛÂ<”†Ê<Ð×}æ<l^•†Û¹]<àÚ<ìfÒ<]‚Â_<g×Şjè<]„âæ<l^•†Û¹]

íË¾çÛ×Ö<Ñ^â…c<æ_<Œ‚Ói<J 
RI <<<<<<°{{£<l^{{éfßqù]<l^{{•†Û¹]æ<…çÒ„{{Ö]<gé’{{Þ<à{{Ú<á^{{ÓÚý]<…‚{{Î<í{{é×é×Ö]<í{{eæ^ß¹]<áç{{Ói<á_

^ŠÚ<Ý‚Âæ<íéfßqù]<í•†Û¹]<àÂ<ð^ßÇj‰÷]ê×é×Ö]<ØÛÃÖ]<Äè‡çi<»<íèçÃŠÖ^e<^ãi]æ<J 
S<I íßÚa<lø‘]çÚ<í×é‰æ<Êçi<Ø–ËéÊ<íé×é×Ö]<íeæ^ßÛ×Ö<íèçÃŠÖ]<í•†ÛÛ×Ö<íq^£]<‚ßÂ<J 

< <
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T<I <<<<<<<<í{Ú‚Ïj¹]<Ùæ‚{Ö]<»<ä{e<Ùç{ÛÃÚ<ç{â<^{ÛÒ<í{é×é×Ö]<íeæ^ß¹]<‚Ãe<íu]…<Ýçè<ð^ŞÂcESleep Day<D
<íè†ÓŠÃÖ]<l^eæ^ß¹]<»<ÔÖ„ÒæJ 

UI <<<çÃŠÖ]<íòé]<Í]†c<ì…æ†•<<<<<<<<<<<<í{ßãÚ<í{Öæ]ˆ²<í{‘^¤]<“}†{Ö]<ØÃ¢<íév’Ö]<l^’’~j×Ö<íè

<˜è†ÛjÖ]><í×rŠÚ<í•†ÛÛÒ "RN<<<<<á^Û–{Ö<í{Ú‚Ïj¹]<Ùæ‚{Ö^e<ä{e<ÙçÛÃÚ<çâ<^ÛÒ<íè…^fqc
<<<<í•†Û¹]<ð]_æ<ìð^ËÒ<J<<<<<<<{Ö]<í{éfè…‚jÖ]<l^Â^Š{Ö]<à{Ú<°ÃÚ<‚Â<î×Â<‚ÛjÃè<^â‚è‚Ÿ<áçÓèæ

íòé]<xñ]çÖ<»<x•çÚ<çâ<^ÛÒ<ØÛÃÖ^e<í•†Û¹]<^ãjãÞ_<J 
MLI ‡<<<<<<<<<<<<<àÒ^{Ú_æ<ìˆÒ†¹]<íè^ßÃÖ]æ<ô…]çŞÖ]<Ý^ŠÎ`e<à×ÛÃè<àÚ<í‘^}<í•†ÛÛ×Ö<íè^¹]<ˆÊ]ç£]<ì^è

<íq†£]<Ý^ŠÎù]æ<ïæ‚ÃÖ]J 
MM<I <<<<Ù^{{Ëù<l^éË{{jŠ¹]æ<íév’{{Ö]<ˆ{{Ò]†¹]<Ø{{}]<l^Þ^–{{u<Ð{{è†<à{{Â<Ø{{ÛÃÖ]<í{{òée<°Š{{ 

<ğ̂ÚçÛÂ<ð^ŠßÖ]<àÚ<l^Ë¾ç¹]æ<l^•†Û¹]J 
MNI ø’Ö]æ<ØÒù]æ<íu]‰øÖ<l^Îæ_<Êçi<ì…æ†•Ý]æ‚Ö]<ð^ßm_<ìJ 
MO<I <½øj{{}øÖ<ğ̂{{fßŸ<íéñ^Š{{ßÖ]<Ý^Š{{Îù]<î{{×Â<l^éË{{jŠ¹^e<l^èçÃŠ{{Ö]<l^{{•†Û¹]<Ä{{è‡çi<í{{Öæ^¦

<<<<<<<<<<<<<<<í{éÖ^q†Ö]<Ý^Š{Îù^e<…çÒ„{Ö]<Ä{è‡çiæ<íèçÃŠ{Ö]<í•†ÛÛ×Ö<l^éËjŠ¹^e<ØÛÃÖ]<Ðñ]çÂ<‚u`Ò
<á^ÓÚý]<…‚ÎJ 

MP<I <<<<<<<<<<éÃËiæ<°Ãq]†¹]<àÚ<í‘^}<ØÛÃÖ]<àÒ^Ú_<»<l^•†Û¹]<íè^Û£<xñ]çÖ<^«c<<<<<Ð{è†<àÂ<ÔÖƒ<Ø
<˜è†Ûj×Ö<íÚ^ÃÖ]<ì…]ý]J 

MQ<I <<<<<<<<<<<<<l^éË{jŠ¹^e<í{‘^¤]<í{×Ú^Ã¹]H<êv’Ö]<°Ú`jÖ^Ò<íèçÃŠÖ]<í•†ÛÛ×Ö<íèçßÃ¹]<ˆÊ]ç£]<^«c
<ìð^ËÓÖ]<l]æƒæ<ØÛÃÖ^e<l]ˆéÛjÛ×Ö<Üè†ÓjÖ]<H<íéÚçÓ£]<JJJ<c<J 

ğ̂éÞ^m<Vgè…‚jÖ^e<í‘^}<l^é‘çiV< <

MI <<<<<<<à{â<à{Ú<Øéâ`i<ì^Âý<gè…‚j×Ö<¼éŞ~jÖ]<<<Œ_…<î{×Â<<<<<<<<<<<<<<ï‚{¹]<’{Î<Í‚{â<à{Ú<áç{Ójèæ<Ø{ÛÃÖ]<
ï‚¹]<‚éÃe<Í‚âæV 

<<<_<J<<<<<<íË×j§<sÚ]†e<î×Â<‚ÛjÃè<ï‚¹]<’ÏÖ]<Í‚]<V<<<<<<l^q†§<±c<lø}‚¹]<Øèç <çâ<Í‚]æ
<<<<<<<<<<<<<<<<<<<g{‰^ßjè<^{²<gè…‚{j×Ö<g{‰^ß¹]<¼é{Ş~jÖ]<ì…æ†{•æ<gè…‚{jÖ]<l^{é×ÛÃe<Ý^éÏÖ]<Ðè†<àÂ

<<æ<ğ̂éÖ^u<ìçqç¹]<gè…‚jÖ]<sÚ]†e<ØéÃËiæ<ØÛÃÖ]<íq^uæ<<<ì…]‡æ<à{Ú<^{ãé×Â<íÏÊ]ç¹]<k³<Ö]
<<<‚¤]<°ŠvjÖ<íéÞ‚¹]<íÚ‚¤]<<<<<<æ<ì…]‡ç{Ö]<t^éju]æ<î^Ûjè<^²<íÚ<<<<<<Ðv×¹^{e<ív{•çÚ<^{ãÃé¶

<ÜÎ…EMP<D<ÜÎ…<Ðv×¹]æEMQD<J< <

I <<<<<<<<<<<<<<<<<<<<g{×ŞjÚæ<í{è…^éj}]<kŠ{éÖæ<í{è…^fqc<áç{Ói<á_<g{«<{Ö]æ<†ÛjŠ{¹]<Üé{×ÃjÖ]<sÚ]†e
<<<<<<<<ø{m<ØÒ<íßã¹]<íÖæ]ˆ¹<ØérŠjÖ]<»<…]†Ûj‰øÖ<ê‰^‰_<<<<<<<<ÐéŠ{ßjÖ^e<l]çß{‰<‹{¸<æ_<p

<íév’Ö]<l^’’~j×Ö<íèçÃŠÖ]<íòé]<ÄÚJ 
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I <<Í]{{Â÷]<Ü{{m<gè…‚{{jÖ]<Ø{{fÎ<]†{{Êù]<Ì{{é¾çi<Ð{{è†<à{{Â<í{{Ú‚~×Ö<‚{{ñ^ÃÖ]<gè…‚{{jÖ]
<l^éËjŠ¹]<»<íé×éâ`i<sÚ]e<ÜãÎ^£c<Ðè†<àÂ<Üãfè…‚i<íéÂçße<J< <

I ^{{vjÖ÷]<Äér{{iÑ<<{{Òæ<í{{Ó×Û¹]<t…^{{}æ<Ø{{}]<ï‚{{¹]<í{{×èçæ<ì’{{Î<l]…æ‚{{e<<ÔÖ„
íèˆé×¨ý]<íÇ×Ö]<l]…æ<J 

hJ<<<<<<<<<í{{q…<áç{{Ói<á`{{e<íŠ{{Ú^¤]<íéŠ{{Û¤]<í{{Ş¤]<äjßÛ–{{i<^{{Ú<ç{{âæ<ï‚{{¹]<‚{{éÃfÖ]<Í‚{{]<
<<<<<<<<<<<íè†¿ßÖ]<˜è†ÛjÖ]<sÚ]†e<‚éuçiæ<˜è†ÛjÖ]<íßãÚ<Üé×ÃjÖ<ïçjŠÚ<îÞ_<êâ<Œçè…çÖ^ÓfÖ]
<<<<<<<<<<<<<<<<<Í‚{ãè<Ø{Ú^ÓjÚ<sÚ^{Þ†e<^{«c<Ð{è†<à{Â<íÓ×Û¹^e<íév’Ö]<l^Â^ŞÏÖ]<Ì×j~²<íé×ÛÃÖ]æ

<c<±c<<<<<<<<<<<<íßÓº<ìð^ËÒ<î×Â`e<^ãéÖc<í×Òç¹]<Ù^ÛÂù^e<Ý^éÏÖ]<î×Â<ì…^Î<íèçÃ‰<í•†º<^«
<<ê{{‰…^º<à{{Ú<‚{{u]æ<ïçjŠ{{Ú<^{{«de<í{{é¹^ÃÖ]<ív’{{Ö]<í{{Û¿ßÚ<íé{{‘çje<Ý]ˆ{{jÖ÷]<Ø{{nÛjèæ

<ç{{âæ<˜è†{{ÛjÖ]>í{{éßã¹]<í{{•†Û¹]<><‚{{è‚ æENLMQÝ<D<<sÚ^{{Þ†e<Ùø{{}<à{{Ú<ÔÖ„{{Ö<Ùç{{‘ç×Ö
<<<<äi‚Ú<‚uçÚ<Œçè…çÖ^ÓeE<l]çß‰<Äe…_<DÂ<<<<<<<l^Þ^ée<î×Â<íéßfÚ<ív•]æ<íéréi]‰]<íŞ}<

<<<<<<<<<<<<<<<<<<l^{Â^ŞÏÖ]<°{e<˜è†{ÛjÖ]<‹{×¥<Ø{fÎ<à{Ú<ÐéŠ{ßjÖ^e<í×Ú^ÓjÚ<l^Úç×ÃÚ<ì‚Â^Îæ<íéÛ×Â
íË×j~¹]< <

NI <<<<<<<<<<<<<l^v×Ş’{¹]æ<íèˆé×¨ý]<íÇ×Ö]<Ý]‚~j‰]<»<íèçÃŠÖ]<í•†Û¹]<ì…‚ÏÚæ<ìð^ËÒ<ÄÊ…<î×Â<ØÛÃÖ]
l^éËjŠ¹^e<‚ÏÃi<sÚ]†e<Ùø}<àÚ<íéfŞÖ]<J 

OI <l^•†Û¹]<äéqçi<<<<<<<<<<<ì¤]<h^ŠjÒ]<àÚ<àÓÛji<îju<l^éËjŠ¹^e<ØÛÃÖ]<î×Â<t†~jÖ]<l^nè‚u<
ˆÒ]†Û×Ö<àã×èç <Üm<J 

P<I <<<<<<<<<<<<<<îË{jŠÚ<Ø{nÚ<gè…‚{j×Ö<í{éÛé×ÃjÖ]<l^{éÞ^ÓÚý]<Ô{×³<{Ö]<l^éË{jŠ¹]<àÚ<íÂçÛ¥<‚è‚ 
<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<Ô{Öƒæ<ë†ÓŠ{ÃÖ]<îË{jŠ¹]<H<ç{Ö]<Œ†£^{e<‚{ãÊ<Ô{×¹]<îË{jŠÚ<Hê’{’~jÖ]<Ø’éÊ<Ô×¹]

<<<<]<l^{é×Ò<ÄÚ<áæ^ÃjÖ^e<<<<<<<<<<<<<ì‚Â^Š{Û×Ö<ív’{Ö]<ì…]‡æ<l^éË{jŠÚæ<íèçÃŠ{Ö]<l^{ÃÚ^¢^e<˜è†{ÛjÖ
<˜è†Ûj×Ö<è…‚jÖ]æ<ê‰]…‚Ö]<sãß¹]<Ä•çeJ 

QI <<{×Â<ˆéÒÖ]<<<<<<<<<<<<<<<æ<í{éÛ×ÃÖ]<àãi]…^{ãÚ<†èç{Şiæ<íév’{Ö]<ˆ{Ò]†¹]<l^{•†º<gè…‚{i<î<<<áù<í{é×ÛÃÖ]
<Ýç×e<l^«†}<ˆÒ]†¹]<l^Ë¾çÚ<Ü¿ÃÚæ<°iæ†Ö]<äé×Â<g×Çè<ˆÒ]†¹^e<ØÛÃÖ]J 

RI <<<àÚ<ì^Ëj‰÷]<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<í{òéâ<à{Ú<‚{Â<Ñ^{£ý<^{ãe<Í{ÃÚ<íév{‘<sÚ]†{e<Ý‚{Ïè<ë„{Ö]<”^¤]<Å^ŞÏÖ]
<^â„Ëßi<Ö]<íéÛé×ÃjÖ]æ<íéfè…‚jÖ]<sÚ]Ö^e<˜è†ÛjÖ]<J 

S<I <<<<<<<<<<<<<<<<<l^v×Ş’{¹]æ<í{èˆé×¨ý]<í{Ç×Ö]<Ý]‚~j{‰^e<íév’{Ö]<‚{â^Ã¹^e<Üé{×ÃjÖ]æ<gè…‚jÖ]<î×Â<ˆéÒÖ]
<<<<<<<<<<<<<<<<<<ì^{Âc<Ð{è†<à{Â<l^e…‚{¹]<í{‘^}<í{ée†ÃÖ]<í{Ç×Ö]<àÚ<ğ÷‚e<íéfŞÖ]<<<<<<<‚{â^Ã¹]<»<l^e…‚{¹]<Ø{éâ`i

<<<<<<<<]‚{{Âù<ífŠ{{ßÖ^e<l^e…‚{{¹]<]‚{{Â_<í{{×ÏÖ<Ô{{Öƒæ<àâ]‚{{Â_<ì^{{è‡æ<íf{{‰^ß¹]<l]…æ‚{{×Ö<íév’{{Ö]
l^fÖ^ŞÖ]J 

T<I <<<<<<<<<<Ä{{Ú<Ô{{Öƒ<»<ÐéŠ{{ßjÖ]æ<á^{{ÓÚý]<…‚{{Î<…]†Ûj{{‰^e<^ãfè…‚{{iæ<íèçÃŠ{{Ö]<í{{•†Û¹^e<í{{ÏnÖ]<Å…‡
<ï†{{}ù]<l^{{Â^ŞÏÖ]<Eív’{{Ö]<ì…]‡æ<KêÖ^{{ÃÖ]<Üé{{×ÃjÖ]<KÖ]<íév’{{Ö]<l^Ú‚{{¤]íè†ÓŠ{{Ã<K<Å^{{ŞÏÖ]

”^¤]<K<íéÞ‚¹]<íÚ‚¤]<ì…]‡æJD< <

< <
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ğ̂nÖ^m<V^é‘çiíé–è†ÛjÖ]<l^Ú‚¤]<†èçŞje<í‘^}<lV< <

MI <<<<<<<<<<<<<à{Ú<ğ÷‚e<ë…æ†•<g×ŞÚ<Œçè…çÖ^Óe<±c<íév’Ö]<l^é×ÓÖ]æ<‚â^Ã¹]<ïçjŠ²<ð^Ïi…÷]<><<<Ýç{×e<>
<<<<<<<<<<<<<<<<<<<{¹]<»<í{‘^}<íév’{Ö]<í{é×ÓÖ]<æ_<‚{ãÃ¹]<‚{Ãe<l^ÃÚ^r×Ö<^Ëèý]<l^f×ŞÖ<Ùç×£]<‚u`Ò<ÔÖƒæ<á‚

<<<<<<<<<<<<<<<<<<íèçÃŠ{Ö]<l^{ÃÚ^¢^e<˜è†{ÛjÖ]<l^{é×Ò<Ùç{fÏÖ<Ô{Öƒæ<‚ã¢]æ<kÎç×Ö<ğ]…‚â<jÃè<^º<ìfÓÖ]
àè‚rjŠÚ<íf×ŞÒ<íév’Ö]<l^é×ÓÖ]æ<‚â^Ã¹]<íf×ŞÖ<J 

NI <<<<<<<<xß³<Œçè…çÖ^ÓfÖ]<xß³<Ö]<íé×ÓÖ]<‹ËÞ<áçÓi<á_<>Ýç×e<><<<<Ô{Öƒæ<Ýç×e‚{Ö]<g{Æ†è<à¹<°jß‰
<<<<<‹é{Öæ<^â‚{{éuçiæ<gè…‚{jÖ]æ<Üé{{×ÃjÖ]<ìç{q<á^Û–{Ö<<<l^{{é×Òæ<í×ÏjŠ{Ú<‚{{â^Ã¹<ê{Â]<Õ^{{ßâ

<í×ÏjŠÚ<Ýç×e‚e<íév‘J 
OI <<<<<<<<<<<<êËé¾çÖ]<^â]çjŠÚ<°ŠvjÖ<^é×ÃÖ]<æ_<íéÃÚ^¢]<^ãj‰]…<Ù^ÛÒc<î×Â<íèçÃŠÖ]<í•†Û¹]<Äéri

<<<<<<<<<<<<<<<<<½æ†{Ò<ÔÖ„{Ö<í{èö¹]<l^{fÏÃÖ]<íÖ]‡cæ<êq…^¤]<p^Ãje÷]<æ_<ê×}]‚Ö]<^Ëèý]<Ðè†<àÂ<ð]ç‰
íéßéiæ†Ö]<l]ð]†qý]<Ùçæ<†ÛÃÖ]æ<Øè‚fÖ]J< 

P<I <Ø{{nÚ<˜è†{{ÛjÖ]<g{{Þ^œ<ï†{{}ù]<l^’{{’~jÖ]<ì^{{è‡<V<H<l^{{é×ÛÃÖ]<H<Ù^{{Ëù]<˜è†{{³<H<{{j~¹]
<íèçÃŠÖ]<í•†Û¹]<ìð^ËÒ<ì^èˆÖ<ìˆÒ†¹]<íè^ßÃÖ]<H<êÃéfŞÖ]<tøÃÖ]<H<ô…]çŞÖ]J 

QI <<<<<<<<<<<<<<<<<íév’{Ö]<l^{é×ÓÖ]æ<‚{â^ÃÛ×Ö<í{Ú^ÃÖ]<ì…]þÖ<Äfjè<êñ^ŠÞ<êv‘<Üé×Ãi<gjÓÚ<xjÊ<ì^Âc<íéÛâ_
<íÏŞßÚ<»<ØÎù]<î×Â<l^ßf×Ö<íéÖ^£]<íév’Ö]<‚â^Ã¹]<î×Â<ëˆÒ†Ú<ØÓe<Í]†þÖ<š^è†Ö]<J 

RI <í{{‘^¤]<l^{{é×ÓÖ]æ<‚{{â^Ã¹^e<Üãfè…‚{{i<Ð{{è†<à{{Â<˜è†{{Ûj×Ö<°fŠ{{jß¹]<]‚{{Â_<ì^{{è‡<E<gŠ{{u
<ív’{{Ö]<ì…]‡æ<è^{{ÃÚ<D<<<<†{{r]æ<ï†{{ÏÖ]<»<í{{‘^}<íé{{‰]…‚Ö]<Ýç{{‰†Ö^e<ì…]‡ç{{Ö]<Ø{{ËÓji<á_<î{{×Â

<<<<<<Ø–Ê_<çâæ<l^•†ÛÛ×Ö<íq^j]<Ð^ß¹]æ<<<<<íèçÃŠÖ]<íòé]<áçÓi<oé<]‚Âù]<ì^èˆÖ<Ùç×£]
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  〇  هـ١٤٢٧وزارة الصحة    
  فهرسة مكتبة الملك فهد الوطنية أثناء النشر          

      الحسيني ، حصة عبد االله 
  أداء الممرضة السعودية في منطقة الرياض معوقات كفاءة و       

   حصة عبد االله الحسيني؛/إعداد. دراسة ميدانية تحليلية: بوزارة الصحة  
   الرياض،-.رقية ضحيان الضحيان.عبيد بن سليمان بن عبيد؛ أ/  إشراف د

  هـ١٤٢٧ 
  

  سلسلة ابحاث الوكالة المساعدة لإعداد و (-. سم٢٤ ص ؛ ٢٠٠   
  )١ تطوير القوى العاملة ؛ 

  
  ٩٩٦٠-٦٤٤-٤٦-٤:   ردمك

    
  بن. بحوث أ– السعودية – التمريض -٢ الممرضات السعوديات             -١

  )مشرف(الضحيان ، رقية ضحيان .ب) مشرف(عبيد ، عبيد بن سليمان 
  السلسلة.العنوان د.ج

     ٣٩٩٥/١٤٢٧          ٦١٠،٧٣٠٦٩٠٥٣١   ديوي         
 

 ٣٩٩٥/١٤٢٧:         رقم الإيداع

 ٩٩٦٠-٦٤٤-٤٦-٤:         ردمك
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Ðuø¹]<Œ†ãÊ< <

رقم 
  الملحق

رقم   موضــوع الملـحق
 الصفحة

 الملاحق الخاصة بالإطار النظري: أولا 

  ١١٨ الإطار العام المعدل للخطة الدراسية لبرنامج تخصص فني التمريض بالمعاهد الصحية  ١
  ١٢٠ ...........................وسطة الصحيةالإطار العام للخطة الدراسية لمناهج الكليات المت ٢
  ١٢٣ .................هـ١٤٣٥العرض والطلب على هيئة التمريض بوزارة الصحة حتى عام  ٣
تقدير الطلب على القوى العاملة الطبية والطبية المساعدة بمراكز الرعاية الصحية الأولية  ٤

 هـ١٤٣٥بوزارة الصحة حتى عام 
١٢٤  

 الممرضات الحالي و تصنيفهن بالقطاعات الصحية بمنطقة الرياض بوزارة بيان بعدد ٥
  الصحة

١٢٥  

  ١٢٨ .هـ١٤٢٦حتى نهاية العام الهجري بيان بأعداد الخريجين بالمعاهد الصحية للبنين منذ نشأتها  ٦
  ١٢٩ هـ١٤٢٦العام الهجري حتى نهاية بيان بأعداد الخريجات بالمعاهد الصحية للبنات منذ نشأتها  ٧
  ١٣٠)..........................هـ ١٤٢٦-هـ١٤٠٠(خريجات جامعة الملك عبد العزيز بجده  ٨
  ١٣٢).............................هـ ١٤٢٦-هـ١٤١٢(خريجات جامعة الملك فيصل بالدمام  ٩
  ١٣٣ ...................الخطة الدراسية لبرنامج بكالوريوس علوم التمريض بجامعة الملك سعود ١٠
  ١٣٥...................الخطة الدراسية لبرنامج بكالوريوس علوم التمريض بجامعة الملك فيصل ١١
  ١٣٧..................تصنيف فئات الممرضة المسجلة و المرخصة بالولايات المتحدة الأمريكية ١٢
  ١٣٨  ...............ملكةالمعاهد الصحية الأهلية المعترف بها حسب التخصص بجميع مناطق الم  ١٣
  ١٣٩..................البرامج الإعدادية المنفذة من وزارة الخدمة المدنية لصالح وزارة الصحة  ١٤
  ١٤٣..................البرامج التدريبية المعتمدة من وزارة الخدمة المدنية لصالح وزارة الصحة ١٥
  ١٤٨  فريق البحـث +بيان بأسماء المحكمين لأداة البحـث )+المريض–الطبيب–الممرضة( استبيانات البحث ١٦
  ١٥٩................................................................الوصف الوظيفي للممرضة ١٧
  ١٦١......................................................................الممرضة) قسم(عهد  ١٨
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  الإدارة العامة للمعاهد والكليات الصحية

  الشئون التعليمية  
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  )١(ملحق رقم 
  

  هـ١٤٢٦-١٤٢٥تمريض /                      الإطار العام المعدل للخطة الدراسية لبرنامج المعاهد الصحية 
     THE CURRICULUM FRAME WORK OF THE HEALH INSISUTES/NURSING 2001.  

 
  نظام الدراسة بالمعاهد الصحية

  وتدرس الطالبة خلال أربع مستويات مواد نظرية وعملية تخصصية ومواد            ٠تتكون مدة الدراسة من سنتين ونصف ، تنقسم الى خمسة فصول أو مستويات دراسية               
  بحيث تمارس مهام العمـل الفعليـة         ٠ة وتخضع في المستوى الخامس لفترة تدريب عملي امتياز في مختلف مرافق الخدمات الصحية ذات العلاقة                 عامة مشتركة داعم  

 تمريض فقـط    المحددة في الوصف الوظيفي للخريجين تحت الإشراف المباشر من قبل المسئولين في المرفق الصحي والمعهد ، وبالنسبة للتخصصات يوجد حالياً تخصص                    
 ٠للبنات بالمعاهد الصحية 

   THE FIRST YEAR  / THE FIRST { LEVEL} SEMESTER : 
  ) :المستوى الدراسي الأول: (الفصل الدراسي الأول / السنة الدراسية الأولى 

  
  HOURS CODE COURSE TITLE  الساعات  الرمز  اسم المقرر

   Actual Credit  فعلي  معتمد    

   P T P T  ع  ن  ع  ن    
 ISLAM 101 Islamic Studies[1] 1 - 1 -  -  ١  -  ١  ١٠١سلم   )١(دراسات إسلامية

 ARAB 101 Arabic 1 - 1 -  -  ١  -  ١  ١٠١عرب   )١(لغة عربية 
Language[1] 

  )١(لغة إنجليزية مكثفة
  للمهن الصحية

 ENG 101 Intensive English 10 1 10 2  ٢  ١٠  ١  ١٠  ١٠١نجل 
Language [1] for 

Hps 
 ANAT 101 Anatomy and 4 2 4 4  ٤  ٤  ٢  ٤  ١٠٥شرح   تشريح وظائف الأعضاء

physiology 
 PSYC 106 Socia-Psychology 2 - 2 -  -  ٢  -  ٢  ١٠٦نفس   علم النفس الاجتماعي

 NUT 107 Nutrition 2 - 2 -  -  ٢  -  ٢  ١٠٧تغذ   التغذية
 HTHC 108 Health Care Basics 1 - 1 -  -  ١  -  ١  ١٠٨صحة   أسس الرعاية الصحية

               
  المجموع

  ٦  ٢١  ٣  ٢١  621 3 21  SUB-TOTAL 

 TOTAL  24 27    ٢٧   ٢٤            الإجمالي

 
 
    THE FIRST YEAR  / THE SECOND { LEVEL} SEMESTER : 

  ) :المستوى الدراسي الثاني: (الفصل الدراسي الثاني / السنة الدراسية الأولى 
  

  HOURS CODE COURSE TITLE  الساعات  لرمزا  اسم المقرر

   Actual Credit  فعلي  معتمد    

   P T P T  ع  ن  ع  ن    
 ISLAM 102 Islamic Studies[2] 1 - 1 -  -  ١  -  ١  ١٠٢سلم   )٢(دراسات إسلامية

 ARAB 102 Arabic Language[2] 1 - 1 -  -  ١  -  ١  ١٠٢عرب   )٢(لغة عربية 
لغة إنجليزية مكثفة    

)٢(  
  لمهن الصحيةل

 ENG 102 Intensive English 8 1 8 2  ٢  ٨  ١  ٨  ١٠٢نجل 
Language [2] for Hps 

 PHARM 109 Pharmacology 2 - 2 -  -  ٢  -  ٢  ١٠٩دوي   علم الأدوية
 PATH 112 Pathology 2 - 2 -  -  ٢  -  ٢  ١١٢مرض   علم الأمراض
 MIC 111 Microbiology 2 - 2 -  -  ٢  -  ٢  ١١١حيد   الأحياء الدقيقة

  NUR 110 Fundamentals of 4 6 4 12  ١٢  ٤  ٦  ٤  ١١٠تمض   أساسيات التمريض
Nursing 

 SUB-TOTAL      20 7 20 14  ١٤  ٢٠  ٧  ٢٠                المجموع

 TOTAL     27 34    ٣٤   ٢٧               الإجمالي
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  )١(تابع ملحق رقم 
  

  هـ١٤٢٦-١٤٢٥تمريض / نامج المعاهد الصحية الإطار العام المعدل للخطة الدراسية لبر
     THE CURRICULUM FRAME WORK OF THE HEALH INSISUTES/NURSING 2001.  
 
 
 
 
   THE SECOND YEAR  / THE THIRD { LEVEL} SEMESTER : 

  ) :المستوى الدراسي الثالث: (الفصل الدراسي الأول / السنة الدراسية الثانية 
  

  HOURS CODE COURSE TITLE  الساعات  الرمز  اسم المقرر

   Actual Credit  فعلي  معتمد    

   P T P T  ع  ن  ع  ن    
  تمريض بالغين

  )١(باطني جراحي 
 NUR 210 Adult [Medical 4 4 4 12  ١٢  ٤  ٤  ٤  ٢١٠تمض 

Sugical Nursing[1] 
 NUR 211 Maternity Nursing 3 2 3 6*  *٦  ٣  ٢  ٣  ٢١١تمض   تمريض نساء وتوليد

 NUR 212 Psychiatric 1 1 1 3  ٣  ١  ١  ١  ٢١٣تمض   مريض الصحة النفسيةت
Nursing 

 EPID 205 Biostatistics and 1 - 1 -  -  ١  -  ١  ٢٠٥وبا   إحصاء ووبائيات
Epidemiology 

 AID 207 First Aids 1 1 1 2  ٢  ١  ١  ١  ٢٠٧سعف   إسعافات أولية
 HTH 208 Health Profession 1 - 1 -  -  ١  -  ١  ٢٠٨صحة   أخلاقيات المهن الصحية

Ethics 
 SUB-TOTAL  11 8 11 23  ٢٣  ١١  ٨  ١١                 المجموع

 TOTAL  19 34    ٣٤   ١٩                  الإجمالي

 الساعات الموضحة ساعات معملية للبنين وميدانية للبنات* 
 
 
 
    THE SECOND YEAR  / THE FOURTH { LEVEL} SEMESTER : 

  ) :المستوى الدراسي الرابع: (الفصل الدراسي الثاني / لدراسية الثانية السنة ا
  

  HOURS CODE COURSE TITLE  الساعات  الرمز  اسم المقرر

   Actual Credit  فعلي  معتمد    

   P T P T  ع  ن  ع  ن    
  تمريض بالغين

  )٢(باطني جراحي 
 NUR 213 Adult [Medical 4 2 4 6  ٦  ٤  ٢  ٤  ٢١٣تمض 

Sugical Nursing[2] 
 NUR 214 Community Health 3 2 3 6  ٦  ٣  ٢  ٣  ٢١٤تمض   تمريض صحة مجتمع

Nursing 
 NUR 220 Pediatrics Nursing 3 2 3 6*  *٦  ٣  ٢  ٣  ٢٢٠تمض   تمريض أطفال
 EDU 225 Health Education 2 - 2 -  -  ٢  -  ٢  ٢٢٥ثقف   التثقيف الصحي

 SUB-TOTAL                12 6 12 18  ١٨  ١٢  ٦  ١٢                المجموع

 TOTAL               18 30    ٣٠   ١٨               الإجمالي

  الساعات الموضحة ساعات معملية للبنين وميدانية للبنات* 
  
  
  
  
  
  



 -١٢٠-

  الإدارة العامة للمعاهد والكليات الصحية
  الشئون التعليمية  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  )٢(ملحق رقم 

  هـ١٤٢٦-١٤٢٥                  الإطار العام للخطة الدراسية لمنهج السنة الأولى بكليات العلوم الصحية 
     THE CURRICULUM FRAME WORK OF THE FIRST YEAR OF HEALTH COLLEGE 

  نظام الدراسة بالكليات الصحية
  السنة الأولى إعداد عام تتكون من مستويين دراسيين  ٠، تنقسم الى سبعة فصول أو مستويات دراسية تتكون مدة الدراسة من ثلاث سنوات ونصف 

  ٠تدرس الطالبة خلالها برنامج مكثف في اللغة الإنجليزية على مدار فصليين وعدد من العلوم الإعدادية العامة والطبية ومواد ثقافية عربية وإسلامية 
صصية ، تدرس الطالبة خلال أربع مستويات مواد نظرية وعملية تخصصية ومواد عامة مـشتركة داعمـة وتخـضع في                    المستويات الخمسة الأخرى تخ   

المستوى الخامس لفترة تدريب عملي امتياز في مختلف مرافق الخدمات الصحية ذات العلاقة حيث تمارس مهام العمل الفعليـة المحـددة في الوصـف                        
  ٠اشر من قبل المسئولين في المرفق الصحي ، والكلية الوظيفي للخريجين تحت الإشراف المب

 
   THE FIRST YEAR  / THE FIRST { LEVEL} SEMESTER : 

  ) :المستوى الدراسي الأول: (الفصل الدراسي الأول / السنة الدراسية الأولى 
  HOURS CODE COURSE TITLE  الساعات  الرمز  اسم المقرر

   Actual Credit  فعلي  معتمد    

   P T P T  ع  ن  ع  ن    
 ISLAM 101 Islamic Studies[1] 1 - 1 -  -  ١  -  ١  ١٠١سلم   )١(دراسات إسلامية

 ARAB 101 Arabic 1 - 1 -  -  ١  -  ١  ١٠١عرب   )١(لغة عربية 
Language[1] 

  )١(لغة إنجليزية مكثفة
  للمهن الصحية

 ENG 101 Intensive English 12 4 12 2  ٢  ١٢  ٤  ١٢  ١٠١نجل 
Language [1] for 

Hps 
 ETHC 101 Professional Ethics 1 - 1 -  -  ١  -  ١  ١٠١خلق   أخلاقيات المهن الصحية

 ANAT 101 Anatomy [1] 2 2 2 1  ١  ٢  ٢  ٢  ١٠١شرح   )١(علم التشريح 
 PHYS 101 Physiology [1] 2 2 2 1  ١  ٢  ٢  ٢  ١٠١وظف   )١(علم وظائف الأعضاء

  مقدمة في
  )١( الحاسب الآلي 

 COMP 101 Introduction to - 2 - 1  ١  -  ٢  -  ١٠١حاس 
computer [1] 

 HCB 101 Health Care Basics 1 - 1 -  -  ١  -  ١  ١٠١صحة   أسس الرعاية الصحية
               

  المجموع
  ٥  ٢٠  ١٠  ٢٠  520 10 20               SUB-TOTAL 

 TOTAL               30 25     25   ٣٠            الإجمالي

 
    THE FIRST YEAR  / THE SECOND { LEVEL} SEMESTER : 

  ) :المستوى الدراسي الثاني/ (السنة الدراسية الأولى 
  HOURS CODE COURSE TITLE  الساعات  الرمز  اسم المقرر

   Actual Credit  فعلي  معتمد    

   P T P T  ع  ن  ع  ن    
 ISLAM 102 Islamic Studies[2] 1 - 1 -  -  ١  -  ١  ١٠٢سلم   )٢(دراسات إسلامية

 ARAB 102 Arabic Language[2] 1 - 1 -  -  ١  -  ١  ١٠٢عرب   )٢(لغة عربية 
لغة إنجليزية مكثفة    

)٢(  
  للمهن الصحية

 ENG 102 Intensive English 10 4 10 2  ٢  ١٠  ٤  10  ١٠٢نجل 
Language [2] for Hps 

الإحصاء الحيوي 
  والوبائيات

 EPID 102 Biostatistics and 2 - 2 -  -  ٢  -  ٢  ١٠٢وبا 
Epidemiology 

 ANAT 102 Anatomy [2] 2 2 2 1  ١  ٢  ٢  ٢  ١٠٢شرح   )٢(علم التشريح 
علم وظائف الأعضاء 

)٢(  
 PHYS 102 Physiology [2] 2 2 2 1  ١  ٢  ٢  ٢  ١٠٢وظف

  تطبيقات في
  )٢( الحاسب الآلي 

  COMP 102 Computer - 2 - 1  ١  -  ٢  -  ١٠٢حاس 
Applications [2] 

 AID 102 First Aids 1 2 1 1  ١  ١  ٢  ١  ١٠٢سعف   إسعافات أولية
 SUB-TOTAL             19 12 19 6  ٦  ١٩  ١٢  ١٩                المجموع

 TOTAL             31 25    ٢٥   ٣١               الإجمالي

  

  



 -١٢١-

  
  
  
  

  الإدارة العامة للمعاهد والكليات الصحية
  الشئون التعليمية  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 )٢(تابع ملحق رقم 

        الإطار العام المعدل للخطة الدراسية لبرنامج تخصص فني التمريض
     THE CURRICULUM FRAME WORK OF NURSING TECHNICIAN[NT] PROGRAM  
 
 
 
   THE SECOND YEAR  /FIRST  SEMESTER THE [ THIRD  LEVEL ] 

  
  ) :المستوى الدراسي الثالث: (الفصل الدراسي الأول / السنة الدراسية الثانية 

  
  HOURS CODE COURSE TITLE  الساعات  الرمز  اسم المقرر

   Actual Credit  فعلي  معتمد    

   P T P T  ع  ن  ع  ن    
الأحياء الدقيقة 
  والطفيليات

 & MIC 202 Microbiology 2 - 2 -  -  ٢  -  ٢  ٢٠٢حيد 
Parasitology 

  NUR 203 Fundamentals of 6 6 6 12  ١٢  ٦  ٦  ٦  ٢٠٣تمض   أساسيات التمريض
Nursing 

 BIO 206 Biochemistry 2 - 2 -  -  ٢  -  ٢  ٢٠٦آيم   الكيمياء الحيوية
 PSY 207 Psychology 2 - 2 -  -  ٢  -  ٢  ٢٠٦نفس   علم النفس
 NUT 214 Nutrition 2 - 2 -  -  ٢  -  ٢  ٢١٤تغذ   التغذية

 SUB-TOTAL            14 6 14 12  ١٢  ١٤  ٦  ١٤                 المجموع

 TOTAL           20 26    ٢٦   ٢٠                  الإجمالي

 
 
 
    THE SECOND YEAR  / SECOND SEMESTER { FOURTH  LEVEL }  

  
  ) :الدراسي الرابعالمستوى : (الفصل الدراسي الثاني / السنة الدراسية الثانية 

  
  HOURS CODE COURSE TITLE  الساعات  الرمز  اسم المقرر

   Actual Credit  فعلي  معتمد    

   P T P T  ع  ن  ع  ن    
تمريض رعاية 
  البالغين الأساسي

  

 NUR 204  Basic Adult Care 6 4 6 12  ١٢  ٦  ٤  ٦  ٢٠٤تمض 
Nursing 

تمريض الصحة 
  العقلية

 NUR 205 Mental Health 2 2 2 6  ٦  ٢  ٢  ٢  ٢٠٥تمض 
Nursing 

 PTH 208 Pathology 3 - 3 -  -  ٣  -  ٣  ٢٠٨مرض   علم الأمراض
 PHR 210 Pharmacology 3 - 3 -  -  ٣  -  ٣  ٢١٠دوى   علم الأدوية

 SUB-TOTAL                14 6 14 18  ١٨  ١٤  ٦  ١٤                المجموع

 TOTAL               20 32    ٣٢   ٢٠               الإجمالي

  
  
  
  
  
  



 -١٢٢-

  
  
  

  الإدارة العامة للمعاهد والكليات الصحية
  الشئون التعليمية  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 )٢(تابع ملحق رقم 

        الإطار العام المعدل للخطة الدراسية لبرنامج تخصص فني التمريض
     THE CURRICULUM FRAME WORK OF NURSING TECHNICIAN[NT] PROGRAM  
 
 
 
   THE THRID YEAR  /FIRST  SEMESTER THE [ FIFTH  LEVEL ] 

  
  ) :المستوى الدراسي الخامس: (الفصل الدراسي الأول / السنة الدراسية الثالثة 

  
  HOURS CODE COURSE TITLE  الساعات  الرمز  اسم المقرر

   Actual Credit  فعلي  معتمد    

   P T P T  ع  ن  ع  ن    
التمريض المبني على 

  البراهين
 MIC 301 Evidence Based 1 - 1 -  -  ١  -  ١  ٣٠١تمض 

Nursing 
 NUR 302 Documention Skills 1 - 1 -  -  ١  -  ١  ٣٠٢تمض   مهارات التمريض

تمريض رعاية البالغين 
  المتقدم

 NUR 305 Advanced Adult 6 4 6 12  ١٢  ٦  ٤  ٦  ٣٠٥تمض 
Care Nursing 

 NUR 306 Maternity Nursing 3 2 3 6  ٦  ٣  ٢  ٣  ٣٠٦تمض   تمريض الأمومة
 TOM 310 Total Quality 1 - 1 -  -  ١  -  ١  ٣١٠جود   إدارة الجودة الشاملة

Management 
 SUB-TOTAL            12 6 12 18  ١٨  ١٢  ٦  ١٢                 المجموع

 TOTAL           18 30    ٣٠   ١٨                  الإجمالي

 
 
    THE THRID YEAR  / SECOND SEMESTER { SIXTH  LEVEL }  

  
  ) :المستوى الدراسي السادس: (الفصل الدراسي الثاني / السنة الدراسية الثالثة 

  

  
  
  
  
  
  
  

  HOURS CODE COURSE TITLE  الساعات  الرمز  اسم المقرر

   Actual Credit  فعلي  معتمد    

   P T P T  ع  ن  ع  ن    
مهارات التواصل 

  والعلاقات
 & COM 303 Communication 1 - 1 -  -  ١  -  ١  ٣٠٣وصل 

Intrpersonal Skills 
 NUR 307 Pediatric Nursing 3 4 3 12  ١٢  ٣  ٤  ٣  ٣٠٧تمض   تمريض الأطفال
تمريض صحة 

  المجتمع
 NUR 308 Community Health 3 2 3 6  ٦  ٣  ٢  ٣  ٣٠٨تمض 

Nursing  
 NUR 309 Nursing Management 2 - 2 -  -  ٢  -  ٢  ٣٠٩ تمض  إدارة التمريض
 HED 323 Health Education 2 - 2 -  -  ٢  -  ٢  ٣٢٣ثقف   التثقيف الصحي

 SUB-TOTAL                11 6 11 18  ١٨  ١١  ٦  ١١                المجموع

 TOTAL               17 29    ٢٩   ١٧               الإجمالي



 -١٢٣-

  
  
  
  )٣(قم ملحق ر

  
  
  

  العرض والطلب على هيئة التمريض
  هـ١٤٣٥بوزارة الصحة حتى عام 

  ـــــــــــــــــ
  المقارنة  الطلب  العرض  السنوات

  الفرق  إجمالي الطلب  إجمالي العرض  سعودة تعويض تسرب  جديد    

٣١٩٣٨  ٣٢٥٣٥  ٥٩٧  ٢٨٣٤٠  ٧٣٣  ٣٤٢٢  ٥٩٧  ١٤١٥  
٣٣١٩٥  ٣٤٣٨٩  ١١٩٤ ٢٨٣٤٠  ١٥٦٧  ٤٤٨٢  ١١٩٤  ١٤١٦  
٣٢٩٨٨  ٣٦٣٠٤  ٣٣١٦ ٢٨٣٤٠  ٢٣٨٣  ٥٥٨١  ٣٣١٦  ١٤١٧  
٣٢٧٥٦  ٤٢٤٣٨  ٩٦٨٢ ٢٨٣٤٠  ٤٩٧١  ٩١٢٧  ٩٦٨٢  ١٤٢٠  
٣٣٨٢١  ٥٤١١٣  ٢٠٢٩٢ ٢٨٣٤٠  ٩٨٠٦  ١٥٩٦٧  ٢٠٢٩٢  ١٤٢٥  
٣٧١١٤  ٦٨٠١٦  ٣٠٩٠٢ ٢٨٣٤٠  ١٥٥٠٦  ٢٤١٧٠  ٣٠٩٠٢  ١٤٣٠  
٤٢٨٥٦  ٨٤٣٦٨  ٤١٥١٢ ٢٨٣٤٠  ٢٢٠٢١  ٣٤٠٠٧  ٤١٥١٢  ١٤٣٥  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  



 -١٢٤-

  
  )٤(ملحق رقم 
  

  تقدير الطلب على القوى العاملة الطبية والطبية المساعدة
  هـ١٤٣٥بمراكز الرعاية الصحية الأولية بوزارة الصحة حتى عام 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــ
  

عدد   عدد الفئات الطبية المساعدة  عدد هيئة التمريض  عدد الأطباء  عدد المراكز الصحية
  السنوات

 عدد السكان
 الاحتياج  متوقع  متاح الاحتياج  متوقع  متاح الاحتياج متوقع  متاح الاحتياج  متوقع  متاح

٧١٧٧ ١١٦٥١ ٤٤٧٤  ٣٠  ٨٩٥٤ ٨٩٢٤  ٤٩٠ ٤٨٢٩ ٤٣٣٩  ٦١  ١٧٨٦  ١٧٢٠ ١٧٨٥٨١٠٨  ١٤١٥  
٧٤٩٦ ١١٩٧٠ ٤٤٧٤  ٢٧٦  ٩٢٠٠ ٨٩٢٤  ٦٦٢ ٤٩٦١ ٤٣٣٩  ١١٠  ١٨٣٥  ١٧٢٥ ١٨٣٤٧٧٤٣  ١٤١٦  
٧٨٢٧ ١٢٣٠١ ٤٤٧٤  ٥٣٠  ٩٤٥٤ ٨٩٢٤  ٧٦٠ ٥٠٩٩ ٤٣٣٩  ١٦١  ١٨٨٦  ١٧٢٥ ١٨٨٥٥٤٩٤  ١٤١٧  
٨١٧١ ١٢٦٤٥ ٤٤٧٤  ٧٩٤  ٩٧١٨ ٨٩٢٤  ٩٠٢ ٥٢٤١ ٤٣٣٩  ٢١٣  ١٩٣٨ ١٧٢٥ ١٩٣٨٢٠٣٢  ١٤١٨  
٨٥٢٧ ١٣٠٠١ ٤٤٧٤  ١٠٦٨  ٩٩٩٢ ٨٩٢٤  ١٠٥٠ ٥٣٨٩ ٤٣٣٩  ٢٦٨  ١٩٩٣ ١٧٢٥ ١٩٩٢٨٠٥٢  ١٤١٩  
٨٨٩٦ ١٣٣٧٠ ٤٤٧٤  ١٣٥٢ ١٠٢٧٦ ٨٩٢٤  ١٢٠٣ ٥٥٤٢ ٤٣٣٩  ٣٢٤  ٢٠٤٩ ١٧٢٥ ٢٠٤٩٤٢٧٥  ١٤٢٠  
٩٢٨٠ ١٣٧٥٤ ٤٤٧٤  ١٦٤٦ ١٠٥٧٠ ٨٩٢٤  ١٣٦١ ٥٧٠٠ ٤٣٣٩  ٣٨٣  ٢١٠٨ ١٧٢٥ ٢١٠٨١٤٤٨  ١٤٢١  
٩٦٧٧ ١٤١٥١ ٤٤٧٤  ١٩٥٢ ١٠٨٧٦ ٨٩٢٤  ١٥٢٦ ٥٨٦٥ ٤٣٣٩  ٤٤٤  ٢١٦٩ ١٧٢٥ ٢١٦٩٠٣٤٦  ١٤٢٢  
١٠٠٨٩ ١٤٥٦٣ ٤٤٧٤  ٢٢٦٨ ١١١٩٢ ٨٩٢٤  ١٦٩٧ ٦٠٣٦ ٤٣٣٩  ٥٠٧  ٢٢٣٢ ١٧٢٥ ٢٢٣٢١٧٧٤  ١٤٢٣  
١٠٥١٦ ١٤٩٩٠ ٤٤٧٤  ٢٥٩٦ ١١٥٢٠ ٨٩٢٤  ١٨٧٤ ٦٢١٣ ٤٣٣٩  ٥٧٢  ٢٢٩٨ ١٧٢٥ ٢٢٩٧٦٥٦٤  ١٤٢٤  
١٠٩٥٩ ١٥٤٣٣ ٤٤٧٤  ٢٩٣٧ ١١٨٦١ ٨٩٢٤  ٢٠٥٧ ٦٣٩٦ ٤٣٣٩  ٦٤١  ٢٣٦٦ ١٧٢٥ ٢٣٦٥٥٥٨٢  ١٤٢٥  
١١٤١٨ ١٥٨٩٢ ٤٤٧٤  ٣٢٩٠ ١٢٢١٤ ٨٩٢٤  ٢٢٤٨ ٦٥٨٧ ٤٣٣٩  ٧١١  ٢٤٣٦ ١٧٢٥ ٢٤٣٥٩٧٢٣  ١٤٢٦  
١١٨٩٥ ١٦٣٦٩ ٤٤٧٤  ٣٦٥٦ ١٢٥٨٠ ٨٩٢٤  ٢٤٤٥ ٦٧٨٤ ٤٣٣٩  ٧٨٤  ٢٥٠٩ ١٧٢٥ ٢٥٠٨٩٩١٨  ١٤٢٧  
١٢٣٨٩ ١٦٨٦٣ ٤٤٧٤  ٤٠٣٦ ١٢٩٦٠ ٨٩٢٤  ٢٦٥٠ ٦٩٨٩ ٤٣٣٩  ٨٦٠  ٢٥٨٥ ١٧٢٥ ٢٥٨٤٧١٣٠  ١٤٢٨  
١٢٩٠١ ١٧٣٧٥ ٤٤٧٤  ٤٤٢٩ ١٣٣٥٣ ٨٩٢٤  ٢٨٦٢ ٧٢٠١ ٤٣٣٩  ٩٣٨  ٢٦٦٣ ١٧٢٥ ٢٦٦٣٢٣٥٨  ١٤٢٩  
١٣٤٣٢ ١٧٩٠٦ ٤٤٧٤  ٤٨٣٨ ١٣٧٦٢ ٨٩٢٤  ٣٠٨٣ ٧٤٢٢ ٤٣٣٩  ١٠٢٠  ٢٧٤٥ ١٧٢٥ ٢٧٤٤٦٦٤١  ١٤٣٠  
١٣٩٨٣ ١٨٤٥٧ ٤٤٧٤  ٥٢٦١ ١٤١٨٥ ٨٩٢٤  ٣٣١١ ٧٦٥٠ ٤٣٣٩  ١١٠٤  ٢٨٢٩ ١٧٢٥ ٢٨٢٩١٠٥١  ١٤٣١  
١٤٥٥٤ ١٩٠٢٨ ٤٤٧٤  ٥٧٠٠ ١٤٦٢٤ ٨٩٢٤  ٣٥٤٨ ٧٨٨٧ ٤٣٣٩  ١١٩٢  ٢٩١٧ ١٧٢٥ ٢٩١٦٦٧٠٥  ١٤٣٢  
١٥١٤٧ ١٩٦٢١ ٤٤٧٤  ٦١٥٥ ١٥٠٧٩ ٨٩٢٤  ٣٧٩٣ ٨١٣٢ ٤٣٣٩  ١٢٨٢  ٣٠٠٧ ١٧٢٥ ٣٠٠٧٤٧٥٨  ١٤٣٣  
١٥٧٦١ ٢٠٢٣٥ ٤٤٧٤  ٦٦٢٨ ١٥٥٥٢ ٨٩٢٤  ٤٠٤٨ ٨٣٨٧ ٤٣٣٩  ١٣٧٧  ٣١٠٢ ١٧٢٥ ٣١٠١٦٤٠٩  ١٤٣٤  
١٦٣٩٨ ٢٠٨٧٢ ٤٤٧٤  ٧١١٧ ١٦٠٤١ ٨٩٢٤  ٤٣١٢ ٨٦٥١ ٤٣٣٩  ١٤٧٤  ٣١٩٩ ١٧٢٥ ٣١٩٩٢٩٠١  ١٤٣٥  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 -١٢٥-

  
  

 )٥(ملحق رقم 
  
 

  وزارة الصحة/ بيان بعدد الممرضات الحالي  بالقطاعات الصحية بمنطقة الرياض
  
  

 ه سعوديةممرض اسم القطاع
  

  ممرضه أجنبية
 

 * ٦ ١٠٣ القطاع الشمالي

  ٢٠ ١١٨ القطاع الجنوبي
 

  ٢٦ ١٧٢ القطاع الشرقي
 

 * ٨ ٩٩ القطاع الغربي

  ٢٥ ٩٤ القطاع الأوسط
 

  ٨٥ ٥٨٦ المجموع
 

      
   ولكن بعض المراآز غير معروف*     

  

 ممرضه سعودية مقر العمل
  

 ممرضه أجنبية
 

 المجموع

 ٦٧١ * ٨٥ ٥٨٦ حيةالقطاعات الص

  ** ٢٦٥٤ ٤٢١ المستشفيات
 

٣٠٧٥ 

  ٢٧٣٩ ١٠٠٧ المجموع
 ٣٧٤٦ 

         
  وبعضها غير معروف*              
  قد تنقص بسبب الأعداد الغير معروفه أعلاه**             

  
  

– مستـشفى اليمامـة    – مجمع الأمـل   –مجمع الرياض الطبي  (يوجد خمس قطاعات صحية وسبع مستشفيات      -١
  )  مستشفى الأمير سلمان– مستشفى الملك سعود للأمراض الصدرية – مستشفى النقاهة –ى الإيمان مستشف

تتكدس الممرضات السعوديات في القطاعات الصحية اكثر منها بالمستـشفيات علـى عكـس الممرضـات                 -٢
  .الأجنبيات حيث يتواجدن في المستشفيات اكثر من المراكز الصحية 

الطبية والتي تتبع لوزارة الصحية لا يوجد بها أي ممرضه سعودية وكذلك مستشفى             بالنسبة لمدينة الملك فهد      -٣
 .الملك خالد التخصصي للعيون والتي يعمل كل منها بنظام التشغيل الذاتي 

 
 

  
  



 -١٢٦-

  تصنيف الممرضات بمراآز الرعاية الصحية بقطاع الشمال
  

العدد الكلي  اسم المراآزالرقم
 ممرضه أجنبية للممرضات

ممرضه 
 وديةسع

 عدد الفائض عدد الاحتياج

 - ٥ ٥ ٢ ٧ حي الملك فهد ١
 - ٣ ٨ ١ ٩ صلاح الدين ٢
 - ٣ - غير معروف ٩ أم الحمام ٣
 - ٣ - غير معروف ١٠ العليا السليمانية ٤
 - ٢ ٧ ٣ ١٠ المصيف ٥
 - ٣ - غير معروف ٩ المروج ٦
 - ٥ - غير معروف ٧ العيينة ٧
 ٣  ١٢  يوجدلا ١٢ الأمير محمد بن سعود ٨
 - ٣ - غير معروف ٦ الرحمانية ٩
 - ٤ - غير معروف ٥ عرقه ١٠
 - ١ - = ٦ المحمدية ١١
 - - - = ٧ الدرعية ١٢
 - - - = ٧ التعاون ١٣
 - ١ - = ٦ المرسلات ١٤
 - لم يتم تصنيفه - = ٣ العمارية ١٥
 

 المجموع
٦ ١٠٣    

  .لوزارة المتبعة تبعا للكثافة السكانية لكل قطاعالفائض والاحتياج تم تحديده بناء على خطة ا •
  .يلاحظ وجود فائض من الممرضات في مرآز الأمير محمد بن سعود واحتياج آبير للممرضات في مرآز العيينة  •

  
  تصنيف الممرضات بمراآز الرعاية الصحية بقطاع الجنوب

  
العدد الكلي  اسم المراآزالرقم

 ممرضه أجنبية للممرضات
ممرضه 

 ديةسعو
 عدد الفائض عدد الاحتياج

 - ١ ٨ ٣ ١١ بدر والشعلان ١
 - ٢ ٧ ٣ ١٠ الشفا ٢
 - - ١٠ ٢ ١٢ العزيزية ٣
 - - ٧ ٢ ٩ الفيصلية ٤
 - ١ ٨ لا يوجد ٨ المروة ٥
 - ١ ١٠ ١ ١١ الخالدية ٦
 ٤ - ١٥ لا يوجد ١٥ الإسكان ٧
 - - ٥ ٢ ٧ منفوحة القديمة ٨
 - ١ ٣ ٣ ٦ اليمامة ٩
 ٢ - ٧ ٢ ٩ نصورةالم ١٠
 ٨ - ١٣ ٢ ١٥ الدار البيضاء ١١
  لم بتم تصنيفه ٥ لا يوجد ٥ المصانع ١٢
 

 المجموع
٢٠ ١١٨    

  .يلاحظ وجود فائض من الممرضات في مرآز الدار البيضاء والإسكان ثم المنصورة •
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  الرعاية الصحية بقطاع الشرقتصنيف الممرضات بمراآز 
 عدد الفائض عدد الاحتياج ممرضه سعودية ممرضه أجنبية كلي للممرضاتالعدد ال اسم المراآز الرقم
 - ١ ١٠ ١ ١١ النسيم الشمالي ١
 - ١ ٩ ٢ ١١ النسيم الشرقي ٢
 - ٣ ٦ ٣ ٩ النسيم الغربي ٣
 - ٣ ٧ ٢ ٩ النسيم الجنوبي ٤
 - ٤ ٦ ٢ ٨ النظيم ٥
 - ١ ١١ لا يوجد ١١ النظيم الجنوبي ٦
 - ١ ٩ ٢ ١١ السلام ٧
 - - ١٠ ٢ ١٢ السلي ٨
 ٤ - ١٥ ١ ١٦الملك فيصل الأندلس ٩
 ١ - ١١ ٢ ١٣ الروابي ١٠
 - - ٩ ٣ ١٢ النهضة والخليج ١١
 ٤ - ١٢ ٤ ١٦ الروضة ١٢
 ١ - ١٢ ١ ١٣ الربوة ١٣
 ٣ - ٩ ١ ١٠ الشعبة ١٤
 غير معروف لم يتم التصنيف ١٠ لا يوجد ١٠ الجنادرية ١٥
 

 المجموع
٢٦ ١٧٣    

م        ) الأندلس(ود فائض من الممرضات في مرآز الملك فيصل         يلاحظ وج  • ومرآز الروضة ثم الشعبة ويوجد احتياج في مرآز النظيم ث
  .النسيم الجنوبي والغربي 

  
 الرعاية الصحية بقطاع الغرب تصنيف الممرضات بمراآز

 عدد الفائض عدد الاحتياج ممرضه سعودية ممرضه أجنبية العدد الكلي للممرضات اسم المراآز الرقم
 ٢ - ١٣ ١ ١٤ ظهرة البديعة ١
 ٢ - ١٢ ١ ١٤ طويق ٢
 - ١ غير معروف غير معروف ١١ السويدي ٣
 - - ١١ ١ ١٢ شبرا ٤
 - ٣ ٦ ٣ ٩ السويدي الغربي ٥
 - ٣ غير معروف غير معروف ٦ العريجاء القديم ٦
 - لم يتم تصنيفه غير معروف غير معروف ٤ لبن ٧
 ٧ - ١٢ ٢ ١٤ سلطانه ٨
 ٨ - غير معروف غير معروف ١٥ العريجاء الغربي ٩
 

 المجموع
٨ ٩٩    

  .يلاحظ وجود فائض من الممرضات في مرآز العريجاء الغربي ثم سلطانه •
  وجود احتياج في مرآز السويدي الغربي والعريجاء القديم

  
  الرعاية الصحية بقطاع الوسط تصنيف الممرضات بمراآز

 اسم المراآز الرقم
 الكلي للممرضاتالعدد 

 ممرضه أجنبية
 ممرضه سعودية

 عدد الاحتياج
 عدد الفائض

 - ٢ ٥ ٥ ١٠ عسير ١
 - ١ ٦ ٥ ١١ المنتزه ٢
 - - ١٢ - ١٢ غبيرة ٣
 - - ٦ ٣ ٩ الفرابي ٤
 ٤ - ١٢ ١ ١٣ منفوحة الجديدة ٥
 ٢ - ٤ ٣ ٧ عليشة ٦
 ٣ - ٤ ٢ ٦ الديرة ٧
 ٦ - ٨ ٥ ١٣ أم سليم ٨
 ٦ - ١٢ ١ ١٣ عتيقة ٩
 

 المجموع
٢٥ ٩٤    

  
 يلاحظ وجود فائض من الممرضات في مرآز أم سليم وعتيقة ثم منفوحة الجديدة والديرة ثم عليشة •

  .و وجود احتياج في مرآز عسير
  



ملحق رقم (٦)
بيان بأعداد الخريجين بالمعاهد الصحية للبنين حتى نهاية العام الهجري ١٤٢٦هـ

(منتصف العام الدراسي ١٤٢٦/١٤٢٧هـ)
العام الدراسي/هـ

مكة  الدمامجدةالرياض
المدينة بريدةالمكرمة

وادي الطائفالمجمعةالجوفالبكيريةالباحةالمنورة
المجموعالدوادميحائلأبهاالهفوفجازانتبوكالدواسر

1381/1380150000000000000000015
1382/1381550000000000000000055
1383/1382350000000000000000035
1384/1383354000000000000000039
1385/1384279000000000000000036
1386/1385365000000000000000041
1387/1386633018000000000000000111
1388/1387683124000000000000000123
1389/1388715847000000000000000176
1390/1389683830000000000000000136
1391/1390553835000000000000000128
1392/1391733835000000000000000146
1393/13921164856000000000000000220
1394/13931504844000000000000000242
1395/13941355224000000000000000211
1396/13951114042000000000000000193
1397/13961296848000000000000000245
1398/1397736358700000000000000201
1399/1398655141300000000000000160
1400/1399972416600000000000000143
1401/1400108329500000000000000154
1402/14011173423000000000000000174
1403/14021112812400000000000000155
1404/140314554241413441000000000000412
1405/140412450251142436000000000000355
1406/140514872241854597145814700000000619

14071557852455610959486847101231500000856
14081457166426513047611005583175710900001048
1409121749040948337424560642237135670001011
141016194986210581444440608842601035765001204
141115010784611027250735846883641864266001162
14121789185511098841696839993549894263001196
1413150544245998939524931382742803851330959
*14140000000000000000000

1416/1415149524864797136309227371632654746400931
1417/141615266585161523952673966367358454549551064
1418/141720077029106122486272289043679443063401184
1419/1418000282028221523242721200002717272
1420/1419000313332212525272023220003020309
1421/1420000353235302734243936310003535393

**1422/14210000000000000000000
1423/1422000417453295329644836350004429535
1424/14230007410077626760877544470006257812
1425/142400076105105697861748051520006852871
1426/1425000107103131849696851125671000113971151
1427/14260001071120087988105197000098731
37911679125810571685150188810261166945115561584881938133656450020214الاجمــــمالي

  لم يتخرج أحد لزيادة مدة الدراسة بالمعاهد الصحية الى ثلاث سنوات ونصف*
  لم يتخرج أحد لزيادة مدة الدراسة بالمعاهد الصحية الى سنتان ونصف**
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ملحق رقم ٧
 بيان بأعداد الخريجات بالمعاهد الصحية للبنات حتى نهاية العام الهجري ١٤٢٦هـ (منتصف العام الدراسي ١٤٢٧هـ)

العام الهجري /المعهد
المجمعةالدماممكةحائلبيشةعنيزةالرسالمدينةالجوفالقطيفأبهاالطائفجازانالهفوفجدةالرياض

حفر 
الباطن

نجران
م / 

الأمير 
سلمان

م / 
اليمامة

المجموعالدوادميالقرياتالقنفدةعرعرالخرجالباحةتبوك

1384/138349000000000000000000000000013
1385/13840300000000000000000000000003
1386/13850200000000000000000000000002
1387/13860300000000000000000000000003
1388/13870900000000000000000000000009
1389/13880300000000000000000000000003
1390/1389581200000000000000000000000025
1391/1390510600000000000000000000000021
1392/1391911600000000000000000000000026
1393/13922227500000000000000000000000054
1394/139320261000000000000000000000000056
1395/139428205100000000000000000000000063
1396/13953733720000000000000000000000079
1397/13962031760000000000000000000000064
1398/1397302412315000000000000000000000084
1399/1398695123000000000000000000000035
1400/1399815646000000000000000000000039
1401/14005451001200000000000000000000036
1402/140150110612210000000000000000000055
1403/140246515201339000000000000000000093
1404/1403911318361224581100000000000000000137
1405/1404942623841023248128190000000000000196
1406/1405206012117619532415956125000000000000291
140732444910422618315976029000000000000272
140821661112152201125523724235000000000000297
14094948221316131813301220754830000000000000344
141053723722193132304313271793828000000000000471
1411707747364161554769183733215773221514000000000793
1412082455941477951681325313153606201646140000000787
14130292833462446285471812273536418242723481700000584
*14140000000000000000000000000000

1416/141503124271923751043415923283031511382223519241000531
1417/141606152231923138144851768417551376323236202071614747
1418/141706742332298518417141016365131211462618718300206648
1419/1418001801402413200001800000000000000107
1420/141900211517015011000130001018008000000128
1421/14200023281202821290016000011800130150000204
**1422/14210000000000000000000000000000
1423/1422003344340382547001121000261800320250000354
1424/1423004256620406468001634000333400380270000514
1425/14240039635104534650029460003833003903712000531
1426/1425005075006165950015510006147005103649000656
1427/14260051830058689600245500068380041321949000682
471943702755539284986539913104274273400518472433402792201083346721618417362010037الاجمـــــــــــــالي

  لم يتخرج أحد لزيادة مدة الدراسة بالمعاهد الصحية الى ثلاث سنوات ونصف*
  لم يتخرج أحد لزيادة مدة الدراسة بالمعاهد الصحية الى سنتان ونصف**
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 المملكة العربية السعودية
  جامعة الملك عبد العزيز              

                 آلية العلوم الطبية التطبيقية
                 قسم التمريض الأآاديمي

  
< <

<ÜÎ…<Ðv×ÚETD< <
< <

å‚œ<ˆèˆÃÖ]<‚fÂ<Ô×¹]<íÃÚ^q<l^«†}< <
<E<àÚMPLLKMPLM<±c<MPNQKMPNR{âD< <

  
 عدد الخريجات عدد الخريجات  دفعة الخريجــات

 الكلية الصحية الثانوية العامة  
  هـ١٤٠٠/١٤٠١الدفعة الأولى لعام 

 المجموع
  
٦ 

  

  هـ١٤٠١/١٤٠٢الدفعة الثانية لعام 
 المجموع

  
٤ 

  

  هـ١٤٠٢/١٤٠٣الدفعة الثالثة لعام 
 المجموع

  
٦ 

  

  هـ١٤٠٣/١٤٠٤الدفعة الرابعة لعام 
 المجموع

  
١٢ 

  

  هـ١٤٠٤/١٤٠٥الدفعة الخامسة لعام 
 المجموع

  
١٠ 

  

  هـ١٤٠٥/١٤٠٦الدفعة السادسة لعام 
 المجموع

  
١٢ 

  

  هـ١٤٠٦/١٤٠٧الدفعة السابعة لعام 
 المجموع

  
٦ 

  

  هـ١٤٠٧/١٤٠٨الدفعة الثامنة لعام 
 المجموع

  
٥ 

  

  هـ١٤٠٨/١٤٠٩الدفعة التاسعة لعام 
 المجموع

  
٥ 

  

  هـ١٤٠٩/١٤١٠الدفعة العاشرة لعام 
 المجموع

  
٤ 

  

  هـ١٤١٠/١٤١١دفعة الحادية عشر لعام ال
 المجموع

  
٧ 

  

  هـ١٤١١/١٤١٢الدفعة الثانية عشر لعام 
 المجموع

  
١٢ 

  

  هـ١٤١٢/١٤١٣الدفعة الثالثة عشر لعام 
 المجموع

  
٩ 

  

  هـ١٤١٣/١٤١٤الدفعة الرابعة عشر لعام 
 المجموع

  
٥ 

  

  هـ١٤١٤/١٤١٥الدفعة الخامسة عشر لعام 
 المجموع

  
٦ 
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  المملكة العربية السعودية
  جامعة الملك عبد العزيز

  آلية العلوم الطبية التطبيقية
  قسم التمريض الأآاديمي

  
  
  

  )٨(تابع ملحق رقم 
  

  خريجات جامعة الملك عبد العزيز بجده
  )هـ١٤٢٥/١٤٢٦ إلى ١٤٠٠/١٤٠١من ( 

  
 عدد الخريجات عدد الخريجات  دفعة الخريجــات

 لية الصحيةالك الثانوية العامة  
  هـ١٤١٥/١٤١٦الدفعة السادسة عشر لعام 
 لا يوجد

  
 ـــ

  

  هـ١٤١٦/١٤١٧الدفعة السابعة عشر لعام 
 المجموع

  
١٠ 

  

  هـ١٤١٧/١٤١٨الدفعة الثامنة عشر  لعام 
 المجموع

  
١٤ 

  

  هـ١٤١٨/١٤١٩الدفعة التاسعة عشر لعام 
 المجموع

  
١٨ 

  

  هـ١٤١٩/١٤٢٠الدفعة العشرون لعام 
 عالمجمو

  
١٨ 

  

  هـ١٤٢٠/١٤٢١الدفعة الحادية والعشرون لعام 
 المجموع

  
٢٠ 

  

  هـ١٤٢١/١٤٢٢الدفعة الثانية والعشرون لعام 
 المجموع

  
٣١ 

  

  هـ١٤٢٢/١٤٢٣الدفعة الثالثة والعشرون  لعام 
 المجموع

  
٨٥ 

  

  هـ١٤٢٣/١٤٢٤الدفعة الرابعة والعشرون لعام 
 المجموع

  
٨٦ 

  
٧٨ 

  
٨ 

  هـ١٤٢٤/١٤٢٥لعشرون لعام الدفعة الخامسة وا
 المجموع

  
٥٨ 

  
٤٨ 

  
١٠ 

  هـ١٤٢٥/١٤٢٦الدفعة السادسة والعشرون لعام 
 المجموع

  
٥٩ 

  
٤٣ 

  
١٦ 

 ٣٤ ١٦٩ ٤٨٨ :المجموع الكلي للخريجات  
  

  
ا من ق                       -:ملحوظة دم       تم ذآر خريجات الكلية الصحية لآخر ثلاث سنوات علماً بأنه يوجد خريجات أعوام سابقة لم يتم حصرها لن ة لع ل الجامع ب

  ٠توفر بيانات دقيقة بشأنها  
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  خريجات التمريض بجامعة الملك فيصل بالدمام

  )هـ٢٥/١٤٢٦ -هـ١٤١٢(
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  
 عدد الخريجات العام الهجري العام الميلادي ت
١٣ ١٤١٢ ١٩٩٢  .١ 
٨ ١٤١٣ ١٩٩٣  .٢ 
١٣ ١٤١٤ ١٩٩٤  .٣ 
١١ ١٤١٥ ١٩٩٥  .٤ 
١٥ ١٤١٦ ١٩٩٦  .٥ 
٥ ١٤١٧ ١٩٩٧  .٦ 
٥ ١٤١٨ ١٩٩٨  .٧ 
٨ ١٤١٩ ١٩٩٩  .٨ 
٢٥ ١٤٢٠ ٢٠٠٠  .٩ 
٢١ ١٤٢١ ١٠.٢٠٠١ 
١٦ ١٤٢٢ ١١.٢٠٠٢ 
٣٦ ١٤٢٣ ١٢.٢٠٠٣ 
٤٦ ١٤٢٤/١٤٢٥ ١٣.٢٠٠٤/٢٠٠٥ 
٥٣ ١٤٢٥/١٤٢٦ ١٤.٢٠٠٥/٢٠٠٦ 

 ٢٧٥  المجموع الكلي 
  
  

  ريوس التمريضعدد طالبات برنامج بكالو
  هـ٢٥/١٤٢٦بجامعة الملك فيصل بالدمام خلال العام 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  

  ٧٩      المستوى الأول
  ٣٦     المستوى الثاني
  ٥٤     المستوى الثالث
  ٥٤     المستوى الرابع

  ٤٦       الامتياز
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

    ٢٦٩      المجموع الكلي
  
  

   طالبة١٠٠-٨٠آلية التمريض /  بجامعة الملك فيصل ) هـ  ١٤٢٦/١٤٢٧(  سعة القبول للعام -:   ملحوظة 
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   المستويات الفصليةالخطة الدراسية لبرنامج بكالوريوس علوم التمريض موزعة حسب
  بجامعة الملك سعود

  المستوى الأول
  الوحــدات  مسمــى المقــرر  الرقم والرمز

  ٣  )١(لغة إنجليزية    نجم١١٢
  ٤  الكيمياء للتمريض   آلن ١٠١
  ٤  الفيزياء للتمريض   أشع١٠١
  ٢  التمريض والرعاية الصحية   تمض١١٥
  ٣  المصطلحات الطبية   تمض١١٦

  ١٦  المجموع  
  

  
  مستوى الثانيال

  الوحــدات  مسمــى المقــرر  الرقم والرمز  
  ٣  )٢(لغة انجليزية    نجم١١٣
  ٢  المهارات اللغوية   عرب ١٠١
  ٢  المدخل الى الثقافة الإسلامية   سلم١٠١
  ٤  علم الترشيح ووظائف الأعضاء   آلن٢٠٢
  ٣  أسس التمريض   تمض١٢٢
  ٤  مفاهيم في التمريض   تمض١٢٣

  ١٨  المجموع  
  
  

  المستوى الثالث
  الوحــدات  مسمــى المقــرر  الرقم والرمز  

  ٣  )٣(لغة انجليزية    نجم١١٤
  ٢  التحرير العربي   عرب ١٠٣
  ٢  الإسلام وبناء المجتمع   سلم١٠٢
  ٣  الكيمياء الحيوية الغذائية   صحة٢٦٢
  ٤  الميكروبيولوجيا الطبية   آلن٢١٢
  ٤  القياس الصحي   تمض٢٣٠

  ١٨  المجموع  
  
  
  مستوى الرابعال

  الوحــدات  مسمــى المقــرر  الرقم والرمز  
  ٢  النظام الاقتصادي في الإسلام   سلم١٠٣
  ٣  علم الأمراض ووظائف الأعضاء   آلن٣٢٣
  ٢  علم الأدوية   هيل٣٣٦
  ٤  التمريض الطبي الجراحي   تمض٢٤٤
  ٥  النواحي الإآلينيكية للتمريض الطبي والجراحي   تمض٢٤٥

  ١٦  المجموع  
  
  
  

  
  
  



 -١٣٤-

  
  

  )١٠(تابع ملحق رقم 
  

  الخطة الدراسية لبرنامج بكالوريوس علوم التمريض موزعة حسب المستويات الفصلية
  

  المستوى الخامس
  الوحــدات  مسمــى المقــرر  الرقم والرمز

  ٢  أسس النظام السياسي في الإسلام   سلم١٠٤
  ٢  الأمراض المعدية   صحة٢٣١
  ٣  تمريض أمراض النساء   تمض٣٥٢
  ٣  النمو والتطور   تمض٣٥٣
  ٥  تمريض الرعاية الحرجة   تمض٣٥٦

  ١٥  المجموع  
  

  
  المستوى السادس

  الوحــدات  مسمــى المقــرر  الرقم والرمز  
  ٣  علم الإحصاء الحيوي المتقدم   صحة٢٢١
  ٢  أسس التعليم والتدريس   تمض٣٦١
  ٤  تمريض الأمومة والطفولة   تمض٣٦٢
  ٥  ة لتمريض الأمومة والطفولةالنواحي الإآلينيكي   تمض٣٦٣
  ٣  أسس التغذية   صحة٢٢٦

  ١٧  المجموع  
  
  

  المستوى السابع
  الوحــدات  مسمــى المقــرر  الرقم والرمز  

  ٣  )١(علم الوبائيات    صحة٣٣٤
  ٣  الاختلافات الاجتماعية الثقافية المتعلقة بالصحة   تمض٤٧١
  ٤  تمريض صحة المجتمع والصحة العقلية   تمض٤٧٢
  ٥  تمريض الرعاية الصحية الأولية   تمض٤٧٣
  ٢  مفاهيم التمريض النفسي الاجتماعي   تمض٤٧٤

  ١٧  المجموع  
  
  

  المستوى الثامن
  الوحــدات  مسمــى المقــرر  الرقم والرمز  

  ٢  مبادئ الحاسب الآلي   تيك٢٢٧
  ٢  الاتصالات في الرعاية الصحية الأولية   تمض٤٨٥
  ٢  مريضمفاهيم وبحوث في الت   تمض٤٨٧
  ٥  تمريض رعاية الطوارئ   تمض٤٨٨
  ٥  إدارة التمريض   تمض٤٨٩

  ١٦  المجموع  
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NURSING STUDY PROGRAM 
Almost all courses have pre-requisites , which are deterinined by the 

Department offering the courses . 
 

FIRST YEAR : 
 

COURSE TITLE SYMBOL WEEKLY HOURS COURES 
UNITS 

  LEC TUT LAB  
GENERAL ENGLISH DEFL 101 12 - - 6 

ISLAMIC CULTURE-1 (1st  Semester) DEIC 101 1 - - 2 
ISLAMIC CULTURE-11 (2nd  Semester) DEIC 202 1 - - 2 

BIOLOGY FOR NURSES MDBI 111 2 - 1* 5 
CHEMISTRY FOR NURSES MDCH 112 2 - 1* 5 

MATHIEMATICS FOR NURSES MDPH 113 1 - - 2 
PHYSICS FOR NURSES MDPH 114 2 - - 4 

TOTAL     26 
* Bi – weekly Labs . 

SECOND YEAR : 
First Semester : 

 
COURSE TITLE SYMBOL WEEKLY HOURS COURES 

UNITS 
  LEC TUT LAB  

ENGLISH STUDY SKILLS DEFL 201 2 - - 2 
ISLAMIC CULTURE-111 DEIC 303 2 - - 2 

HUMAN ANATOMY MDAT  218 3 - 1 4 
PHYSIOLOGY MDPL 219 4 - 2 5 

BIOCHEMISTRY MDBC 217 3 - 1 4 
MICROBIOLOGY& PARASITOLOGY MDMB 216 2 - - 2 

TOTAL     19 
 

SECOND YEAR : 
Second Semester : 

 
COURSE TITLE SYMBOL WEEKLY HOURS COURES 

UNITS 
  LEC TUT LAB  

ISLAMIC CUL- 1v DEIC 404 2 - - 2 
GENERAL PATHOLOGY MDPA 268 2 - - 2 

NUTRITION MDBC 261 1 - - 1 
FUNDAMENTALS of  NURSING MDNU 256 3 - 18 9 

COMMUNICATION SKILLS MDNU 266 2 - - 2 
TOTAL     16 
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THIRD YEAR : 
First Semester : 

COURSE TITLE SYMBOL WEEKLY HOURS COURES UNITS 
  LEC TUT LAB  

MEDICAL NURSING MDNU 317 3 - 18 9 
MEDICAL for NURSES MDMD 318 2 - - 2 

PHARMACOLOGY-1 MDPM 310 2 - - 2 
PSYCHOLOGY MDNU 319 2 - - 2 

TEACHING SKILLS MDNU 303 2 - - 2 
TOTAL     17 

 
THIRD YEAR : 

Second Semester : 
COURSE TITLE SYMBOL WEEKLY HOURS COURES 

UNITS 
  LEC TUT LAB  

SURGICAL NURSING MDNU 363 2 - 12 6 
SURGERY & SURGICAL 

SPECIALITIES FOR NURSES 
MDSG 366 2 - - 2 

PSYCHIATRY & MENTAL HEALTH 
FOR NURSES 

MDNU 365 2 - 12 6 

PSYCHIATRY FOR NURSES MDPY 367 2 - - 2 
PHARMACOLOGY-11 MDPM 360 2 - - 2 

TOTAL     18 
 

FOURTH YEAR : 
First Semester : 

COURSE TITLE SYMBOL WEEKLY HOURS COURES 
UNITS 

  LEC TUT LAB  
OB/ GYN NURSING MDNU 422 3 - 18 9 

OB/ GYN FOR NURSES MDNU 423 2 - - 2 
MANAGEMENT SKILLS MDNU 413 2 - - 2 

SOCIO-BEHAVIOR ٨1 SCIENCE IN 
NURSING 

MDNU 415 2 - - 2 

TOTAL     15 
 

FOURTH YEAR : 
Second Semester : 

COURSE TITLE SYMBOL WEEKLY HOURS COURES 
UNITS 

  LEC TUT LAB  
FAMILY & COMMMUNITY 

HEALTH NURSING 
MDNU 461 2 - 12 6 

FAMILY & COMMMUNITY 
HEALTH MEDICINE 

FAMCO 464 2 - - 2 

PAEDIATRIC NURSING MDNU 454 2 - 12 6 
PAEDIATRICS for  NURSES MDPD 455 1 - - 1 

PAEDIATRIC SURGERY for  NURSES MDSG 456 1 - - 1 
TOTAL     16 

< <
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THE HEALTH CARE TEAM 

 
 
There are numerous health careers available to young people today . Below are members of the 
nursing team , RN, LPN, and NA ,  and a brief description of each .    
 
Registared Nurse (RN)   is the legal title used by an individual who successfully passed the state`s 
licensing examination .  This individual completed an approved school of nursing , either a two-year 
( Associate Degree or ADN program ) ,  a three-year  (Hospital – based or diploma program )  or a  
four-year  (Baccalaureate  or  BSN  program ) curriculum  . 

1- Baccalaureate in Nursing or Bachelor of Science in Nursing  
(BSN)  is the degree that the person earns when s/he completes a four-year nursing 
program based in an university setting ( two years of liberal arts education and two years 
of nursing ) . The person finishing this nursing is awarded a BSN and is qualified to take 
the state licensing exam to become an RN .  

2- Associate Degree  (ADN) is the degree that the person earns when s/he  completes a two-
year nursing degree awarded by a community or junior college .  The person finishing 
this program is awarded an ADN and is qualified to take the state licensing exam to 
become an RN . 

3- Diploma Program is the certification that person earns when s/he  completes a nursing 
program , usually three years  long , based in a hospital  . The person finishing this 
program gets a diploma nursing and is qualified to take the state licensing exam to 
become an RN . 

 
Licensed Practic Nurse (LPN) is a legal title used by an individual who successfully passes the 
state`s licensing examination for practical nursing .  This individual completed a one year to 
eighteen month vocational nursing program  ( usually based in a hospital , community college , or 
vocational / technical school  )  and is qualified to take the state licensing exam to become an LPN .  
The LPN always works with an RN or physician . 
 
( Nurse Assistant or Nurse Aide ) (NA)  is a title used by an individual  who finishes on – the – job 
training of six or more weeks in a health care institution or a vocational program , and assumes a 
poition in a hospital or a geriatric center as a nurse aide . The nurse aide always works under the 
direction of a RN or LPN . 
 
___________________________ 
 
The TAMPA General Hospital Center For Nursing Careers And Scholarship . Student Work Book 
. Adapted From The Mc Murphy Nursing Project . 
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للبنين والبناتالمعاهد الصحية الأهلية المعتمدة

المعاهد الصحية الأهلية المعترف بها بمدينة الرياض

المعاهد الصحية الأهلية المعترف بها بمحافظة جدة

المعاهد الصحية الأهلية المعترف بها بالمدينة المنورة

المعاهد الصحية الأهلية المعترف بها بمدينة الدمام

المعاهد الصحية الأهلية المعترف بها بمحافظة الخبر

المعاهد الصحية الأهلية المعترف بها بمحافظة الإحساء

حفر الباطن المعاهد الصحية الأهلية المعترف بها بمحافظة

 المعاهد الصحية الأهلية المعترف بها بمحافظة الطائف

المعاهد الصحية الأهلية المعترف بها بمدينة أبها

بريده  المعاهد الصحية الأهلية المعترف بها بمدينة

المعاهد الصحية الأهلية المعترف بها بمحافظة الرس

المعاهد الصحية الأهلية المعترف بها بمحافظة الدوادمي

المعاهد الصحية الأهلية المعترف بها بمدينة حائل

المعاهد الصحية الأهلية المعترف بها بمدينة تبوك

المعاهد الصحية الأهلية المعترف بها بمحافظة القريات

المعاهد الصحية الأهلية المعترف بها بمدينة عرعر

المعاهد الصحية الأهلية المعترف بها بمحافظة خميس مشيط

المعاهد الصحية الأهلية المعترف بها بمدينة نجران

المعاهد الصحية الأهلية المعترف بها بمدينة مكة المكرمة

المعاهد الصحية الأهلية المعترف بها بمحافظة ينبع

لمراسلة إدارة المعاهد

PDF.نموذج تقييم برنامج تدريبي

PDF.لائحةالمعاهدومراآزالتدريب

طباعة الصفحة

ة ى     :ملاحظ ارة عل ر الف ع مؤش ف ض ل أي مل لتحمي
ه      وب تحميل ف المطل ن       المل الزر الأيم ارة ب ر الف م أنق ث

تر       ارات أخ ة خي تظهر مجموع ر   س ا الأم  Saveمنه
Target as        ازك ى جه ف عل ظ المل م أحف ن ث وم

ي         امج المجان طة البرن امج بواس ح البرن م أفت الشخصي ث
Acrobat Reader 

 المجاني البرنامج 
 Acrobat Reader  

عودة للأعلى



 المعاهد الصحية الأهلية المعترف بها بمدينة الرياض

البرامج المعترف بها للمعهدأسم المعهدم

بنين فني طوارئ  دبلوم١ طب الطوارئ والتمريض١

شرق أشبيليا  معهد٢

 بنين دبلوم التمريض١
 بنيندبلوم ألأشعة٢
 بنيندبلوم السجلات الطبية٣

 التخصصية للتدريب الطبي   الأآاديمية٣

بنينتقنية أسنان  دبلوم ١

بنينالمختبرات  دبلوم ٢

بنيندبلوم السجلات الطبية٣

بنيندبلوم ألأشعة٤

بنيندبلوم الصيدلة٥

بنيندبلوم السكرتارية الطبية٦

بنين دبلوم التمريض٧

 الدولية للعلوم الصحية  الأآاديمية٤

بنين دبلوم التمريض١

بنيندبلوم الصيدلة٢

بنيندبلوم ألأشعة٣

بنينالمراقبة الصحية دبلوم ٤

بنينالمختبرات  دبلوم ٥

بنيندبلوم إدارة صحية٦

بنيندبلوم السجلات الطبية٧

 التنمية العربي  معهد٥

بنين دبلوم التمريض١

بنينفني طوارئ  دبلوم٢

بنينالعلاج طبيعي دبلوم ٣

بنينالأجهزة الطبية دبلوم ٤

السباعي  معهد٦

بنين دبلوم التمريض١

بنيندبلوم الصيدلة٢

بنيندبلوم إدارة صحية٣

 الفني للتدريب الصحي  المعهد٧

بنين دبلوم التمريض١

بنيندبلوم الصيدلة٢

بنيندبلوم ألأشعة٣

بنينفني طوارئ  دبلوم٤

بنينالعلاج طبيعي دبلوم ٥

بنينالتخدير دبلوم ٦

بنيندبلوم العمليات٧

بنيندبلوم السجلات الطبية٨

بنيندبلوم السكرتارية الطبية٩

 الدراسات الصحية  معهد٨

بنيندبلوم التامين الصحية١

بنينإدارة تمريض  دبلوم٢

بنيندبلوم الجودة في المنشآت الصحية٣

بنيندبلوم إدارة المستشفيات٤

بنيندبلوم ألأشعة١



بنينالعلاج طبيعي دبلوم ٢ التخصصي الصحي  المعهد٩

بنيندبلوم الاجهزه والأطراف الصناعية٣

 إعداد الكوادر الصحية   معهد١٠

بنين دبلوم التمريض١

بنيندبلوم ألأشعة٢

بنينفني طوارئ  دبلوم٣

بنينالعلاج وظيفي  دبلوم٤

بنينالتقويم البصري  دبلوم١ السعودي للتخصصات الصحية  المعهد١١

بنيندبلوم التامين الصحية٢

 بوابة المستقبل  معهد١٢

بنين دبلوم التمريض١

بنيندبلوم الصيدلة٢

بنيندبلوم ألأشعة٣

بنيندبلوم إدارة صحية٤

بنيندبلوم السجلات الطبية٥

بنيندبلوم السكرتارية الطبية٦

 العلوم الصحية  معهد١٣

بنين دبلوم التمريض١

بنيندبلوم الصيدلة٢

بنينمساعد طبيب أسنان  دبلوم ٣

بنينالعلاج التنفسي دبلوم٤

بنيندبلوم إدارة صحية٥

بنيندبلوم ألأشعة١ العلوم الفنية الصحية  معهد١٤

بنينالأجهزة الطبية دبلوم ٢

 )دله ( المعهد الوطني للتدريب الصحي المتخصص ١٥
بنيندبلوم ألأشعة١

بنينالعلاج التنفسي دبلوم ٢

بنيندبلوم السجلات الطبية٣

عودة للأعلى

 المعاهد الصحية الأهلية المعترف بها بمحافظة جدة

البرامج المعترف بها للمعهدأسم المعهدم

 بنينفني بصريات  دبلوم١ معهد البصريات١

الأآاديمية التخصصية للتدريب الطبي٢

بنيندبلوم ألأشعة١

بنينتقنية أسنان  دبلوم ٢

بنينالمختبرات  دبلوم ٣

بنيندبلوم السجلات الطبية٤

بنيندبلوم السكرتارية الطبية٥

الأآاديمية الدولية للعلوم الصحية٣

بنين دبلوم التمريض١

بنيندبلوم الصيدلة٢

بنيندبلوم ألأشعة٣

بنينالمراقبة الصحية دبلوم ٤

بنينالمختبرات  دبلوم ٥



بنيندبلوم إدارة صحية٦

بنيندبلوم السجلات الطبية٧

 معهد التنمية العربي٤

بنين دبلوم التمريض١

بنينفني طوارئ  دبلوم٢

بنينالعلاج طبيعي دبلوم ٣

بنينالأجهزة الطبية دبلوم ٤

معهد السباعي٥

بنين دبلوم التمريض١

بنيندبلوم الصيدلة٢

بنيندبلوم ألأشعة٣

المعهد الفني للتدريب الصحي٦

بنين دبلوم التمريض١

بنيندبلوم الصيدلة٢

بنيندبلوم ألأشعة٣

بنينالتخدير دبلوم ٤

بنيندبلوم العمليات٥

بنين دبلوم التمريض١ معهد إعداد الكوادر٧

بنيندبلوم ألأشعة٢

 المعهد السعودي الألماني٨

 بنات/بنين دبلوم التمريض١
 بنات/بنيندبلوم الصيدلة٢
بنيندبلوم ألأشعة٣

بنينالعلاج طبيعي دبلوم ٤

 بنات/بنينالمختبرات  دبلوم ٥
 بنيندبلوم إدارة صحية٦

 المعهد السعودي للخدمات الصحية٩
بنيندبلوم ألأشعة١

بنينفني بصريات  دبلوم٢

بناتدبلوم التمريض٣

عودة للأعلى

 المعاهد الصحية الأهلية المعترف بها بالمدينة المنورة

البرامج المعترف بها للمعهدأسم المعهدم

بنين دبلوم التمريض١ معهد الدراسات للتدريب الطبي١

بنيندبلوم الخدمات الصحية٢

 الأآاديمية التخصصية للتدريب الطبي٢

بنيندبلوم ألأشعة١

بنينتقنية أسنان  دبلوم ٢

بنينالمختبرات  دبلوم ٣

بنيندبلوم السجلات الطبية٤

بنيندبلوم السكرتارية الطبية٥

بنينتقنية أسنان  دبلوم ١ معهد أحد الفني لطب الأسنان٣



 معهد السباعي٤
بنين دبلوم التمريض١

بنيندبلوم الصيدلة٢

بنيندبلوم إدارة صحية٣

 المعهد الفني للتدريب الصحي٥

بنين دبلوم التمريض١

بنيندبلوم الصيدلة٢

بنيندبلوم ألأشعة٣

بنينفني طوارئ  دبلوم٤

بنين دبلوم التمريض١ معهد إعداد الكوادر٦

بنيندبلوم ألأشعة٢

أآاديمية الريان٧

بنات دبلوم التمريض١

بناتدبلوم الصيدلة٢

بناتدبلوم السجلات الطبية٣

بناتمساعد طبيب أسنان  دبلوم ١أآاديمية البكاري٨

عودة للأعلى

 المعاهد الصحية الأهلية المعترف بها بمدينة الدمام

البرامج المعترف بها للمعهدأسم المعهدم

 معهد السباعي للتنمية١
بنين دبلوم التمريض١

بنيندبلوم الصيدلة٢

بنيندبلوم ألأشعة٣

معهد الفني للتدريب الصحي٢

بنين دبلوم التمريض١

بنيندبلوم ألأشعة٢

بنينفني طوارئ  دبلوم٣

بنيندبلوم السجلات الطبية٤

عودة للأعلى

 المعاهد الصحية الأهلية المعترف بها بمحافظة الخبر

البرامج المعترف بها للمعهدأسم المعهدم

 معهد المواساة١
بنين دبلوم التمريض١

بنيندبلوم ألأشعة٢

بنينالمختبرات  دبلوم ٣

معهد التنمية العربي٢

بنين دبلوم التمريض١

بنينالعلاج طبيعي دبلوم ٢

بنينالأجهزة الطبية دبلوم ٣

بنيندبلوم الصحة والسلامة المهنية٤

عودة للأعلى



 المعاهد الصحية الأهلية المعترف بها بمحافظة الإحساء

البرامج المعترف بها للمعهدأسم المعهدم

 الأآاديمية الدولية للعلوم الصحية١

بنين دبلوم التمريض١

بنيندبلوم الصيدلة٢

بنيندبلوم ألأشعة٣

بنينالمراقبة الصحية دبلوم ٤

بنينالمختبرات  دبلوم ٥

بنيندبلوم إدارة صحية٦

بنيندبلوم السجلات الطبية٧

بنين دبلوم التمريض١ معهد هجر٢

عودة للأعلى

 المعاهد الصحية الأهلية المعترف بها بمحافظة حفر الباطن

البرامج المعترف بها للمعهدأسم المعهدم

 معهد الوسام١
بنين دبلوم التمريض١

بنيندبلوم الصيدلة٢

بنيندبلوم السجلات الطبية٣

المعهد الفني للتدريب الصحي٢

بنين دبلوم التمريض١

بنيندبلوم الصيدلة٢

بنيندبلوم ألأشعة٣

بنينفني طوارئ  دبلوم٤

بنيندبلوم السجلات الطبية٥

بنيندبلوم السكرتارية الطبية٦

عودة للأعلى

 المعاهد الصحية الأهلية المعترف بها بمحافظة الطائف

البرامج المعترف بها للمعهدأسم المعهدم

 الأآاديمية التخصصية للتدريب الطبي١

بنين دبلوم التمريض١

بنيندبلوم ألأشعة٢

بنيندبلوم السجلات الطبية٣

بنيندبلوم السكرتارية الطبية٤

 معهد السباعي٢
بنين دبلوم التمريض١

بنيندبلوم الصيدلة٢

بنيندبلوم ألأشعة٣



عودة للأعلى

 المعاهد الصحية الأهلية المعترف بها بمدينة أبها

البرامج المعترف بها للمعهدأسم المعهدم

 المعهد الفني للتدريب الصحي١
بنين دبلوم التمريض١

بنيندبلوم ألأشعة٢

بنينفني طوارئ  دبلوم٣

بنيندبلوم ألأشعة١ إعداد الكوادر٢

عودة للأعلى

 بريده  المعاهد الصحية الأهلية المعترف بها بمدينة

البرامج المعترف بها للمعهدأسم المعهدم

 الأآاديمية التخصصية للتدريب الطبي١

بنيندبلوم ألأشعة١

بنينتقنية أسنان  دبلوم ٢

بنيندبلوم السجلات الطبية٣

بنيندبلوم السكرتارية الطبية٤

 الأآاديمية الدولية للعلوم الصحية٢

بنين دبلوم التمريض١

بنيندبلوم الصيدلة٢

بنيندبلوم ألأشعة٣

بنينفني طوارئ  دبلوم٤

بنينالمراقبة الصحية دبلوم ٥

بنينمساعد طبيب أسنان  دبلوم ٦

بنينالمختبرات  دبلوم ٧

بنينالتخدير دبلوم ٨

بنيندبلوم فحص النظر وتجهيز النظارات الطبية٩

بنيندبلوم السجلات الطبية١٠

عودة للأعلى

 المعاهد الصحية الأهلية المعترف بها بمحافظة الرس

البرامج المعترف بها للمعهدأسم المعهدم

 معهد الآفاق للتدريب الصحي١

بنين دبلوم التمريض١

بنيندبلوم الصيدلة٢

بنيندبلوم ألأشعة٣

بنيندبلوم إدارة صحية٤

بنيندبلوم السجلات الطبية٥

بنيندبلوم السكرتارية الطبية٦

بنين دبلوم التمريض١



 الأآاديمية الدولية للعلوم الصحية٢

بنيندبلوم الصيدلة٢

بنيندبلوم ألأشعة٣

بنينالمراقبة الصحية دبلوم ٤

بنينالمختبرات  دبلوم ٥

بنيندبلوم إدارة صحية٦

بنيندبلوم السجلات الطبية٧

عودة للأعلى

 المعاهد الصحية الأهلية المعترف بها بمحافظة الدوادمي

البرامج المعترف بها للمعهدأسم المعهدم

 الأآاديمية الدولية للعلوم الصحية١

بنين دبلوم التمريض١

بنيندبلوم الصيدلة٢

بنيندبلوم ألأشعة٣

بنينالمراقبة الصحية دبلوم ٤

بنينالمختبرات  دبلوم ٥

بنيندبلوم إدارة صحية٦

بنيندبلوم السجلات الطبية٧

 معهد أرآان للتدريب٢
بنين دبلوم التمريض١

بنيندبلوم ألأشعة٢

بنيندبلوم السجلات الطبية٣

عودة للأعلى

 المعاهد الصحية الأهلية المعترف بها بمدينة حائل

البرامج المعترف بها للمعهدأسم المعهدم

 معهد العصر الجديد للدراسات١

بنين دبلوم التمريض١

بنيندبلوم الصيدلة٢

بنيندبلوم ألأشعة٣

بنيندبلوم إدارة صحية٤

بنيندبلوم السجلات الطبية٥

 الأآاديمية الدولية للعلوم الصحية٢

بنين دبلوم التمريض١

بنيندبلوم الصيدلة٢

بنيندبلوم ألأشعة٣

بنينالمراقبة الصحية دبلوم ٤

بنينالمختبرات  دبلوم ٥

بنيندبلوم إدارة صحية٦

بنيندبلوم السجلات الطبية٧

عودة للأعلى



 المعاهد الصحية الأهلية المعترف بها بمدينة تبوك

البرامج المعترف بها للمعهدأسم المعهدم

 الأآاديمية الدولية للعلوم الصحية١
بنيندبلوم الصيدلة١

بنيندبلوم السجلات الطبية٢

بنيندبلوم الخدمات الصحية٣

بنين دبلوم التمريض١ معهد الوطني للتدريب الصحي٢

بنينفني طوارئ  دبلوم٢

عودة للأعلى

 المعاهد الصحية الأهلية المعترف بها بمحافظة القريات

البرامج المعترف بها للمعهدأسم المعهدم

بنينالمختبرات  دبلوم ١ الصحي  والعلوم الطبية للتدريب  معهد التكنولوجيا١

بنيندبلوم إدارة صحية٢

عودة للأعلى

 المعاهد الصحية الأهلية المعترف بها بمدينة عرعر

البرامج المعترف بها للمعهدأسم المعهدم

 معهد السباعي ١

بنين دبلوم التمريض١

بنيندبلوم الصيدلة٢

بنيندبلوم ألأشعة٣

بنيندبلوم إدارة صحية٤

عودة للأعلى

 المعاهد الصحية الأهلية المعترف بها بمحافظة خميس مشيط

البرامج المعترف بها للمعهدأسم المعهدم

 الأآاديمية الدولية للعلوم الصحية١
بنيندبلوم الصيدلة١

بنيندبلوم السكرتارية الطبية٢

بنيندبلوم الخدمات الصحية٣

عودة للأعلى

 المعاهد الصحية الأهلية المعترف بها بمدينة نجران



البرامج المعترف بها للمعهدأسم المعهدم

 الأآاديمية الدولية للعلوم الصحية١

بنيندبلوم الصيدلة١

بنينمساعد طبيب أسنان  دبلوم ٢

بنينالمختبرات  دبلوم ٣

بنينالتخدير دبلوم ٤

بنيندبلوم السجلات الطبية٥

بنيندبلوم السكرتارية الطبية٦

عودة للأعلى

 المعاهد الصحية الأهلية المعترف بها بمدينة مكة المكرمة

البرامج المعترف بها للمعهدأسم المعهدم

بنين دبلوم التمريض١ معهد الشفا١

عودة للأعلى

 المعاهد الصحية الأهلية المعترف بها بمحافظة ينبع

البرامج المعترف بها للمعهدأسم المعهدم

بنين دبلوم التمريض١ العربي  معهد التنمية١

بنينفني طوارئ  دبلوم٢

عودة للأعلى

 جميع الحقوق محفوظة للهيئة السعودية للتخصصات الصحية © 
www.scfhs.org 
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مكان وجهة تنفيذ   صفة البرنامج  المدة  نوع البرنامج  اســم البرنامــج الرقم
  البرنامج

الجهات الحكومية 
المستفيدة من 
  البرنامج

رقم وتاريخ 
  اجتماع اللجنة

  قرارات اللجنة حيال البرنامج

          مؤقت  دائم   سنة  شهر  أسبوع يوم       
برامج تهدف الى تأهيل خريجي وخريجات   

الثانوية العامة للعمل آفنيين في عدد من 
  -:المجالات الطبية 

ك -١                     رض تل ة ع ررت اللجن  ق
شترك     س الم ى المجل رامج عل الب
ادة    ا للإف ة العلي ات الطبي للدراس
ادة    م إع ن ث ا وم ه حوله بمرئيات

  ٠تها وعرضها على اللجنة دراس
مستشفيات وزارة الصحة     *  ٣        إعدادي  برنامج التمريض      ١

وزارة الصحة بالتعاون / 
مع ادارة الخدمات الصحية 

  ٠البريطانية 

بتاريخ ) ٣٣(  وزارة الصحة
  هـ٢٤/٨/١٤١١

رة -٢ وع م رض الموض م ع  ت
دريب وابتعاث       أخرى على لجنة ت
ي    ة ف ة المدني وظفي الخدم م

م اجتماع ا رق اريخ ) ٤٠(ه بت
  هـ ،٢٤/١/١٤١٢

رامج         ولا حظت اللجنة أن هذه الب
س    ي نف وى تغط ة المحت ن ناحي م
من   ة ض صات المدرج التخص
 الكليات المتوسطة للعلوم الصحية 

بتاريخ ) ٣٣( وزارة الصحة      *  ٣        إعدادي  برنامج فني المختبرات  ٢
 هـ٢٤/٨/١٤١١

س   رار مجل در ق ي ص اً الت تقريب
وى العا م الق ة رق مل

 ـ٣٠/١٤١٠م/١( اريخ ) ه وت
  هـ بالموافقة عليها٢/٣/١٤١٠

مستشفيات وزارة الصحة     *  ٣       إعدادي  برنامج فني الأجهزة الطبية  ٣
وزارة الصحة بالتعاون / 

مع إدارة الخدمات الصحية 
  ٠البريطانية 

بتاريخ ) ٣٣( وزارة الصحة
 هـ٢٤/٨/١٤١١

  

  
  



 -١٤٠-

  
  
  

<ÜÎ…<Ðv×Ú<Äe^iEMPD< <
< <

ý]<sÚ]Ö]ív’Ö]<ì…]‡æ<^’Ö<íéÞ‚¹]<íÚ‚¤]<ì…]‡æ<àÚ<ì‚ÛjÃ¹]<íè]‚Â< <
< <

مكان وجهة تنفيذ   صفة البرنامج  المدة  نوع البرنامج  اســم البرنامــج الرقم
  البرنامج

الجهات الحكومية 
المستفيدة من 
  البرنامج

رقم وتاريخ 
  اجتماع اللجنة

  قرارات اللجنة حيال البرنامج

          مؤقت  م دائ  سنة  شهر  أسبوع يوم       
مستشفيات وزارة الصحة     *  ٣       إعدادي  برنامج فني القلب  ٤

وزارة الصحة بالتعاون / 
مع إدارة الخدمات الصحية 

  ٠البريطانية 

بتاريخ ) ٣٣( وزارة الصحة
 هـ٢٤/٨/١٤١١

ابع  رامج -ت ة أن الب رأت اللجن  ف
ذ في إطار           المقترحة يمكن أن تنف
ة  طة التابع ات المتوس رامج الكلي ب

وزارة الصحة وتحت أشراف أي     ل
ع       ي مواق ات ف ذه الكلي ن ه م
وزارة     ع ال ي تقتن شفيات الت المست
ذه    ن ه ة أي م ا لإقام بحاجته

  ٠البرامج بها  
مستشفيات وزارة الصحة     *  ٣        إعدادي  برنامج فني غرفة العمليات  ٥

وزارة الصحة بالتعاون / 
مع إدارة الخدمات الصحية 

  البريطانية

بتاريخ ) ٣٣(  وزارة الصحة
  هـ٢٤/٨/١٤١١

  

بتاريخ ) ٣٣(  وزارة الصحة      *  ٣        إعدادي  برنامج فني الأسنان  ٦
  هـ٢٤/٨/١٤١١
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 وجهة تنفيذ مكان  صفة البرنامج  المدة  نوع البرنامج  اســم البرنامــج الرقم
  البرنامج

الجهات الحكومية 
المستفيدة من 
  البرنامج

رقم وتاريخ 
  اجتماع اللجنة

  قرارات اللجنة حيال البرنامج

          مؤقت  دائم   سنة  شهر  أسبوع يوم       
مستشفى اليمامة بالرياض     *  ٣       إعدادي  برنامج السجلات الطبية  ٧

بواسطة شرآة المناهل 
  الدولية

اريخ ) ١١٤( وزارة الصحة بت
  هـ٣٠/٥/١٤١٧

ة  اع اللجن واجتم
بتاريخ ) ١٢٣(رقم  
 هـ٢٢/٧/١٤١٨

ى إجازة         - أ ة عل قررت الموافق
امج    ق ببرن ن التح اق م التح
ددهن  ة وع سجلات الطبي ال

ق  ) ٤٢( ة وتطبي متدرب
ة    رامج الإعدادي وابط الب ض
ن    ه م شارآات في ى الم عل
الموظفات المشمولات بنظام 

  ٠الخدمة المدنية 
ة في آما قررت اللجن  - ب

) ١٢٣(اجتماعها رقم 
هـ  ما ٢٢/٧/١٤١٨بتاريخ 

 -:يلي 
ق     -١ ن التح اق م ازة التح إج

ده    طة بج ة المتوس بالكلي
  ٠طالبة ) ٤٧(وعددهن 

ق     -٢ ن التح اق م ازة التح إج
ببرنامج التمريض وعددهن    

ة  ) ٣٥( ة ، والقبال طالب
ددهن  ات ، ) ٥(وع طالب

ة       شفى اليمام دى مست المنفذ ل
 ٠بالرياض 
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مكان وجهة تنفيذ   صفة البرنامج  المدة  نوع البرنامج  اســم البرنامــج الرقم
  البرنامج

الجهات الحكومية 
المستفيدة من 
  البرنامج

رقم وتاريخ 
  اجتماع اللجنة

  قرارات اللجنة حيال البرنامج

          مؤقت  دائم   سنة  شهر  أسبوع يوم       
                        برنامج السجلات الطبية) ٧(تابع   

ة    -٣ رامج الإعدادي وابط الب ق ض   تطب
ن   رامج م ك الب ات بتل ى الملتحق عل

شمولات ات الم ة الموظف ام الخدم  بنظ
  المدنية

  
اة    -٤ ستقبلاً مراع وزارة م ى ال    عل

صحية     ات ال ي الكلي دريس ف الت
ي رار مجلس بالمجالات الت  حددها ق

ن     داها م ا ع ذ م ة وتنفي وى العامل الق
ة     ة اللجن ذ موافق ب أخ رامج يتطل ب

   ٠المسبقة على تنفيذها  
ي    *    ١        إعدادي  دبلوم تمريض الأطفال  ٨ ذان ف ان ينف البرنامج

صحية  د ال المعاه
ة  شفيات التابع والمست

   ٠لوزارة الصحة 

بتاريخ ) ٤٧(  
  هـ١٦/٦/١٤١٢

 لأهمية برنامج اللغة  تقديراً من اللجنة  
وم  امج دبل ات ببرن ة للملتحق الانجليزي
ريض    وم تم ال ودبل ريض الأطف تم
بق أن    ذين س ولادة والل ساء وال الن
ا     ي اجتماعه ا ف ة عليهم ت اللجن وافق

م  ي ) ٤٦(رق ـ ٢١/١١/١٤٠٢ف  ٠ه
نة لكل      امجين س حيث آانت مدة البرن

د        ٠منهما   ى التمدي ) ٤( فقد وافقت عل
ق لائحة     أشهر للغة الانجلي   زية وتطبي

  ٠التدريب على الملتحقين فيها 
          *    ١        إعدادي  دبلوم تمريض النساء  ٩
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مكان وجهة تنفيذ   صفة البرنامج  المدة  نوع البرنامج  اســم البرنامــج  الرقم

  البرنامج
الجهات الحكومية 

المستفيدة من 
  البرنامج

رقم وتاريخ 
  اجتماع اللجنة

  قرارات اللجنة حيال البرنامج

         مؤقت  دائم   سنة  شهر  أسبوع يوم       
دورات للممرضات العاملات بالوزارة في مجال   

  -:التمريض وهي 
ذه  -١                     ذ ه ى تنفي ة عل ة الموافق ررت اللجن  ق

موضوع تكثيفها بين آل    البرامج على أن يناقش     
ة   د الإدارة العام ام معه دير ع الي م ن مع م
صحة للتخطيط   ل وزارة ال ة ووآي وعضو اللجن

  والتطوير  ،

آلية العلوم الطبية     لم تحدد      ٤    تدريبي  التمريض الباطني والجراحي    ١
المساعدة جامعة الملك  

  سعود

بتاريخ ) ٤٨(  لم تحدد
 هـ١/٢/١٤٠٤

ة استطلا ا رأت اللجن وزارة آم ة نظر ال ع وجه
عن ما يمكن أن يقوم به الديوان أو معهد الإدارة          
ساء       سبة للن دريب بالن ة الت ع عملي بيل دف ي س ف

  ٠وغيرهن 
آلية العلوم الطبية     لم تحدد      ٤   تدريبي  تمريض الحوادث والإصابات  ٢

المساعدة جامعة الملك  
  سعود

بتاريخ ) ٤٨(  لم تحدد
 هـ١/٢/١٤٠٤

ديوان  ى ال ة   ورد ال د الإدارة العام اب معه  خط
م  ي ) ١١٢٣١(رق ه  ٣٠/٣/١٤٠٤ف اً ب ـ مرفق ه

ل وزارة   ين وآي م ب ذي ت اع ال ضر الاجتم مح
  ومدير عام المعهدالصحة للتخطيط والتطوير 

آلية العلوم الطبية     لم تحدد      ٤   تدريبي  إدارة خدمات التمريض  ٣
المساعدة جامعة الملك  

  سعود

بتاريخ ) ٤٨(  لم تحدد
 هـ١/٢/١٤٠٤

وا            دريب حيث اقترح ة الت بناءاً على توصية لجن
ادة    ع زي ي م ا ه دورة ،  آم دة ال ى م اء عل الإبق

  ساعة) ٦٠  (ساعات التدريب بحيث تصبح
آلية العلوم الطبية     لم تحدد      ٤    تدريبي  طرق تعليم التمريض  ٤

المساعدة جامعة الملك  
  سعود

بتاريخ ) ٤٨(  لم تحدد
 هـ١/٢/١٤٠٤

دل   دورة وبمع دة   ) ٣(لل وم لم ي الي اعات ف س
غ وزارة    م تبلي د ت بوع ، وق ي الأس ام ف سة أي خم

م   ديوان رق اب ال صحة بخط ي ) ١٢٩٨١(ال ف
وزارة مع        ٣/٥/١٤٠٤ وم ال هـ ، المتضمن أن تق

وء      ى ض رامج  عل ياغة الب ادة ص ة لإع الكلي
ضر   ضمنها المح ي يت يات الت سالف (التوص ال

ديوان       والتي ارفق صورت  ) الذآر ه مع خطاب ال
  .ثم تنفيذ هذه البرامج بعد ذلك
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نوع   اســم البرنامــج  الرقم

  البرنامج
مكان وجهة تنفيذ   صفة البرنامج  المدة

  البرنامج
الجهات الحكومية 

المستفيدة من 
  جالبرنام

رقم وتاريخ 
  اجتماع اللجنة

  قرارات اللجنة حيال البرنامج

          مؤقت  دائم   سنة  شهر  أسبوع يوم       
 البرنامج التكميلي للممرضات العاملات بالوزارة   ٥

موجه الى خريجات دبلوم تمريض المعاهد (
  )الصحية ما فوق الابتدائية 

المعاهد الصحية     *    ٦      تدريبي
  ومستشفيات الوزارة

بتاريخ ) ٥١(  ارة الصحةوز
 هـ١٦/١٠/١٤١٢

ذآور     امج الم ذ البرن ى تنفي دئياً عل ة مب الموافق
لدورتين وأن يقيم محتوى البرنامج على ضوء        
وع   رض الموض اد ع ق وأن يع ة التطبي نتيج

  ٠على اللجنة لاعتماده بشكل نهائي 

برنامج تدريب هيئة التمريض في المراآز   ٦
  الصحية على مكافحة التدخين

المستشفيات التابعة     *      ٤    يبيتدر
  للوزارة

بتاريخ ) ٦٣(  وزارة الصحة
  هـ٦/٩/١٤١٣

ة          ذآور ومعامل امج الم الموافقة على تنفيذ البرن
ة       ام الخدم عين لنظ ن الخاض ه م ين في الملتحق

  ٠المدنية وفق أحكام لائحة التدريب 

وم الطب     *    ٦      تدريبي  برنامج إدارة الخدمات التمريضية  ٧ ة العل ة آلي ي
ة  سم / التطبيقي ق

  التمريض

   وزارة الصحة-
ــشفيات -  المست

  الجامعية

بتاريخ ) ٦٣(
  هـ٦/٩/١٤١٣

امج   ذ البرن ى تنفي دأ عل ث المب ن حي ة م الموافق
ى     دريب عل ة الت ق لائح ذآور وتطبي الم
المشارآين فيه المشمولين بنظام الخدمة المدنية 
ن   صحة ع سأل وزارة ال ة أن ت ورأت اللجن

   فـي الكليـات الصحيـة التابعــة إمكانية تنفيـذه

ـذ                            ات فينف ديها الإمكاني ن ل م يك وزارة وأن ل  لل
ك          ة المل فـي آلية العلوم الطبية التطبيقية بجامع

  ٠سعود آما هو مقترح 
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نوع   اســم البرنامــج  مالرق
  البرنامج

مكان وجهة تنفيذ   صفة البرنامج  المدة
  البرنامج

الجهات الحكومية 
المستفيدة من 
  البرنامج

رقم وتاريخ 
  اجتماع اللجنة

  قرارات اللجنة حيال البرنامج

          مؤقت  دائم   سنة  شهر  أسبوع يوم       
الدورة الثانية من برنامج تدريب المراقبين   ٨

   في مجال الصحة المهنيةالصحيين
اطق        *    ١      تدريبي ن من دد م ي ع ف

ة  صحة / المملك ال
ائي  ة بالطب الوق المهني

  بالوزارة

ن -١ راس أم  ح
شفيات وزارة  مست
صالح   صحة والم ال
  الحكومية الأخرى

ن  -٢ باط الأم  ض
املين  صناعي الع ال

  في أماآن العمل

بتاريخ ) ٦٧(
  هـ١٨/١١/١٤١٣

دورة   ذ ال ى تنفي ة عل امج الموافق ة من برن الثاني
صحيين في مجال الصحة         راقبين ال تدريب الم
ام لائحة           ق أحك دة شهر واحد وتطبي المهنية لم
شمولين            ا من الم شارآين فيه ى الم التدريب عل

  ٠بنظام الخدمة المدنية 

 منسوبي  المصانع     -٣                    
  والمؤسسات الحكومية

    

قسم التعليم بمستشفى   *      ٦      تدريبي  برنامج في مجال التمريض العيني  ٩
الملك خالد التخصصي 

  للعيون

صحة  وزارة ال
وغيرها من الجهات   

  ذات العلاقة

بتاريخ ) ٧٢(
ه٢٠/٢/١٤١٤

  ـ

امج  ذ البرن وزارة تنفي ب ال ى طل ة عل الموافق
ى    دريب عل ة الت ام لائح ق أحك ذآور وتطبي الم
شمولين بنظام             وظفين  الم ه من الم الملتحقين ب

  ٠الخدمة المدنية 

مستشفى الملك خالد   *      ٣      تدريبي  برنامج فني غرف العمليات  ١٠
  التخصصي للعيون

مستشفيات وزارة 
الصحة والجهات 
  الحكومية الأخرى

بتاريخ ) ٧٥(
  هـ٢/٥/١٤١٤

ة  امج ومعامل اد البرن ى اعتم ة عل الموافق
ام   شمولين بنظ وظفين الم ن الم ه م ين ب الملتحق

  الخدمة المدنية بموجب لائحة التدريب
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نوع   اســم البرنامــج  الرقم

  البرنامج
مكان وجهة تنفيذ   صفة البرنامج  المدة

  البرنامج
الجهات الحكومية 

المستفيدة من 
  البرنامج

رقم وتاريخ 
  اجتماع اللجنة

  رنامجقرارات اللجنة حيال الب

          مؤقت  دائم   سنة  شهر  أسبوع يوم       
برنامج الممرضات في مجال الرعاية الصحية   ١١

  الأولية
ع             ٢    تدريبي اون م وزارة بالتع ال

ة    وم الطبي ة العل آلي
  المساعدة

بتاريخ ) ٦١(  لم تحدد
  هـ٢٥/٣/١٤٠٥

ق    امج  وتطبي ذا البرن ذ ه ى تنفي ة عل الموافق
  ٠لتحقين به أحكام لائحة التدريب على الم

برنامج الزائرات الصحيات والقابلات في مجال   ١٢
  الرعاية الصحية الأولية

الوزارة بالتعاون مع           ٢    تدريبي
آلية العلوم الطبية 

  المساعدة

بتاريخ ) ٦١(  لم تحدد
  هـ٢٥/٣/١٤٠٥

ق    امج  وتطبي ذا البرن ذ ه ى تنفي ة عل الموافق
  ٠أحكام لائحة التدريب على الملتحقين به 

الوزارة بالتعاون مع         ١      تدريبي  برنامج تمريض الأطفال حديثي الولادة  ١٣
آلية العلوم الطبية 

  المساعدة

بتاريخ ) ٦١(  لم تحدد
  هـ٢٥/٣/١٤٠٥

ق    امج  وتطبي ذا البرن ذ ه ى تنفي ة عل الموافق
  ٠أحكام لائحة التدريب على الملتحقين به 
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نوع   اســم البرنامــج  الرقم

  البرنامج
مكان وجهة تنفيذ   صفة البرنامج  المدة

  البرنامج
الجهات الحكومية 

المستفيدة من 
  البرنامج

رقم وتاريخ 
  اجتماع اللجنة

  قرارات اللجنة حيال البرنامج

          تمؤق  دائم   سنة  شهر  أسبوع يوم       
مستشفى الملك خالد     *        ٢٠  تدريبي  برنامج ضمان الجودة والنوعية  ١٤

  التخصصي للعيون
بتاريخ    ) ٦٩(  وزارة الصحة

  هـ٩/٩/١٤٠٦
امج   ذ البرن ى تنفي ة عل ة الموافق ررت اللجن ق
ى  ة عل اً موزع شرين يوم ه ع ذآور ومدت الم
سة   رة خم ل فت صيرة آ ة ق رات تدريبي ع فت أرب

ستغرق  ث ي ام بحي هر ،  أي سعة أش ذه ت تنفي
ين         ى الملتحق دريب عل ام لائحة الت وتطبيق أحك

  ٠به 
مستشفى الملك خالد     *    ٦      تدريبي  إدارة التمريض  ١٥

  التخصصي للعيون
بتاريخ    ) ٦٩(  وزارة الصحة

  هـ٩/٩/١٤٠٦
امج   ذ البرن ى تنفي ة عل ة الموافق ررت اللجن ق
ى           دريب عل المذآور ، وتطبيق أحكام لائحة الت

ات   الملت ين والممرض ن الممرض ه م ين ب حق
  السعوديين
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   )١٦( الملحق رقم 
  

  
  

 استبانة الممرضة -١

  
 باستبانة الطبي -٢

 
 استبانة المريض -٣

  
 أسماء المحكمين -٤

  
 فريق البحث -٥
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  الإدارة العامة لشئون العاملات
  
  

  عزيزتي الممرضة
  السلام عليكم و رحمة االله و بركاته

  
 التي تواجهـك أثنـاء      أعد الاستبيان المرفق للتعرف على الصعوبات و المشاكل       

تأدية العمل بهدف إيجاد الحلول التي تساعدك على أداء مهامك بأعلى كفاءة ممكنة، لذا              
فإن الدقة في تعبئة البيانات سيكون لها الأثر الإيجابي في التوصل إلـى حلـول جيـدة                 

  . للتغلب على تلك المشاكل
 علمـاً بـأن      ممكن و موافاتنا به بأسرع وقت     الاستبيان المرفق    تعبئةنأمل منك   

و سيكون ذلك محل     .إجابتك ستكون سرية و لن تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي فقط          
  .تقديرنا

  
  شاكرين لك تعاونك،،،،

  
  

   مع تحيات إدارة شئون العاملات بالوزارة
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  )استبيان خاص برأي بالمُمرضة السعودية (  
  

  )٩ – ١(لأسئلة معلومات ديموجرافية عامة و يشمل ا: الجزء الأول
  

  ؟  مكان العمل- ١
  .………………………………………………………:  مُستشفى     
  ……………………………………………………:  مركز صحي     

  :ي  المؤهل العلم- ٢
  معهد صحي بعد الثانوية العامة بلومد  دبلوم الكلية الصحية    بكالوريوس تمريض     
  )بعد الابتدائية(معهد صحي    )بعد الكفاءة المُتوسطة(دبلوم معهد صحي ثانوي                       
  .- ----- - ------ - ------ ----- - ------ ----- - ------ ----- - -----:ر أُخرى تُذك                      

  :ي مكان الحصول على آخر مؤهل علم - ٣
  خارج المملكة     داخل المملكة     

  

    في حالة حصولك على مؤهلك داخل المملكة ؟ من أي مؤسسه علميه حصلتِ عليها ؟- ٤
  ...............................................................................................................................................:  ر تُذك

          ...............................................................................................................................  
  

  ؟سه علميه حصلتِ عليها واسم البلد من أي مؤسك خارج المملكة؟حصولك على مؤهل في حالة -٥
  ................................................................................................................................:  ر تُذك

............................................                ....................................................................................  

  ة ؟  عدد سنوات الخدم- ٦
  (   )   سنوات٥  أقل من   
  (   )   سنوات٩-٥  من   
  (   )   سنه١٤-١٠  من   
  (   )   سنه١٩-١٥  من   
  (   )   سنه٢٤-٢٠  من   
  (   )   سنه فما فوق٢٥  من   

  
  
  
  

 )١(  
  
  

  



 -١٥١-

    :ر  العُم- ٧
  (   )   سنه٢٥  أقل من -  
  (   )   سنه٣٤-٢٥  من -  
  (   )   سنه٤٤-٣٥  من -  
  (   )   سنه٥٤-٤٥  من -  
  (   )   فما فـوق٥٥  من -  

  عية ؟الحالة الاجتما  - ٨
  همُطلق   ه           أرمل         غير مُتزوجه     متزوجه     

  :مُسمى الوظيفة )  أ– ٩
  مُساعد تمريض     نيف     يأخصائ     

  :العملطبيعة )      ب
  كلاهما  إداري                       فني                                                

  )١٣ – ١٠( معوقات كفاءة و أداء الممرضة السعودية ويشمل الأسئلة : الجزء الثاني 
  تج عن ؟  هل التحاقك بمجال التمريض نا- ١٠

     محبة لمهنة التمريض   .  ١
     محبة لمهنة التمريض   .  ٢
  : ...........................أُخرى تُذكر  .  ٣         

    هل ترين أن التخصُصات التي تُدرس بالمعاهد والكُليات الصحية كافيه ؟- ١١
  لا     منع     

  ا ؟ري التخصُصات التي تودين إضافتهإذا كانت الإجابة بلا اذك
...................................................................................................  

...................................................................................................  
..................................................................................................           

    برأيك هل تُعاني المُمرضة السعودية من تهميش لدورها في العمل ؟- ١٢
  لا     منع     

  :بنعم وضحي ذلك بة في حالة الإجا
.................................................................                                     
.................................................................                                     

                      
  

)٢(  
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  لمُعوقات التي تواجهك ؟ و مدى تأثيرها على تأدية عملك؟  ا- ١٣
  

لا تؤثر   
  نهائياً

تؤثر   لا تؤثر
إلى حد 
  ما

تؤثر   رتؤث
  جداً

  .  صعوبات تتعلق بطبيعة العمل - ١
  .  ناتج عن عدم تحديد المهام - أ  

          
  

            .  عدم توفُر الإمكانيات - ب 
            .لسعودية   صعوبات اعتماد الطبيب على الممرضة ا-ج 
            .  عدم ثقة المرضى بالممرضة السعودية -د  
            .ر   عدم تعاون الرئيس المُباش-و  
  .ة الإنجليزية والمُصطلحات الطبيةعدم الإلمام باللُغ - هـ
  .ي حصول على التأهيل والتدريب الكاف  عدم ال-و  

          
  

            .ة   صعوبات تتعلق بالحوافز المعنوي- ٢
  :بات تتعلق بإحساسك بالإعياء المهني  صعو- ٣

  .دوام   طول ساعات ال- أ  
          

  
            .ة   عدم توفُر مكان للاستراح- ب 
            .ل   عدم وجود مكان مُخصص للأك-ج 
            .ال   عدم وجود حضانة للأطف-د  

            .  صعوبات تتعلق بالعلاقة بزُملاء العمل والتفاعُل معهم - ٤
زيادة الطلب على الخدمات التمريضية ونقص العدد في  - ٥

  .هذا المجال 
          

  :  الوضع الأُسري للمُمرضة- ٦
  .ر   موافقة ولي الأم- أ  

          
  

            .اء   عدد الأبن- ب 
عدم توفُر الحماية للمُمرضة من تصرُفات بعض  - ٧

  .المُراجعين 
          

  

  )١٦– ١٤( ة و يشمل الأسئلة خاص بالدورات التدريبي: الجزء الثالث 
  

  ك ؟ت على دورات تدريبيه أثناء عملهل حصل  - ١٤
  لا         نعــم         

  
)٣(  
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  في حالة عدم حصولك على دورات علميه ما هي أسباب ذلك من وجهة نظرك ؟ - ١٥

    
      العمل لا يوفر أي نوع من التدريب المُستمر  -أ  

      على التدريب إن وجدعدم موافقة الرئيس المُباشر   -ب 

      يلا يوجد لدي الوقت الكاف  -ج 

      داًتكلفة هذه الدورات عالية ج  -د  
  ...................................................................:         أُخرى تُذآـر  -       هـ         
  ما هي الدورات ؟...  في حالة حصولك على دورات   - ١٦
  ادةستفة الادرج        
  ةضعيف مُتوسطة  يرهكب  ةالجهة المُنظم  امُدته  دورةاسم الالعدد
١              
٢              
٣              
٤              
٥              

  
  :الجزء الرابع

  :ا والمُقترحات التي تودين إضافتهالآراء 
..........................................................................................................  

.................................................................         ........................................................................
..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................
..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................
..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................
..........................................................................................................................................

..........................................................................................................................................
..........................................................................................................................................

................................................................................................................................  
  
  

  
  

  
 )٤(  
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  )استبيان خاص بآراء الأطباء في المُمرضة السعودية (  
  

 (  .................... ) :  سنوات الخدمة  •

  ل ؟  مكان العم- ١
  ....................................................:  ى  مُستشف    

  ...................................................... :  مركز صحي    
  

    ما هو رأيك في الأداء الفني للمُمرضة السعودية ؟- ٢
  يمُرض     دجي     جيد جداً     مُمتاز    

  

   ما رأيك في كفاءة الممرضة السعودية و تعاملها  ؟- ٣
    يمُرض               دجي          جيد جداً           مُمتاز    

  

 أسباب عدم الاعتماد على الممرضة السعودية في تقديم رعاية تمريضية كاملة للمرضى ناتج - ٤
  :عن 

  .نقص التأهيل والتدريب     
  .ع عدم الدعم والتشجي     
  .ل   عدم الرغبة في العم  
  . ة عدم الإلمام باللُغة الإنجليزي     
  .ب   كثرة التغي  
  . كثرة الاستئذان      
    ------ - -------- - -------- - ---- -------- -------- - --:  أُخرى تُذكر     

  

  في حالة وجود مُقارنه بين الممرضة السعودية والممرضة الأجنبية أيهُما؟ )   أ  – ٥
  السعودية     
  الأجنبية     

      ما هي أسباب التفضيل ؟ )        ب 
  .............................................................................................  

.............................................................................................  

.............................................................................................  
.............................................................................................  

)١(  
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    ما هي برأيك أسباب ضعف  الممرضة السعودية ؟- ٦
...........................................................................................  
...........................................................................................  

...........................................................................................  
...........................................................................................  
...........................................................................................  

...........................................................................................  
...........................................................................................  

  

  ا ؟قترحات أو مُلاحظات الرجاء ذكره  في حالة وجود أي مُ- ٧
...........................................................................................  
...........................................................................................  

...........................................................................................  
...........................................................................................  

...........................................................................................  
...........................................................................................  
...........................................................................................  

...........................................................................................  
...........................................................................................  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

)٢(  
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  )استبيان خاص بآراء المرضى في المُمرضة السعودية ( 

  
  
  ) ........................( :  ر العم •

 .....................................................:  م القس •
  

  ض ؟عودية من حيث تعامُلها مع المري  ما هو رأيك في المُمرضة الس- ١
  يمُرض   د          جي   جيد جداً               مُمتاز    

  

  ة السعودية ؟  ما هو رأيك في أداء الممرض- ٢
  يمُرض   د          جي   جيد جداً               مُمتاز    

  

  أيهما أفضل الممرضة السعودية أو الأجنبية؟ )   أ - ٣
  السعودية                         
  الأجنبية      

  ما هي أسباب التفضيل ؟)        ب 
...........................................................................  
.................................................................................  

.................................................................................  
  

    هل لديك أي مُقترحات أو آراء عن الممرضة السعودية من حيث الأداء و التعامل ؟- ٤
...........................................................................  

...........................................................................  
...........................................................................  
...........................................................................  
...........................................................................  

...........................................................................  
  

) ١(  
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  بيان بأسماء المحكمين لأداة البحث مرتبة

   جهة العملحسب الحروف الأبجدية و
  
  

  مقر العمل  الوظيفة  الاسم
  جامعة الملك سعود  أستاذ بكلية التمريض  وسونطعزت . د.  ١
أستاذ مساعد لقسم تمريض صحة   ناهد محمد أحمد. د. ٢

  المجتمع و الصحة العقلية
  جامعة الملك سعود/ كلية التمريض

 حى عبد الفتانجو. د . ٣
  إبراهيم

  جامعة الملك سعود/ كلية التمريض  الجراحيقسم التمريض الباطني و

  
   البحثاستبانه الموظفات اللاتي أعددن بيان بأسماء

  
المشرفة العامة على إدارة شئون   رقية ضحيان الضحيان. ١

  العاملات
  وزارة الصحة

ة و مساعدة لمديرة قسم الباحثة الرئيسي  حصة عبد االله الحسيني. ٢
  التدريب النسوي

  وزارة الصحة

  وزارة الصحة  إدارة شئون العاملات  موضي الماص. ٣
  وزارة الصحة  إدارة شئون العاملات  نى الحمودم. ٤
  وزارة الصحة  إدارة شئون العاملات  لطيفة العمران. ٥
  وزارة الصحة  إدارة شئون العاملات  سلوى خان. ٦
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  .د ليمان بن عبيعبيد بن س/ د  يالمُشرف الرئيس*   
  .رقيه بنت ضحيان الضحيان / أ  يالمُشرف الفرع*   

  

  )ث فريق البح( 
  ث عن الإطار النظري وكتابة البحوالمسئولة ة الرئيسيةحثاالب

  نياالله الحسيحصة بنت عبد / أ
–Âù]<ð^< <

  SPSSإدخال بيانات الحاسب وتحليلها ببرنامج                          سارة العبد اللطيف-
   ونتائجهاتفريغ الأسئلة المفتوحة في الحاسب الآلي             ى البقمي                 وضح-
  )الفصل الأول(مدخل البحث      موضي بنت خالد فرج الماص-
  توزيع الإستبانات وتفريغ البيانات  ودى الحم   من-
  توزيع الإستبانات وتفريغ البيانات  رانه العم   لطيف-
  توزيع الإستبانات وتفريغ البيانات  ان سلوى خ-
  توزيع الإستبانات  روك   دلال باب-
  تفريغ البيانات  ي   نوف الشايق-
  تفريغ البيانات  يموضي الحناك   -
  خنس     وفاء العلي-
  خنس  شذى النقيطي   -
  خنس     نهى الزهراني-
  إجراء التعديلات النهائية على التنسيق والنسخ     ساره محمد العبداالله-

  
  ه١٤٢٦
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 )١٧(ملحق رقم 
 

  الوصف الوظيفي للممرضة
  ــــــــــــــ

 ٠٠أن تكون حاصلة على دبلوم معهد التمريض المتوسط أو بكالوريوس التمريض أو مـا يعادلهـا                 
لقى دورات تدريبية في مجال الرعاية الصحية الأولية والجودة النوعيـة ورعايـة الأمومـة               وأن تت 

  ٠والطفولة  
  

  :تقوم بالمهام التالية هي أو القابلة المؤهلة في عيادة رعاية الأمومة والطفولة : أولاً 
  :تسجيل التاريخ المرضي الحالي والماضي لكل من  -١

  ٠الأمهات الحوامل   - أ
  خمس سنواتالأطفال تحت سن  -  ب

  ٠تسجيل الشكوى الحالية  -٢
  ٠أخذ القياسات الحيوية مثل النبض ودرجة الحرارة وضغط الدم والتنفس وتسجيلها بدقة  -٣
  :إجراء التحاليل المخبرية في المراكز التي لا توجد بها مختبرات بعد تدريبها عليها مثل  -٤

 ٠فحص البول للزلال فقط في رعاية الأمومة  -
 ٠فحص البول للسكر  -
   ٠بة الهيموجلوبين نس -

 ٠الطبيبة أثناء الفحص السريري للسيدة الحامل  / مساعدة الطبيب -٥
إجراء الفحص المهبلي عندما تكون السيدة في حالة وضع لتحديد عنق الرحم وأي علامـة                -٦

  ٠غير طبيعية أثناء الوضع وإبلاغ الطبيب المختص ومساعدته في توليد الحالات الطبيعية  
ترة النفاس لاكتشاف أي حالات غير طبيعية أو مضاعفات مـع تقـديم             القيام بالفحص في ف    -٧

  ٠الرعاية المطلوبة والتوعية الصحية للأم والطفل في فترة النفاس 
 ٠القيام بالزيارات المنزلية لمتابعة الحالات أثناء الحمل والولادة والنفاس  -٨
 فـي الـسجل     فحص المولود واكتشاف أي حالات غير طبيعية أو عيوب خلقية وتـسجيلها            -٩

 ٠الخاص بذلك 
المقدرة على إجراء متابعة النمو والتطور للطفل تحت خمس سـنوات والمعرفـة التامـة                -١٠

بطريقة قياس الوزن وقياس الطول ومحيط الرأس وتسجيل هذه القياسات بـصفة دوريـة              
 ٠على منحنى النمو في بطاقة الطفل السليم وملف الطفل في السجل الصحي العائلي 

  واللقاحات المستعملة وطريقة إعطائهـا وطريقـة         ٠ام بجدول التطعيم الوطني     الإلمام الت  -١١
 ٠حفظها وكل ما يتعلق بالمحافظة على سلسلة التبريد بالمركز الصحي 

 خلفين عن موعد الجرعات المقررة  وكيفية حساب الفاقد من اللقاحات ومتابعة الأطفال المت -١٢
 -:بالآتي القيام بالتثقيف الصحي للأمهات فيما يتعلق  -١٣

 الاهتمـام   – التمرينات الرياضية أثناء الحمل وبعد الولادة        – النظافة الشخصية    –التغذية   •
 ٠بالثدي والرضاعة الطبيعية  

 ٠الرعاية الصحية أثناء الحمل والولادة وما بعد ذلك  •
  ٠وسائل رعاية الطفل وتحصينه وتغذيته وفطامه وإدخال الأغذية المساعدة والنظافة  •
 ٠الخ ٠٠لبيئي في المنزل والوقاية من حوادث المنزل الإصحاح ا •
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  ٠تعقيم الأدوات التي تستخدم في رعاية الأمومة والطفولة وغرفة الولادة   -١٤
 إلـى إتباع تعليمات الطبيب المسئول عند تحويل الحالات ومرافقة بعض الحالات الطارئـة أثنـاء نقلهـا                  -١٥

 ٠المستشفيات 
  ٠الخ ٠٠٠ بالسجلات الخاصة بعملها مثل بطاقات الحوامل وسجلات الولادة الاحتفاظ -١٦

  
 :مهام الممرض أو الممرضة في العيادات والضماد والملاحظة :  ثانياً 

  
  :تقوم بأعمال التمريض العلاجية والوقائية والطوارئ والتي تشمل / يقوم  - ١

  ٠أخذ التاريخ المرضي الماضي والحالي من المرضى والأقارب    -  أ
  ٠ أخذ درجة الحرارة النبض وضغط الدم والتنفس    - ب
  ٠إعداد المرضى للفحص العام وإعداد الأدوات لهذا الغرض    -  ج
 

تقديم العلاج تبعاً لتعليمات الأطباء ويشمل الحقن في الجلد أو تحت الجلـد أو فـي العـضل والتطعيمـات                     - ٢
الحـروق وعمـل الـضمادات    والحقن في الوريد تحت إشراف الطبيب المسئول وعلاج وتمريض حـالات        

 ٠لحالات الإصابة بجميع أنواعها  
  ٠إتباع تعليمات الأطباء واتخاذ الإجراءات لنقل الحالات المحولة سريعاً وبالطريقة الصحيحة   - ٣
  ٠القيام بالتعقيم وإبقاء الأدوات معقمة طول الوقت   - ٤
ال في كـل وحـدات المركـز        تكون مسئولة عن حفظ الأدوات بحالة جيدة نظيفة ومعقمة وجاهزة للاستعم           - ٥

 ٠الصحي 
 ٠الإشراف على نظافة المركز الصحي خاصة في مكان عملها   - ٦
المشاركة مع باقي أفراد الفريق الصحي في الإعداد وتقديم التثقيف الصحي في المراكز الصحية والمنازل                 - ٧

 ٠والمدارس  
 التطعيم وسجلات الحالات    حفظ السجلات مثل سجلات العيادة الخارجية وسجلات الضماد والحقن وسجلات          - ٨

 ٠المحولة  
تحمل أي مسئولية بالإضافة لما سبق ذكره داخل نطاق مجال العمل وتبعاً لتعليمات الطبيب المسئول مثـل                  - ٩

 معظم أعمال التمريض والقبالة وتكون تحت الاستدعاء في أي وقت تبعاً للضرورة 
     

  
  
  
  
  
  
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ٠    ٣١٨-٣١٦:  ص ص  ٠وزارة الصحة  ٠ دليل الرعاية الصحية الأولية ).هـ١٤٢٤ذو القعدة  (٠ المزروع ، يعقوب  ٠د* 
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 بسم االله الرحمن الرحيم
  

  
  
 

  . وزارة الصحة–العلاقات العامة .هـ ١٤٠٠/١٤٠١) بنات(دليل  مدارس التمريض 
  
  
  

  

  "للخريجات د عه" 
  أعاهد االله    

أن أعمل مخلصة في خدمة الصحة العامة في بلادي متضامنة مـع              
سائر الأخصائيين مسترشدة بالمعرفة العلمية والفنية التي تلقيتها فـي          

مؤدية واجبي تجاه دينـي ومليكـي       ) أو هذه المدرسة    (هذا المعهد   
عليها بحكـم   وأن أصون الأسرار الشخصية والعائلية التي اطلع         ووطني

ممارستي للعمل المهني ، وان أواظب على واجباتي المهنية في حالـة            
 لا سمح االله دون أي اعتبار لمـصلحتي الشخـصية وأن            –تفشي الأوبئة   

 جانـب الحـق فـي عملـي         أبذل الجهد لرفع مستوى مهنتي والتـزام      
  .المهني
          

  أعاهد االله على هذا
  وأشهده على ما أقول
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رقم الصفحة  موضوع الملحقرقم الملحق

 الملاحق الخاصة بنتائج البحث: ثانيا 

  ١٦٤ ...ملحق نتائج الأسباب الأخرى لالتحاق الممرضة السعودية بمجال التمريض ١٩
  ١٦٧ النوع المدة وملحق الدورات التدريبية التي التحقت بها الممرضة السعودية من حيث ٢٠
الممرضة و الخاصة برأي الممرضة نتيجة السؤال الأخير المفتوح لاستبانة ملحق  ٢١

 مقترحاتهاو
١٧١  

رأي الطبيب بالممرضة السعودية ملحق تفاصيل نتائج استبانة الأطباء و الخاصة ب ٢٢
 ).جداول) ٨(تشمل و(

١٧٥  

  ١٨٤ ....... جداول) ٣( وتشملءملحق يوضح نتائج الأسئلة المفتوحة لعينة الأطبا ٢٣
  ١٨٨ ....................... جداول ) ٩(و تشمل ( ملحق نتائج استبانة المرضى ٢٤
  ١٩٨ ).....  جدول) ٢(ويشمل عدد ( ملحق نتائج الأسئلة المفتوحة لعينة المرضى  ٢٥
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  )١٩(الملحق رقم 
  

  :نتائج الأسئلة المفتوحة والاستبانة الخاصة بالممرضة وتشمل الآتي
  . نتائج الأسباب الأخرى لالتحاق الممرضة بمجال التمريض -١
  .  نتائج الأسباب الأخرى غير المذكورة لعدم حصول الممرضة على دورات -٢
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
 
 
 
  



 -١٦٤-

  
  
  
 

   نتائج الأسباب الأخرى لالتحاق الممرضة بمجال التمريض -١
  

 .ممرضة) ٣٣(وقد بلغ عدد الممرضات اللاتي أجبن على هذه الفقرة 
   

  بسبب نسبة التخرج من الثانوي والرغبة في الالتحاق بكلية مشابهة لكلية الطب) ٥      (

                    عدم وجود خيار آخر  ) ٤      (
  .جهاد في سبيل االله ) ١      (
  .راتب مغري والحصول على وظيفة) ٢      (
  .مشيئة االله ) ١(
  .ل في الحياة الخاصة خاصة مع الأطفال الاستفادة من هذا المجا) ١(
  .الرغبة في المواصلة في الكليات الصحية ) ١(
  .لحمل شهادة عند الحاجة) ١(
  .نصيحة الأهل ) ٢(
  .خدمة المجتمع ورغبة في الأجر من االله ) ٨(
  .نصيحة من الصديقات ) ١(
  .هواية ) ١(
  .لعدم قبولي في مكان آخر ) ١(
  .رغبة الوالد ) ٣(
  .كلية الوحيدة التي قبلتني وعدم حبي لمهنة التدريس ال) ١(

 
 
 
 
     

 
 
 
 
 
 
 



 -١٦٥-

 
  

   نتائج الأسباب الأخرى غير المذكورة لعدم حصول الممرضة على دورات-٢
  

  ممرضة) ٣٦(وقد بلغ عدد الممرضات اللاتي أجبن على هذه الفقرة 
  
  .كوني ممرضة جديدة ) ١(
  .لعدم وجود عدد كافي من الممرضات) ٥(
  . الأهل غير مشجعين )١(
  .كوني متدربة ) ٤(
  .عدم الترشيح والتعاون والإبلاغ من قبل الإدارة والقطاع ) ١٠(
  .فترة الدورات قليلة ) ١(
  .عدم وجود حافز مادي لحضور الدورات ) ٢(
  لعدم تنظيم الوقت والمجموعات التي تحتاج الى دورات) ٣(
  .معظم الدورات غير ممتعة) ١(
  . الدورات هو نفس وقت الدوامتصادف وقت) ١(
  .وضع شروط تعجيزية للقبول) ١(
  .تقتصر الدورات على البعض دون الآخر ) ٢(
  .الاكتفاء الذاتي بالدورات المقدمة من القطاع ) ١(
  .عدم توفر مواصلات ووجود اختلاط في هذه الدورات ) ١(
  .الإهمال في ناحية التوعية الصحية ) ١(
  حصلت على دورات ) ١(
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   )٢٠( الملحق رقم 
  

  -:نتائج الأسئلة المفتوحة للاستبانة الخاصة بالمرضى و تشمل الآتي 
  
  

 . للنوع و المدة نتائج توضح الدورات التدريبية للممرضات السعوديات وفقاً -٦
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 الدورات التدريبية للممرضة السعودية وفقا للنوع و المدة

 - أسبوع أيام٥ الى ١ دورةال -٧
 أسبوعين

  - أسبوعين
 -شهرين  شهرين-شهر أسابيع ٣

 سنة -سنة سنة- أشهر٦ أشهر٦ - ٣  أشهر٣
 ونصف

-سنة ونصف 
 المجموع سنتين

ندوة في المشارآة في النساء 
 ٢                 ٢ والولادة

  ١ دورة في معهد الإدارة 
                 ١ 

 ١             ١     د إلقاء وإعدا
 ١                 ١ دورة في القلب والسكر 

 ١         ١         إدارة مستشفيات 
الاستعمالسلامة المريض من 

 ٣                 ٣ الخاطئ للدواء

 ١                 ١ آلية التنفس
Iv Therapy ٤                 ٤ 

 ١               ١  الأذن والحنجرة عند الطفل 
 ١               ١   الالكسيا

 ١               ١   تمريض عظام
 ١               ١    وبعد العملياتلما قب

 ١                 ١ العناية بالجروح
 ١                 ١ علاقة السمنة بالسكر
 ١                 ١ أمراض القلب

 ٤                 ٤ دورة عن العيون 
 ٢         ٢         العناية المرآزة
 ١                 ١ شلل الأطفال 

 ١                 ١  السكر إسعافات
ندوة في المشارآة في النساء 

 ٢                 ٢ والولادة

الدورة التثقيفية لمرضى 
 ٩           ٣     ٦ السكري

لعياداتالحلقة العلمية لمبادرة ا
 ٢                 ٢ المزمنة للأمراضالمصفرة 

 ٣٤         ٢       ٣٢ دورة الأمراض المزمنة 
 ٥ ١             ٤   دورة إدارة     

 ١                 ١ T.Bدورة 
 ٢                 ٢ طهارة المريض 

 ٣                 ٣ سلسة تبريد 
 ٢                 ٢ السعال الديكي 
 ١                 ١ سرطان الثدي 

 ٣                 ٣ مكافحة المخدرات 
 ٣٧           ١   ٢ ٣٤ الإنعاش القلبي 

 ٢                 ٢ الإيدز 
 ١٨                 ١٨ الضغط والسكر 
 ١                 ١ الطب النفسي 
 ٢٣               ١ ٢٢ الرضاعة الطبيعة

 ٣٤           ٣     ٣١  الأوليةالإسعافات
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 - أسبوع أيام٥ الى ١ الدورة -٨
 أسبوعين

  - أسبوعين
 -شهرين  شهرين-شهر أسابيع ٣

 سنة -سنة سنة- أشهر٦ أشهر٦ - ٣  أشهر٣
 ونصف

-سنة ونصف 
 المجموع سنتين

دورة لغة إنجليزية ومهارات 
 ١         ١         تمريضة 

  ٩ كافحة الدرن طرق م
                 ٩ 

 ٢٤               ١ ٢٣ رعاية الطفولة
 ١         ١         مناظير هضمية
 ٢               ٢   تحضير الأدوية 

 ١           ١        الخدجلبالأطفاالعناية 
 ٣             ٣     دورة تعامل مع المراجعين

 في مستشفى تدريبهدورة 
 ١         ١         ملمة الي

 ١٣                 ١٣ حروق
 ١                 ١ بحث جماعي

 ٦٠               ٦ ٥٤ رعاية صحية أولية
 ٤٤             ٤ ٤٠    القلبي الرئويالإنعاش

محاضرات لأمراض سائدة 
 ١                 ١ وخطيرة

محاضرة عن سحب عينات 
 ١               ١   الدم 

 ١                 ١ دورة في الدفاع المدني 
 ٢                 ٢ دورة في الأمراض النفسية
 ١                 ١ دورة في الأدوية النفسية

 ٣               ٣   النفايات الطبية
 ١                 ١ ATLSدورة 

دورة ديلزة الدم والغسيل 
 ١                 ١ الكلوي

 ١               ١   الفشل الكلوي
 ١               ١  ورشة عمل في المدينة الطبية

 ٢               ٢   يوم التدخين العالمي
 ٢                 ٢ مؤتمر لطب الأسنان

 ١                 ١ عمل مناظير
 ٢                 ٢ الطوارئورشة عمل 

لخاصة جميع المشاآل ا
 ٢       ١         ١ بأمراض النساء

 ٣                 ٣ الأمراض الشائعة في الحج
عيادة تنظيم العمل في 

 ١                 ١  المزمنةضالأمرا

 ١٣                 ١٣ مشرفات الأقسام
 ٥               ٣ ٢ توعية صحية

دورة تدريبية في 
 العناية إسعاف(الإنعاش

 آزةالمر
      ١           ١ 

دورة تدريبية للنهوض 
 ١                 ١ بالكوادر النشيطة

 ١                 ١ والإصاباتالحوادث 
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 - أسبوع أيام٥ الى ١ الدورة -٩
 أسبوعين

  - أسبوعين
 -شهرين  شهرين-شهر أسابيع ٣

 سنة -سنة سنة- أشهر٦ أشهر٦ - ٣  أشهر٣
 ونصف

-سنة ونصف 
 المجموع سنتين

 ٢                 ٢ الأآسجين
 ١                 ١ الأرواءبالفم

 ٣                 ٣ تمكثفة للممرضادورة 
 ٣             ١   ٢ إدارة الخدمات التمريضية

 ٢             ١   ١ أسس التمريض وعلاقة المراجع
التمريض في اليابان وبعض 

 ١                 ١ المقارنات 

 ١٣           ١     ١٢ دورة عن الحوامل 
 ١               ١   نوعية التغذية للمراآز الصحية 
 ١                 ١ حديثي الولادة الطفل المبستر 

 ٤٣                 ٤٣ الجودة النوعية 
 ٤                 ٤  حديثي الولادة للأطفالالعناية 
 ٧٠               ٨ ٦٢ وعية في المستشفيات الجودة الن

 ٣٥                 ٣٥رعاية الطفولة عيادة الطفل السليم 
 ١                 ١ التثقيف الحنجري

 ١                 ١ أساسيات تخطيط القلب الجنين 
 ١           ١       دورة معاقين التوحد 

 ١   ١               إعداد المدرسين الصحيين 
 ٧٥               ٨ ٦٧ رعاية الأمومة والطفولة
 ٤               ١ ٣ المصطلحات الطبية 
 ١                 ١ مضاعفات مرض السكر

 ١                 ١ )للأطفال ( النفسية الإسعافات
أخلاقيات العاملين في المجال 

 ٦                 ٦ الصحي 

 ٣         ١       ٢  القلب دورة تخطيط
 ٣                 ٣ التنفس الصناعي
 ١                 ١ الآم المفاصل 
 ١                 ١ الترصد التغذوي

 ٢           ١     ١الجودة النوعية في التغذية والجودة
 ٢         ١       ١ دورة تأهيل معاقين

 ١           ١        الأنسانيالاتصال
 ١           ١       دورة إعداد متدربين 

 ١                 ١ الفحص الطبي قبل الزواج 
 ٢               ٢   برنامج الحميات الغذائية
 ٧                 ٧ اليوم العالمي للتمريض
 ١               ١   صحة الأسرة السعودية

 ٣٦               ١ ٣٥ التطعيم
 ٥           ١     ٤ محاليل وريدية
 ١٠         ١ ٦     ٣ مثقفات السكري
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 - أسبوع أيام٥ الى ١ الدورة -١٠
 أسبوعين

  - أسبوعين
 -شهرين  شهرين-شهر أسابيع ٣

 سنة -سنة سنة- أشهر٦ أشهر٦ - ٣  أشهر٣
 ونصف

-سنة ونصف 
 المجموع سنتين

 ٣١           ٤     ٢٧ مكافحة العدوى
 ١                 ١ إدارة المراآز الصحية

 ٦                 ٦ التعقيم
 ٢           ٢       عناية تمريضية 

 ٢               ١ ١ دورة مع الوفد الياباني
 ١                 ١ الأذن والسمع 

 ٢                 ٢ التغذية والسمنة 
 ٢١   ٥     ١٦         لغة إنجليزي

ورشة عمل في الفحص 
 ٨                 ٨ الإآلينيكي

 ٨                 ٨ ندوة الأمراض المزمنة
 ٧           ٣   ٤   آمبيوتر

الأمراض المزمنة لدى 
 ٥                 ٥ الأطفال

 ٤               ٤   الأدوية -آيفية إعطاء العلاج 
 ١                 ١ مناعة الأطفال
 ٦                 ٦ )الربو(الأمراض المزمنة 

 ٦               ٦   BCGدورة تطعيم 
Attention Deficit hyper 

activity dis ١                 ١ 

Therapy Course ١                 ١ 
Medication Course ١                 ١ 

Glacoma ١                 ١ 
Heart disease ١                 ١ 

First ER&Trauma 
Sympasium ١                 ١ 

 ١                 ١ الرمد الربيعي
 ١               ١   سلوك الممرضة

 ٤                 ٤ تغذية وتثقيف صحي
 ١٧                 ١٧ الطفل السليم 

دورة الأمراض المصاحبة 
 ١                 ١ للحوامل 

O.P.R   ١               ١ 
 ٩٠١ ١ ٦ ٠ ١ ٢٧ ٣٠ ١٠ ١١٠ ٧١٦ الإجمالي

 ١٠٠ ٠ ١ ٠ ٠ ٣ ٣ ١ ١٢ ٧٩ %النسبة 
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   )٢١( الملحق رقم 
  -:نتائج الأسئلة المفتوحة للاستبانة الخاصة بالمرضى و تشمل الآتي 

  
  

 .نتائج توضح رأي الممرضة و اقتراحاتها  -١١
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 رأي الممرضة و مقترحاتها 

 عددالالنسبة
 رأي الممرضاتالممرضات

 الحث على مبدأ التعاون  ٢ ٠٫٤
  خاصة بمجال التمريض علميةإعطاء مسابقات  ١ ٠٫٢
 يناسب مؤهلها رضة بمامتحديد المهام للم ٥ ١٫١
  ١٥ن  بدلا م١٠جعل التقاعد المبكر يبدأ من  ٢ ٠٫٤
 تكثيف الدورات والحصول على ما هو جديد في مجال عملها  ٣١ ٧٫٠
 علاقة جيدة بين الإدارة والممرضات وبين الإشراف الفني والممرضات  ١ ٠٫٢
 توفير آافتيريا داخل المرآز بدلا من الشراء من خارجه  ١ ٠٫٢
 عتماد ترقيتها السنوية على اجتيازها للاختبار عمل اختبارات سنوية لتقيم مستوى الممرضة عمليا ونظريا وا ٣ ٠٫٧
  دراستها وتطوير نفسها وعدم وضع الشروط التعجيزية إآمالتسهيل الممرضة الراغبة في  ٩ ٢٫٠
 توفير مطهرات ومنظفات  ١ ٠٫٢
 )المراجعات ( خاصة للانتظار أماآنتوفير  ٢ ٠٫٤
 تحديد عدد المراجعين في آل مرآز  ٢ ٠٫٤
  الخاصة بكل عيادة والآلاتر الأدوات توفي ٥ ١٫١
  توفير مكان مناسب وتهوية جيدة  ٧ ١٫٦
 الرجاء النظر في ساعات الدوام الطويلة  ٩٢ ٢٠٫٦
 تسهيل نظام البعثات  ٨ ١٫٨
  ساعة رضاعة - أطفال حضانة - أآل - صلاة وراحة أماآنتوفير  ٧٩ ١٧٫٧
 شر المعاملة الحسنة من قبل الرئيس المبا ٣ ٠٫٧
  حق من الإدارة في المرآز أو المستشفى وجهعدم مناصرة المراجعين على التمريض بغير  ٣ ٠٫٧
 حضور المناسبات الصحية التي تقام في المؤسسات الصحية الكبيرة ٢ ٠٫٤
 تكريم المتقاعدات من العمل لخدمتهم في مجال التمريض  ١ ٠٫٢
 لعربية والإنجليزية خاصة في المراآز توفير مكتبة طبية بها آتب باللغتين ا ٣ ٠٫٧

 لكل ملاحظة أو والاستماععقد اجتماع دوري بين الإدارة والموظفين لمعرفة المشاآل والصعوبات التي يواجهونها  ١ ٠٫٢
 اقتراح والعمل على حل المشاآل 

  الصحية من دبلوم إلي بكالوريوس العلومتعديل مسمى شهادة خريجات آليات  ١ ٠٫٢
 الدوام في رمضان دوام واحد ودلك لصعوبة التنقل ٢ ٠٫٤
   رأيها  في تحديد المهام المتعلقة بمجال عملها ءلإبداالممرضة فرصة  إعطاء ٢ ٠٫٤
  آثيرة بالمستشفى تحتاج إلي تفصيل أقسامهناك  ٢ ٠٫٤
  الاحتياج الموظف والعمل على تطوير دلك احتياجتحديد  ١ ٠٫٢
 ك دراسة تمريض مساعد طبيب يجب أن يكون هنا ١ ٠٫٢
 أن يكون للممرضة مهمة يومية تقوم بها  ١ ٠٫٢
  الدراسة واحتساب سنوات الخبرة مع الدراسة تكملةالسماح لخريجات المعاهد الصحية الثانوية  ٧ ١٫٦
 زيادة إجازة الأمومة لأنها غير آافية  ٥ ١٫١
  دون الإضرار بمصلحة العمل العملل ساعات تقسيم العمل بين الممرضات الموجودات بحيث تق ١ ٠٫٢
 وجود  صالات رياضية ١ ٠٫٢
  دورة وتحسين مستواه ذ وإعطاء الموظف وقت لأخ- باللغة الإنجليزية الاهتمام ١٢ ٢٫٧
  على الممرضة السعودية وإعطائها الأولوية في المهام القيادية الاعتماد ٢ ٠٫٤
 ات والممرضين إيجاد جمعية لحفظ حقوق الممرض ٢ ٠٫٤
  بالتغطية بعض المراآز بسبب ناقص الإجازات يربك ظروفنا العائلية أحياناتكليف الطاقم التمريض  ١ ٠٫٢
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 عددالالنسبة
 رأي الممرضاتالممرضات

 زيادة عدد الممرضات السعوديات  ٣ ٠٫٧
  معرفة النواقص -لأفكار  بعض الاآتساب -زيارات ميدانية لأماآن أخرى مثلا بعض المستشفيات  ٢ ٠٫٤
 تخصيص يوم سنوي لزيارة الممرضات ورفع روحهم المعنوية وخاصة ممرضات المراآز الصحية  ١ ٠٫٢
 " شئون الموظفات  "متعلقة بالموظفة داخل مكان عملهاوضع قسم خاص صغير يشمل الأمور الإدارية ال ١ ٠٫٢
 تها ووجودها  آفاءإثبات -تكليف الممرضة بالعمل مع طبيب  ٤ ٠٫٩
 توفير المواصلات  ٧ ١٫٦
  الدورات أسعارتخفيض  ٤ ٠٫٩
 زيادة الرواتب  ٤ ٠٫٩
 تأهيل الموظف فبل تكليفه لرئاسة الأقسام  ٧ ١٫٦
 توزيع الخريجات على المستشفيات حسب الحاجة  ٣ ٠٫٧
  ساعات الدوام الطويلة إلي منتصف الليل إلغاء ٤ ٠٫٩
  وضع إعلانات ومنشورات بوقت آافي - إعطاء شهادات تقدير -دريبة تنظيم دورات ت ٦٦ ١٤٫٨
 عمل دورات تدريبة للتثقيف الصحي  ٧ ١٫٦
  إعطاء لقب أفضل ممرضة -توفير الدعم والتشجيع  ١٦ ٣٫٦
 إعطاء السعودية فرصة لرئاسة القسم بدلا من الأجنبية  ١ ٠٫٢
 ض إعلاميا  لمهنة التمريالاجتماعيةزيادة التوعية  ١٠ ٢٫٢

 الدراسة والحصول على درجة إآمال -إعطاء الممرضة فرصة تقديم الدراسات العليا من ماجستير ودآتوراه  ١١ ٢٫٥
 البكالوريوس 

  بالدورات للاشتراك فرصة لجميع الممرضات فرصة إعطاء ١٢ ٢٫٧
  مع مخاطبة المرضى بلباقة -تدريب على تنظيم الملفات  ٣ ٠٫٧
  بالمتدربات من حيث وقت التدريب للاستفادة مالاهتما ١ ٠٫٢
 إعطاء رئيسة القسم بعض الحوافز المادية والتشجيعية والصلاحيات  ٢ ٠٫٤
  بدل عدوى ا  الخاصة  وإعطاءهةرضة التي تعمل في العنايمزيادة التشجيع والحوافز المادية للم ٦ ١٫٣
 ت السعوديات بدل الأجانب رضامعلى رئيسات الأقسام إعطاء فرص إدارية للم ٢ ٠٫٤
 تثقيف ديني  ١ ٠٫٢
  إجراء اليمين -التعريف بمهمة الأخلاق الحميدة في العمل  ١ ٠٫٢
  داخل المراآز بالمناسبات العالمية وتفعيلها الاهتمام ١ ٠٫٢
 التدريب على الأجهزة الطبية  ٣ ٠٫٧

 الفرص التعليمية لتحسين المستوى إتاحة -طلحات الطبية  تطوير اللغة والمص-تسهيل القبول بالكليات الصحية  ٢٣ ٥٫٢
 الوظيفي بغض النظر عن المعدل والعمر 

 حافز مادي وتعليمي ومعنوي  ٢٥ ٥٫٦
  توفير موظفات أمن -رضة السعودية موجود حماية للم ٣٣ ٧٫٤
  بالنظافة في المراآز الاهتمام ٤ ٠٫٩
  اللغة الإنجليزية -في الحاسب توفير أجهزة آمبيوتر وإعطاء دورات  ٢٨ ٦٫٣
 وضع مراقبة على عمال الصيانة  ٢ ٠٫٤
  الخطوط السعودية -وجود بطاقات تخفيض مثل المعلمين  ٣ ٠٫٧
 توفير عدد آافي من الممرضات  ١٣ ٢٫٩
  لخبرة لها فيها إدارية بأعمال تكليفها عدم - هرضة في العمل بالقسم الذي ترغب فيمالسماح للم ٦ ١٫٣
 رضات م خاصة للمأدراجتوفير  ٢ ٠٫٤
 تدريب السعوديات على رئاسة الأقسام  ٢ ٠٫٤
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 عددالالنسبة
 رأي الممرضاتالممرضات

 الدراسة   تطوير مستوى- زيادة التخصصات -حمل شهادة تخصص  ٧ ١٫٦
 توفير مساعدي تمريض  ٣ ٠٫٧
 مراجعة ونظر المناهج التي تدرس في المعاهد  ١ ٠٫٢
 رضات الجدد م وعمل دورات للم-زيادة التطبيق العملي  ٢ ٠٫٤
  عن قسم الرجال والفصل بينهم وبين الممرضينالممرضات إبعاد ١ ٠٫٢

 لهن بالالتحاق حلا يسملى في المملكة حيث  اللاتي تخرجن من السنوات الأوات القديمات بالممرضالاهتمامعدم  ٢ ٠٫٤
 بالدورات فقط خريجات الكلية 

  دورات آافية دلا يوج ١ ٠٫٢
  المسائيمن ترغب في الدوام ل إلا عدم تطبيق الدوام المسائي  ١ ٠٫٢
 تسهيل نقل الممرضات من المراآز الصحية إلي المستشفيات في اآتساب خبرة أفضل وأآبر  ١ ٠٫٢
 فير فترات مناسبة للذهاب إلي الدورات المختصة بالتمريض تو ١ ٠٫٢
  أو زيادة المكافئةالامتيازصرف رواتب أثناء  ١ ٠٫٢
  الأمومة بعد فترة الوضع إجازاتإرجاع  ٢ ٠٫٤
 إعطاء التمريض الحق في اختيار رؤسائهم الفنيين للقسم  ١ ٠٫٢
 توفير أجهزة حديثة وجديدة  ٣ ٠٫٧
  معدية من أمراض الممرضة  لهطر لما تتعرضصرف بدل خ ٢ ٠٫٤
  في المستشفياتأسرتها ولأفرادوجود بطاقات خاصة بالممرضة لها  ١ ٠٫٢
 توفير نادي صحي متكامل خاص لقطاع الصحة متوافق مع أوقات الدوام ١ ٠٫٢
 الدراسة في مجال التخصص للحصول على شهادة أعلى وبالتالي تحسين الأداء  ١ ٠٫٢
  والثقة بقدرات الممرضة السعودية حيث أنها تقدر العمل والظروف الخاصة بالمرضى الاعتماد ١ ٠٫٢
 الاضطراريةزيادة الإجازات  ٣ ٠٫٧

تحسين الأوضاع الوظيفية حيث هناك ظلم من أن تتخرج الممرضة بشهادة بكالوريوس ويكون المسمى فني بدلا  ١ ٠٫٢
 أخصائيمن 

  يرجى وضع ممرضتين ثابتتين بالدوام الطويل في حالة عيادة الضماد ١ ٠٫٢
  بمعني انه لا يوجد فصل تام بين التمريض ومكان الملفاتأي - الازدواجية في القسم إلغاء ١ ٠٫٢

بالنسبة لتعليم التمريض خلال فترة الدراسة من الأفضل أن يسهلوا المناهج  حيث يجعلونها قليلة ومفيدة بحيث  ١ ٠٫٢
  تتذآرها و تطبقها أن ة الممرضةتالي باستطاعيسهل تعلمها وبال
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   )٢٢( الملحق رقم 

  -:خاص باستبانه الطبيب ويشمل الجداول الآتية 
  
  

 .لب مكان العـمعودية حسفني للممرضة السـب في الأداء الرأي الطبيـ -١٢
  

 .ةب سنوات الخدمي للممرضة السعودية حـسالفنب في الأداء رأي الطبيـ -١٣
 

 .عودية حسب مكان العمـلي مـدى آفاءة الممرضة السيب فرأي الطبـ -١٤
 

 .ةدية حسب سنـوات الخدماءة الممرضة السعورأي الطبيب في مـدى آف -١٥
 

 .لة السعودية حسـب مكان العمرأي الطبـيـب في أسباب عدم الاعتماد على الممرض -١٦
 

 .ةسنوات الخدممرضة السعودية حسـب رأي الطبيب في أسباب عدم الاعتماد على الم -١٧
 

 .لسعودية والأجنبية حسب مكان العـمرأي الطبيب في التفضيل بين الممرضة ال -١٨
 

  .ةوالأجنبية حسب سنوات الخدمرأي الطبيب في التفضيل بين الممرضة السعودية  -١٩
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   رأي الطبيب في الأداء الفني للممرضة السعودية-١

  حسب سنوات العمل
 
 

 

  
  
  

  داء الفني للممرضة السعوديةرأي الطبيب في الأ
  

  المجموع
 

  مكان العمل  ممتاز  جيد جدا  جيد  مرضي  لم تجب

١٤  
٦‚٨%  

  ٢  
١‚٠%  

٣  
١‚٥%  

٨  
٣‚٩%  

١  
٠‚٥%  

  القطاع الصحي الأوسط                  العدد
  النسبة من المجموع

٤٢  
٢٠‚٤%  

  ٥  
٢‚٤%  

١٣  
٦‚٣%  

٢١  
١٠‚٢%  

  

٣  
١‚٥%  

    العددالقطاع الصحي الجنوبي               
  النسبة من المجموع

٣٥  
١٧‚٠%  

  ٧  
٣‚٤%  

١٠  
٤‚٩%  

١٦  
٧‚٨%  

٢  
١‚٠%  

  القطاع الصحي الشرقي                 العدد
  النسبة من المجموع

٢٦  
١٢‚٦%  

  ٢  
١‚٠%  

٥  
٢‚٤%  

١٣  
٦‚٣%  

٦  
٢‚٩%  

  القطاع الصحي الشمالي                العدد
  النسبة من المجموع

٢٧  
١٣‚١%  

  ١  
٠‚٥%  

١٤  
٦‚٨%  

٦  
٢‚٩%  

٦  
٢‚٩%  

  القطاع الصحي الغربي                 العدد
  النسبة من المجموع

٨  
٣‚٩%  

  ١  
٠‚٥%  

٣  
١‚٥%  

٣  
١‚٥%  

١  
٠‚٥%  

مستشفى الملك سعود لأمراض الصدرية العدد     
  النسبة من المجموع

٢٠  
٩‚٧%  

٣  
١‚٥%  

٦  
٢‚٩%  

٩  
٤‚٤%  

٢  
١‚٠%  

  دمجمع الرياض الطبي                   العد  
  النسبة من المجموع

١٣  
٦‚٣%  

  ٢  
١‚٠%  

٧  
٣‚٤%  

٣  
١‚٥%  

١  
٠,٥%  

                    العددنمستشفى الأمير سلما
  النسبة من المجموع

٧  
٣‚٤%  

    ٢  
١‚٠%  

٤  
١‚٩%  

١  
٠،٥%  

  مستشفى النقاهة                         العدد
  النسبة من المجموع

٩  
٤‚٤%  

  ١  
٠‚٥%  

  ٣  
١‚٥%  

٥  
٢‚٤%  

  مة                         العددمستشفى اليما
  النسبة من المجموع

٥  
٢‚٤%  

  ٣  
١‚٥%  

    ٢  
١‚٠%  

  مجمع الأمل                             العدد
  النسبة من المجموع

٢٠٦  
١٠٠‚٠%  

٣  
١‚٥%  

٣٠  
١٤‚٦%  

٦٦  
٣٢‚٠%  

٧٩  
٣٨‚٣%  

٢٨  
١٣‚٦%  

  المجموع                                العدد
  النسبة من المجموع
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  رأي الطبيب في الأداء الفني للممرضة السعودية -٢
  

  حسب سنوات الخدمة
  
  

  رأي الطبيب في الأداء الفني للممرضة السعودية
  

  المجموع
  

  سنوات الخدمة  ممتاز  جيد جدا  جيد  مرضي  لم تجب 

٧٢  
١‚٣٥%  

  ١٠  
٤‚٩%  

٢٤  
١١‚٧%  

٢٦  
١٢‚٦%  

١٢  
٥‚٨%  

                    العدد٥-١من 
  ة من المجموعالنسب

٥٣  
٢٥‚٧%  

١  
٠‚٥%  

١٣  
٦‚٣%  

١٣  
٦‚٣%  

١٩  
٩‚٢%  

٧  
٣‚٤%  

   سنوات        العدد١٠ -٦من 
  النسبة من المجموع

٢٧  
١٣‚١%  

  ٢  
١‚٠%  

١٠  
٤‚٩%  

١٣  
٦‚٣%  

٢  
١‚٠%  

   سنة          العدد١٥ -١١من 
  النسبة من المجموع

٢٥  
١٢‚١%  

  ٢  
١‚٠%  

٥  
٢‚٤%  

١٤  
٦‚٨%  

٤  
١‚٩%  

     العدد سنه          ٢٠-١٦من
  النسبة من المجموع

١٣  
٦‚٣%  

١  
٠‚٥%  

  ٨  
٣‚٩%  

٢  
١‚٠%  

٢  
١‚٠%  

   سنة          العدد٢٥ -٢١من 
  النسبة من المجموع

٤  
١‚٩%  

  ١  
٠‚٥%  

٣  
١‚٥%  

   سنة          العدد٣٣ -٢٦من     
  النسبة من المجموع

١٢  
٥‚٨%  

١  
٠‚٥%  

٢  
١‚٠%  

٣  
١‚٥%  

٥  
٢‚٤%  

١  
٠‚٥%  

  عددلم  تجب                   ال
  النسبة من المجموع

٢٠٦  
١٠٠%  

٣  
١‚٥%  

٣٠  
١٤‚٦%  

٦٦  
٣٢‚٠%  

٧٩  
٣٨‚٣%  

٢٨  
١٣‚٦%  

  المجموع                 العدد
  النسبة من المجموع
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  رأي الطبيب في مدى آفاءة الممرضة السعودية-٣
  حسب مكان العمل 

 
  
  

  
 
  

  رأي الطبيب في مدى آفاءة الممرضة السعودية
  

  المجموع
 

  سنوات العمل  ممتاز  جيد جدا  جيد  مرضي  لم تجب

١٤  
٦‚٨%  

    ٤  
١‚٩%  

٦  
٢‚٩%  

٤  
١‚٩%  

  القطاع الصحي الأوسط          العدد
  النسبة من المجموع

٤٢  
٢٠‚٤%  

  ٢  
١‚٠%  

١٤  
٦‚٨%  

٢٠  
٩‚٧%  

  

٦  
٢‚٩%  

  القطاع الصحي الجنوبي         العدد
  النسبة من المجموع

٣٥  
١٧‚٠%  

  ١  
٠‚٥%  

١٦  
٧‚٨%  

١٤  
٦‚٨%  

٤  
١‚٩%  

  القطاع الصحي الشرقي          العدد
  النسبة من المجموع

٢٦  
١٢‚٦%  

  ٣  
١‚٥%  

٣  
١‚٥%  

١٢  
٥‚٨%  

٨  
٣‚٩%  

  القطاع الصحي الشمالي          العدد
  النسبة من المجموع

٢٧  
١٣‚١%  

  ١  
٠‚٥%  

١١  
٥‚٣%  

٩  
٤‚٤%  

٦  
٢‚٩%  

  القطاع الصحي الغربي          العدد
  النسبة من المجموع

٨  
٣‚٩%  

  ١  
٠‚٥%  

٢  
١‚٠%  

٣  
١‚٥%  

٢  
١‚٠%  

مستشفى الملك سعود للأمراض الصدرية العدد  
  النسبة من المجموع

٥  
٢‚٤%  

  ١  
٠‚٥%  

١  
٠‚٥%  

١  
٠‚٥%  

٢  
١‚٠%  

  مجمع الأمل الطبي              العدد
  النسبة من المجموع

٢٠  
٩‚٧%  

٢  
١‚٠%  

٦  
٢,٩%  

٩  
٤‚٤%  

٣  
١‚٥%  

    مجمع الرياض الطبي          العدد  
  النسبة من المجموع

١٣  
٦‚٣%  

  ٢  
١,٠  

٦  
٢‚٩%  

٤  
١‚٩%  

١  
٠‚٥%  

              العددنسلمامستشفى الأمير 
  النسبة من المجموع

٧  
٣،٤%  

    ١  
٠‚٥%  

٦  
٢‚٩%  

  مستشفى النقاهة                  العدد  
  النسبة من المجموع

٩  
٤،٤%  

    ١  
٠‚٥%  

٤  
١‚٩%  

٤  
١‚٩%  

  مستشفى اليمامة                 العدد
  النسبة من المجموع

٢٠٦  
١٠٠‚٠%  

٢  
١‚٠%  

١٧  
٨‚٣%  

٦٨  
٣٣‚٠%  

٨٢  
٣٩‚٨%  

٣٧  
١٨‚٠%  

  المجموع                          العدد
  النسبة من المجموع



 -١٧٩-

  
  
  

   رأي الطبيب في مدى آفاءة الممرضة السعودية -٤
  حسب سنوات الخدمة

  
  رأي الطبيب في مدى آفاءة الممرضة السعودية

  
  المجموع

  
  سنوات الخدمة  ممتاز  جيد جدا  جيد  مرضي  لم تجب 

٧٢  
٣٥‚٠%  

  ٦  
٢‚٩%  

٢٣  
١١‚٢%  

٢٦  
١٢‚٦%  

١٧  
٨‚٣%  

                      العدد٥-١من 
  النسبة من المجموع

٥٣  
٢٥‚٧%  

١  
٠‚٥%  

٦  
٢‚٩%  

١٦  
٧‚٨%  

٢٢  
١٠‚٧%  

٨  
٣‚٩%  

   سنوات           العدد١٠ -٦من
  النسبة من المجموع

٢٧  
١٣‚١%  

  ٢  
١‚٠%  

١١  
٥‚٣%  

٩  
٤‚٤%  

٥  
٢‚٤%  

   سنة            العدد١٥ -١١من 
  النسبة من المجموع

٢٥  
١٢‚١%  

  ١  
٠‚٥%  

٦  
٢‚٩%  

١٤  
٦‚٨%  

٤  
١‚٩%  

   سنه             العدد٢٠-١٦من
  النسبة من المجموع

١٣  
٦‚٣%  

١  
٠‚٥%  

  ٥  
٢‚٤%  

٦  
٢‚٩%  

١  
٠‚٥%  

   سنه            العدد٢٥ -٢١من 
  النسبة من المجموع

٤  
١‚٩%  

    ٣  
١‚٥%  

١  
٠‚٥%  

   سنة           العدد٣٣ -٢٦من   
  النسبة من المجموع

١٢  
٥‚٨%  

  ٢  
١‚٠%  

٤  
١‚٩%  

٤  
١‚٩%  

٢  
١‚٠%  

  لم  تجب                   العدد
  النسبة من المجموع

٢٠٦  
١٠٠‚٠%  

٢  
١‚٠%  

١٧  
٨‚٣%  

٦٨  
٣٣‚٠%  

٨٢  
٣٩‚٨%  

٣٧  
١٨‚٠%  

  المجموع                 العدد
  النسبة من المجموع

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 -١٨٠-

  رأي الطبيب في أسباب عدم الاعتماد على الممرضة السعودية -٥
  حسب مكان العمل

  
 

 
 
 
 
 
  
  
  
  
  

  أسباب عدم الاعتماد على الممرضة السعودية
  

آثرة   أخرى  لم تجب  المجموع
الاستئذان

آثرة 
  التغيب

عدم الإلمام 
بالغة 
  الإنجليزية

عدم الرغبة 
  في العمل

عدم الدعم 
  والتشجيع

نقص 
التأهيل 
  والتدريب

  مكان العمل

١٤  
٦‚٨%  

      ١  
٠‚٥%  

  ٢  
١‚٠%  

٢  
١‚٠%  

٩  
٤‚٤%  

  القطاع الصحي الأوسط العدد
  النسبة من المجموع

٤٢  
٢٠‚٤%  

٢  
١‚٠%  

٩  
٤‚٤%  

١  
٠‚٥%  

  ٩  
٤‚٤%  

٤  
١‚٩%  

٤  
١‚٩%  

١٣  
٦‚٣%  

  القطاع الصحي الجنوبي العدد
  النسبة من المجموع

٣٥  
١٧‚٠%  

٣  
١‚٥%  

١  
٠‚٥%  

٣  
١‚٥%  

٢  
١‚٠%  

٥  
٢‚٤%  

٣  
١‚٥%  

٤  
١‚٩%  

١٤  
٦‚٨%  

  القطاع الصحي الشرقي العدد
  النسبة من المجموع

٢٦  
١٢‚٦%  

٤  
١‚٩%  

١  
٠‚٥%  

٢  
١‚٠%  

  ٤  
١‚٩%  

٤  
١‚٩%  

٩  
٤‚٤%  

٢  
١,٠%  

  القطاع الصحي الشمالي العدد
  النسبة من المجموع

٢٧  
١٣‚١%  

٢  
١‚٠%  

٢  
١‚٠%  

١  
٠‚٥%  

  ٤  
١‚٩%  

  ٦  
٢‚٩%  

١٢  
٥‚٨%  

  القطاع الصحي الغربي  العدد
  النسبة من المجموع 

٨  
٣‚٩%  

        ٣  
١‚٥%  

١  
٠‚٥%  

١  
٠‚٥%  

٣  
١‚٥%  

مستشفى الملك سعود     العدد 
  مراض الصدرية   للأ

  النسبة من المجموع
٥  
٢‚٤%  

  ١  
٠‚٥%  

    ١  
٠‚٥%  

  ٢  
١‚٠%  

١  
٠‚٥%  

  مجمع الأمل           العدد 
  النسبة من المجموع

٢٠  
٩‚٧%  

  ١  
٠‚٥%  

٤  
١‚٩%  

٢  
١‚٠%  

١  
٠‚٥%  

٣  
١‚٥%  

  ٩  
٤‚٤%  

  مجمع الرياض الطبي    العدد
  النسبة من المجموع

١٣  
٦‚٣%  

٢  
١‚٠%  

٢  
١‚٠%  

١  
٠‚٥%  

٢  
١‚٠%  

١  
٠‚٥%  

٣  
١‚٥%  

١  
٠‚٥%  

١  
٠‚٥%  

  مستشفى الأمير سلمان   العدد
  النسبة من المجموع

٧  
٣‚٤%  

١  
٠‚٥%  

١  
٠‚٥%  

    ١  
٠‚٥%  

  ٤  
١‚٩%  

  مستشفى النقاهة        العدد   
  النسبة من المجموع

٩  
٤‚٠%  

٣  
١‚٥%  

٢  
١‚٠%  

    ١  
٠‚٥%  

  ٣  
١‚٥%  

  مستشفى اليمامة      العدد   
  النسبة من المجموع 

٢٠٦  
١٠٠‚٠%  

١٧  
٨‚٣%  

٢٠  
٩‚٧%  

١٢  
٥‚٨%  

٧  
٣‚٤%  

٣٠  
١٤‚٦%  

٢٠  
٩‚٧%  

٣٦  
١٧‚٥%  

٦٤  
٣١‚٠١%  

  المجموع             العدد
  النسبة من المجموع
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  ية  رأي الطبيب في أسباب عدم الاعتماد على الممرضة السعود-٦
  حسب سنوات الخدمة

  
 

  رأي الطبيب في أسباب عدم الاعتماد على الممرضة السعودية
نقص   سنوات الخدمة

التأهيل 
  والتدريب

عدم الدعم 
  والتشجيع

عدم 
الرغبة في 
  العمل

عدم الإلمام 
باللغة 
  الإنجليزية

كثرة 
  التغيب

كثرة 
  الاستئذان

 المجموع لم تجب   أخرى 

   سنوات العدد٥ – ١من 
  بة من المجموعالنس

١٧  
٨‚٣%  

١٨  
٨‚٧%  

٧  
٣‚٤%  

١٤  
٦‚٨%  

٤  
١‚٩%  

٣  
١‚٥%  

٦  
٢‚٩%  

٣  
١‚٥%  

٧٢  
٣٥‚٠%  

   سنوات العدد١٠-٦من 
  النسبة من المجموع

١٦  
٧‚٨%  

٨  
٣‚٩%  

٧  
٣‚٤%  

٥  
٢‚٤%  

٢  
١‚٠%  

٣  
١‚٥%  

٥  
٢‚٤%  

٧  
٣‚٤%  

٥٣  
٢٥‚٧%  

   سنه العدد١٥- ١١من
  النسبة من المجموع

١١  
٥‚٣%  

٣  
١‚٥%  

٣  
١‚٥%  

٤  
١‚٩%  

١  
٠‚٥%  

٢  
١‚٠%  

١  
٠‚٥%  

٢  
١‚٠%  

  

٢٧  
١٣‚١%  

   سنه العدد٢٠- ١٦من
  النسبة من المجموع

٨  
٣‚٩%  

٣  
١‚٥%  

  ٤  
١‚٩%  

  ١  
٠‚٥%  

٦  
٢‚٩%  

٣  
١‚٥%  

٢٥  
١٢‚١%  

   سنوات  العدد٢٥-٢١من 
  النسبة من المجموع 

٦  
٢‚٩%  

٢  
١‚٠%  

٣  
١‚٥%  

      ١  
٠‚٥%  

١  
٠‚٥%  

١٣  
٦‚٣%  

   سنة    العدد ٣٣ -٢٦من 
  عالنسبة من المجمو

١  
٠‚٥%  

١  
٠‚٥%  

  ١  
٠‚٥%  

  ١  
٠‚٥%  

    ٤  
١‚٩%  

  لم تجب        العدد 
  النسبة من المجموع

٥  
٢‚٤%  

١  
٠‚٥%  

  ٢  
١‚٠%  

  ٢  
١‚٠%  

١  
٠‚٥%  

١  
٠‚٥  

١٢  
٥‚٨%  

  المجموع     العدد
  النسبة من المجموع

٦٤  
٣١‚١%  

٣٦  
١٧‚٥%  

٢٠  
٩‚٧%  

٣٠  
١٤‚٦%  

٧  
٣‚٤%  

١٢  
٥‚٨%  

٢٠  
٩‚٧%  

١٧  
٨‚٣%  

٢٠٦  
١٠٠‚٠%  

  
  
 
 
 
 
 
 
 

  
  
  
  



 -١٨٢-

  
   رأي الطبيب في التفضيل بين الممرضة السعودية والأجنبية حسب مكان العمل-٧

  مقارنة بين الممرضة السعودية والأجنبية
  المجموع  لم تجب  الأجنبية  السعودية  مكان العمل

  
  القطاع الصحي الأوسط        العدد

  النسبة من المجموع
٣  
١‚٥%  

٨  
٣‚٩%  

٣  
١‚٥%  

١٤  
٦‚٨%  

  لجنوبي       العددالقطاع الصحي ا
  النسبة من المجموع

٨  
٣‚٩%  

  

٢٦  
١٢‚٦%  

٨  
٣‚٩%  

٤٢  
٢٠‚٤%  

  القطاع الصحي الشرقي       العدد
  النسبة من المجموع

٩  
٤‚٤%  

١٥  
٧‚٣%  

١١  
٥‚٣%  

٣٥  
١٧‚٠%  

  القطاع الصحي الشمالي      العدد
  النسبة من المجموع

١٢  
٥‚٨%  

٦  
٢‚٩%  

٨  
٣‚٩%  

٢٦  
١٢‚٦%  

         العددالقطاع الصحي الغربي 
  النسبة من المجموع

٩  
٤‚٤%  

١٠  
٤‚٩%  

٨  
٣‚٩%  

٢٧  
١٣‚١%  

  الملك سعود للأمراض الصدرية  العدد
  النسبة من المجموع

٢  
١‚٠%  

٥  
٢‚٤%  

١  
٠‚٥%  

٨  
٣‚٩%  

  مجمع الأمل الطبي               العدد
  النسبة من المجموع

٢  
١‚٠%  

٣  
١‚٥%  

  ٥  
٢‚٤%  

  مجمع الرياض الطبي         العدد
  نسبة من المجموعال

  ١٤  
٦‚٨%  

٦  
٢‚٩%  

٢٠  
٩‚٧%  

  مستشفى الأمير سلمان          العدد
  النسبة من المجموع

٢  
١,٠%  

٩  
٤‚٤%  

٢  
١‚٠%  

١٣  
٦‚٣%  

  مستشفى النقاهة                العدد 
  النسبة من المجموع

٤  
١‚٩%  

  ٣  
١‚٥%  

٧  
٣‚٤%  

  مستشفى اليمامة               العدد
  النسبة من المجموع 

٦  
٢‚٩%  

١  
٠‚٥%  

٢  
١‚٠%  

٩  
٤‚٤%  

  المجموع                     العدد 
  النسبة من المجموع 

٥٧  
٢٧‚٧%  

٩٧  
٤٧‚١%  

٥٢  
٢٥‚٢%  

٢٠٦  
١٠٠‚٠%  

  
  



 -١٨٣-

  
   رأي الطبيب في التفضيل بين الممرضة السعودية والأجنبية-٨

  حسب سنوات الخدمة
  

  
  
  
  
  

  
  
  
  
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  

  مقارنة بين الممرضة السعودية والأجنبية حسب 

  المجموع  لم تجب  الأجنبية  السعودية   سنوات الخدمة

   سنوات                العدد٥-١من 
  النسبة من المجموع

١٩  
٩‚٢%  

٣٥  
١٧‚٠%  

١٨  
٨‚٧%  

٧٢  
٣٥‚٠%  

   سنوات               العدد١٠-٦من 
  النسبة من المجموع

١٢  
٥‚٨%  

٢٤  
١١‚٧%  

١٧  
٨‚٣%  

٥٣  
٢٥‚٧%  

   سنة               العدد١٥-١١من 
  جموعالنسبة من الم

٨  
٣‚٩%  

١٤  
٦‚٨%  

٥  
٢‚٤%  

٢٧  
١٣‚١%  

  سنة              العدد٢٠-١٦من 
  النسبة من المجموع

١١  
٥‚٣%  

٩  
٤‚٤%  

٥  
٢‚٤%  

٢٥  
١٢‚١%  

   سنة              العدد٢٥-٢١من
  النسبة من المجموع

٣  
١‚٥%  

٧  
٣‚٤%  

٣  
١‚٥%  

١٣  
٦‚٣%  

   سنة                العدد٣٣-٢٦من 
  النسبة من المجموع

  ٤  
١‚٩%  

  ٤  
١‚٩%  

  لم تجب                         العدد
  النسبة من المجموع

٤  
١‚٩%  

٤  
١‚٩%  

٤  
١‚٩%  

١٢  
٥‚٨%  

  المجموع                      العدد
  النسبة من المجموع

٥٧  
٢٧‚٧%  

٩٧  
٤٧‚١%  

٥٢  
٢٥‚٢%  

٢٠٦  
١٠٠‚٠%  



 -١٨٤-

  
  
  
  
  
  
  
   )٢٣( الملحق رقم 

  -: الأسئلة المفتوحة للاستبانة الخاصة بالأطباء و تشمل الآتي نتائج
  
  

 .نتائج توضح رأي الأطباء في الممرضة السعودية و مقارنتها بالأجنبيـة -٢٠
  

 .نتائج توضح أسباب رأي الأطباء في ضعف الممرضة السعودية -٢١
 

 .نتائج توضح رأي الأطباء و مقترحاتهم في الممرضة السعودية -٢٢
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 مع ذآر الأسبابحسب رأي الأطباء مقارنة بين الممرضة السعودية والممرضة الأجنبية 
 النسبة الأجنبية العدد السعوديةعددال

%14.1  الغياب والاستئذان ليس آثير-تعمل بشكل جيد   29   
 %8.3  التدريب والتأهيل-مرضة م للالأساسيالمعرفة التامة بالدور   17   

 %10.2     الرحمة- العادات -اللغة  21
 %4.4    حسن التعامل والأخلاق 9
 %0.5    مهتمة بالعمل وملتزمة بالمواعيد 1
 %0.5    قوة شخصية وقدرة على القيادة 1
 %8.3 الإلمام باللغة الإنجليزية 17   
 %6.3 جدية في العمل 13   
 %0.5    حرصها في عملها 1

 %13.6    ريضالتواصل مع الم 28
 %1.5 يدرسون المسؤولية ويطبقونها 3   
 %1.5 نشيطة 3   
 %2.4 تقدير الزملاء والأطباء 5   
 %2.4     الأداء-الكفاءة  5
 %3.4 "بدون سبب"أفضل  7   
 %3.9 لديها خبرة 8   
 %5.3 مؤهلة وملمة بالتفاصيل 11   
 %1.0 حريصة على خدمة المريض 2   
 %4.4 دة بتعليمات الطبيبمتقي 9   
 %3.4 متواجدة طول الوقت 7   
 %1.0 قبولها بالمناوبات الليلية 2   
 %1.0 أآثر قراءة وحضور للندوات 2   
 %0.5 لوجود الرقابة عليها 1   
 %1.5    من حيث الإحساس بالمسؤولية والوطنية 3
 %0.5 من أجل تثبيت مكانها  1   
 %0.5     الخبرة- الالتزام 1
 %0.5    ذات نشاط عالي 1
 %1.0 الخوف من الجزاء إذا أخطأت  2   
 %1.0    "بدون سبب"أفضل  2
 %1.9     تقوى االله- اللغة -الأمانة  4
 %1.0  التقرير الجيد عن الحالات- متابعة المرضى -الأداء  2   
 %0.5 الإلمام بالمصطلحات الطبية 1   
 %0.5 تها على التحمل أآبرقليلة التذمر وقدر 1   
 %0.5  ظروفها الخاصةإدخاللعدم وجود ظروف تمنعها من أداء عملها  ولا تحاول  1   

 مع الطبيب وغيرسيئ تعاملهن للأسف" السود" طبعا بعض الممرضات ةالأجنبي 1   
 %0.5 قادرات على العمل آالممرضات البيض 

 %0.5 من حيث التعامل بحرية وسهولة  1   
 %0.5    الخوف من االله-تميز بالصراحة وعدم الخوف  1
 %0.5 إتقان في شغلها  1   
 %0.0  الفنية و الإداريةإلمامها بمهامها   1   
 %0.0 مواظبتها  1   
 %0.5 لعدم وجود ظروف تمنعها عن أداء عملها ولا تحاول إدخال ظروفها الخاصة 1   
    %٦٥,٥النسبة   ١٤٨  %٣٤,٥النسبة  ٧٨
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 نقاط الضعف لدى الممرضة السعودية
 نقاط الضعف لدى الممرضة السعودية الأطباءعددال النسبة
 ليس لديها حس بالمسؤولية ٤ ١٫٩
  عدم الانتظام-عدم الرغبة في العمل  ١١ ٥٫٣
  التأهيل-نقص التدريب  ٥٣ ٢٥٫٧
 انعدام التشجيع ١٣ ٦٫٣
  ضغوط عائلية-  حياء -اختلاط بأقسام الرجال  ١ ٠٫٥
 هروب الممرضة السعودية إلى الأعمال الإدارية في المشافي أو المراآز الصحية ٤ ١٫٩
 الاعتماد عدم أسبابنقاط الضعف هي نفسها  ١ ٠٫٥
 الخوف من المسؤولية ٢ ١٫٠
 عدم الإلمام باللغة الإنجليزية ٣٩ ١٨٫٩
 عدم ممارسة المهنة على مستوى التطبيق ١ ٠٫٥
  الأسريةالاجتماعية بين واجبات عمل التمريض والأمور خلط ١ ٠٫٥
 المناوبات-من ناحية الدوام  ٧ ٣٫٤
  نقص الخبرة-عدم وجود معرفة آافية  ٦ ٢٫٩
 انعدام الثقة بالنفس ٨ ٣٫٩
 والاستئذانآثرة التغيب  ٢٠ ٩٫٧
 سوء الظروف العائلية بالمنزل ٥ ٢٫٤
 رغبتها بالعمل في المستشفى فقط ١ ٠٫٥
  الخبرةباآتسابمرضة السعودية معمل الممرضة الأجنبية في المستشفيات لا يسمح لل ٢ ١٫٠
  عملهن على تخصص واحد في التمريضاقتصار ١ ٠٫٥
 التهاون وعدم المبالاة ٥ ٢٫٤
 عدم الثبات في مكان واحد ١ ٠٫٥
 واستعلاءالتعامل بغطرسة  ٣ ١٫٥
 عدم الرغبة في التطوير ٣ ١٫٥
  ترغب في المرور مع الأطباء لضعف اللغة وخوفا من سؤال الأطباء لها عن الحالاتلا ١ ٠٫٥
 لا يوجد تخصص ٣ ١٫٥
  مع المرضى ولا يوجد لديها طولة بالالسيئالتعامل  ١ ٠٫٥
 عمل الممرضة بالمراآز الصحية مكتبي أآثر من عملي ١ ٠٫٥
 لإلمام بما هو أصعب العلمي ضعيف وينتج عنه عدم القدرة على االأساس ١ ٠٫٥
 قلة الخبرة ١ ٠٫٥
 الإتكالية في العمل في البعض منهم ١ ٠٫٥
 عدم الجرأة في تنظيم وترتيب محاضرات باللغة الإنجليزية وعرضها بثقة أمام زملاء المهنة وهذا يحتاج إلى التدرج في البداية ١ ٠٫٥
  إلى المعلومات الطبيةالافتقار ١ ٠٫٥
 المعاهد الصحية والتي يظهر أن مستوى التدريب ضعيف جدا فيهاطبيعة دراسة  ١ ٠٫٥
 مرضةمعدم دعم الإدارة لل ١ ٠٫٥
 طول ساعات الدوام ٣ ١٫٥
  أآثر من اللازماجتماعية -مجاملة أآثر من اللازم  ١ ٠٫٥
 زة عمل دورات تدريبية على آل الأجه-عدم الإلمام بالأجهزة الكهربائية مثل أجهزة التعقيم  ٢ ١٫٠
  على الممرضة الأجنبيةالاعتماد ١ ٠٫٥
 الإخلاص في العمل    ٠٫٠
  مع الزميلات والزملاء في العمل لتحديد العلاقة الجيدة أو السيئة معهم علاقتهااتخاذ المشاآل الشخصية  في    ٠٫٠
 عدم الموافقة على الدوام الليلي    ٠٫٠
 ضعف الأداء ١ ٠٫٥
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  م رأي الأطباء و مقترحاته

 
 رأي الطبيب و مقترحاته الأطباءعددال النسبة

 الأفضل تعيين الممرضة السعودية بالمستشفى قبل العمل بالمراآز ٢ ١٫٠
  حتى تعمل  السعوديةالأجنبية استبعاد الممرضة الأفضلمن  ١ ٠٫٥
 تحتاج الى التدريب الجيد وآذلك قراءة الكتب ١٠ ٤٫٩
 قة بنفسهاعطائها ثاتشجيع الممرضة و ١٦ ٧٫٨
 تكثيف الرقابة على الجميع ٣ ١٫٥
  حضانة-توفير أماآن راحة في العمل  ٧ ٣٫٤
  من الممرضات السعوديات يساعدهن على التغلب على الشعور بأنهن أقل مستوى من الأجنبياتالإآثار ١ ٠٫٥
 توفير وسائل مواصلات أثناء الدوام والمناوبات ٢ ١٫٠
 الحضور الدائم ١ ٠٫٥
 إيجاد تخصصات ١ ٠٫٥
 تنبيه الممرضة التي تظهر عدم الاهتمام وعدم الالتزام بالعمل ٢ ١٫٠
  ساعات عمل متواصلة١٠ إنسان دوام أيليس في طاقة . ولأولادها الدوام المناسب لها ولبيتها  ٧ ٣٫٤
  واقتراحاتهن والعمل على حل الصعوبات والمشاآل لديهنآرائهنسماع  ١ ٠٫٥
 ممرضات المراآز الصحية للعمل بالمستشفيات في الأقسام المختلفةانتداب  ٢ ١٫٠
 التدريب المكثف في مجال التمريض والتخصص في مجال واحد ١١ ٥٫٣
  حوافز تشجيعية لكي تتفوق وتهتم بعملهاإعطاء ٥ ٢٫٤
 التعامل مع بعض المشرفة على التمريض أو قسم النساء قسم نسوي فهن أقدر على الإدارةيستحسن أن تكون  ١ ٠٫٥
  وتدريب تقدمها مدربات مؤهلات من الدول الغربية المتقدمةإشرافعمل برامج قوية للتدريب تحت  ١ ٠٫٥
 تثقيفها عن أهمية الأداء في العمل والإهتمام والإحساس بالمسؤولية ١ ٠٫٥
 يجب أن تحب عملها وأن يكون لديها حافز داخلي  ٨ ٣٫٩
  طاعة المدير- الجدية في التعامل -عمل برنامج تأهيلي  ١٢ ٥٫٨
  فرصة ورفع الروح المعنويةإعطائها ٥ ٢٫٤
  عمل محاضرات دورية-تكثيف الدورات  ٢٩ ١٤٫١
  للمتميزاتإضافيةعلاوات  ٢ ١٫٠
 تثقيف اجتماعي ١ ٠٫٥
 دعم الممرضة  ١٣ ٦٫٣
 يجب أن تكون هناك فرص متماثلة لجميع الممرضات في الدورات ١ ٠٫٥
 عمل دورات داخل المرآز حتى لا تكون حجة ٣ ١٫٥
 رضاتمتوفير المكان المناسب للم ١ ٠٫٥
 تقصير ساعات الدوام نظرا لطولها ٩ ٤٫٤
 رضة بالتنويع في عملهامالسماح للم ٣ ١٫٥
 تقليل نسبة التنقلات من مرآز إلى مرآز ١ ٠٫٥
  والغياب والاستئذانالإجازاتتنظيم  ٢ ١٫٠
 قة الزمالة بين الممرضاتتقوية علا ١ ٠٫٥
  الممرضة بأخذ الخبرة من المستشفيات عن طريق الدوراتإرشاد ١ ٠٫٥
 السماح لطب الأسرة بالإشراف على الكادر وعمل تثقيف صحي ١ ٠٫٥
 تكثيف اللغة الإنجليزية ١٨ ٨٫٧
 توزيع مناوبات التمريض بين السعوديات والأجنبيات ١ ٠٫٥
 تجديد المعلومات دورية لامتحانات ١ ٠٫٥
 مرضات من قبل الأطباء المشرفين عليهنمتقييم سنوي لل ٣ ١٫٥
 الاجتماعيةمراعاة الظروف  ٢ ١٫٠
  الدوام أثناء توفير مكان للراحة -وجود حضانة للأطفال  ٤ ١٫٩
 شخصية الممرضة أن تختار الممرضات قبل دخولهن معاهد التمريض أو الكليات وأن ترآز المقابلة الشخصية على  ١ ٠٫٥

 خلال العمل وخاصة إذا وضعت في مكان أو عيادة لا أحد يستطيع rotation أن يعمل لهن -أن يحصلن على تدريب آاف خلال العمل  ١ ٠٫٥
 تغيرها لمدة سنتين 

 لنجاح فالقدوة والتواضع في العلم سبيل ا- من النظير الأفضل سبيل للنجاحالاستفادةتراآم الخبرات ومحاولة  ١ ٠٫٥
 الرغبة والحب في أداء العمل ١ ٠٫٥
 النظر في الدوام المسائي ١ ٠٫٥
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   )٢٤( الملحق رقم 
  

  ملحق استبانه المرضى
  

  جداول) ٩(ويشمل 
  
  
  

  انعودية من حيث التعامل حسب المكرأي المريض في الممرضة الس -١
  

  ر المريضامل حسب عمريض في الممرضة السعودية من حيث التع رأي الم-٢    
  

  مدية من حيث التعامل حسب القسرأي المريض في الممرضة السعو -٣
  
  كانض في الممرضة السعودية من حث الأداء حسب المرأي المري -٤
  
  ضرأي المريض في الممرضة السعودية من حيث الأداء حسب عمر المري -٥

  
  مث الأداء حسب القسلمريض في الممرضة السعودية من حيرأي ا -٦
  
  كانتفضيل بين الممرضة السعودية والأجنبية حسب المرأي المريض في ال -٧

  
  نبية حسب عمر المريضضيل بين الممرضة السعودية والأجرأي المريض في التف -٨
  
  ميل بين الممرضة السعودية والأجنبية حسب القسرأي المريض في التفض -٩
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   رأي المريض في الممرضة السعودية من حيث التعامل-١
  ستبيان حسب المكان والا

  
  رأي المريض في الممرضة السعودية من حيث التعامل

  
  المجموع  لم تجب مرضي  جيد  جيد جدا  ممتاز  مكان الاستبيان

  
  القطاع الصحي الأوسط العدد

  النسبة من المجموع
٣٤  
٦‚٥%  

١٣  
٢‚٥%  

٣  
٠‚٦%   

٥  
١‚٠%  

  ٥٥  
١٠‚٦%  

  القطاع الصحي الجنوبي العدد
  النسبة من المجموع

٣١  
٦‚٠%  

٢١  
٤‚٠%  

٣  
٠‚٦%  

٢  
٠‚٤%  

١  
٠‚٢%  

٥٨  
١١‚١%  

  القطاع الصحي الشرقي العدد
  النسبة من المجموع

٧٣  
١٤‚٠%  

٥٨  
١١‚١%  

٢٣  
٤‚٤%  

٧  
١‚٣%  

  ١٦١  
٣٠‚٩%  

  القطاع الصحي الشمالي العدد
  النسبة من المجموع

٦٣  
١٢‚١%  

٢٤  
٤‚٦%  

٦  
١‚٢%  

٤  
٠‚٨%  

  ٩٧  
١٨‚٦%  

  القطاع الصحي الغربي  العدد
  النسبة من المجموع 

٦  
١‚٢%  

٤  
٠‚٨%  

      ١٠  
١‚٩%  

  مجمع الرياض الطبي العدد
  النسبة من المجموع

٣٨  
٧‚٣%  

١٩  
٣‚٦%  

  ٢  
٠‚٤%  

  ٥٩  
١١‚٣%  

  مستشفى الأمير سلمان العدد
  النسبة من المجموع

٢٩  
٥‚٦%  

٢٢  
٤‚٢%  

٤  
٠‚٨%  

٣  
٠‚٦%  

١  
٠‚٢%   

٥٩  
١١‚٣%  

  مستشفى الإيمان العدد
  النسبة من المجموع

٤  
٠‚٨%  

١  
٠‚٢%  

١  
٠‚٢%  

    ٦  
١،٢%  

  مستشفى الملك سعود لأمراض الصدرية
  النسبة من المجموع

١٤  
٢‚٧%  

١  
٠‚٢%  

١  
٠‚٢%  

    ١٦  
٣‚١%  

  المجموع  العدد
  النسبة من المجموع

٢٩٢  
٥٦‚٠%  

١٦٣  
٣١‚٣%  

٤١  
٧‚٩%  

٢٣  
٤‚٤%  

٢  
٠‚٤%  

٥٢١  
١٠٠‚٠%  
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   رأي المريض في الممرضة السعودية من حيث التعامل-٢
   حسب عمر المريض

  
  

   المريض في الممرضة السعودية من حيث التعاملرأي
  

  المجموع  لم تجب  مرضي  جيد  جيد جدا  ممتاز  العمر 
  

   سنة العدد٢٥اقل من عمر 
  النسبة من المجموع

٩٢  
١٧‚٧%  

٤٩  
٩‚٤%  

١٣  
٢‚٥%  

١٠  
١‚٩%  

  ١٦٤  
٣١‚٥%  

   سنة العدد٣٤ -٢٥من 
  النسبة من المجموع

٩١  
١٧‚٥%  

٦٣  
١٢‚١%  

١٣  
٢‚٥%  

٦  
١‚٢%  

١  
٠‚٢%  

١٧٤  
٣٣‚٤%  

   سنه العدد٤٤-٣٥من 
  النسبة من المجموع

٥٢  
١٠‚٠%  

٢٦  
٥‚٠%  

١٢  
٢‚٣%  

٥  
١‚٠%  

  ٩٥  
١٨‚٢%  

   سنه  العدد٥٤-٤٥من 
  النسبة من المجموع

٣٠  
٥‚٨%  

١٤  
٢‚٧%  

٣  
٠‚٦%  

١  
٠‚٢%  

١  
٠‚٢%  

٤٩  
٩‚٤%  

   سنه فما فوق العدد٥٥من 
  النسبة من المجموع

١٥  
٢‚٩%  

٥  
١‚٠%  

      ٢٠  
٣‚٨%  

  ددلم تجب  الع
  النسبة من المجموع

١٢  
٢‚٣%  

٦  
١‚٢%  

  ١  
٠‚٢%  

  ١٩  
٣‚٦%  

  المجموع
  النسبة من المجموع

٢٩٢  
٥٦‚٠%  

١٦٣  
٣١‚٣%  

٤١  
٧‚٩%  

٢٣  
٤‚٤%  

٢  
٠،٤%  

٥٢١  
١٠٠‚٠%  
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   رأي المريض في الممرضة السعودية من حيث التعامل-٣
  الموجود فيه المريضحسب القسم 

  
  

  رأي المريض في الممرضة السعودية من حيث التعامل
  

  المجموع  لم تجب  مرضي  جيد  جيد جدا  ممتاز  القسم 

  المنومين               العدد
  النسبة من المجموع

٧٥  
١٤‚٤%  

٣٤  
٦‚٥%  

٥  
١‚٠%  

٤  
٠‚٨%  

١  
٠‚٢%  

١١٩  
٢٢‚٨%  

  المراجعين             العدد
  النسبة من المجموع

٢١٠  
٤٠‚٣%  

١٢١  
٢٣‚٢%  

٣٦  
٦‚٩%  

١٩  
٣‚٦%  

١  
٠‚٢%  

٣٨٧  
٧٤‚٣%  

  لم تكتب              العدد 
  النسبة من المجموع

٧  
١‚٣%  

٨  
١‚٥%  

      ١٥  
٢‚٩%  

  المجموع             العدد
  النسبة من المجموع

٢٩٢  
٥٦‚٠%  

١٦٣  
٣١‚٣%  

٤١  
٧‚٩%  

٢٣  
٤‚٤%  

٢  
٠‚٤%  

٥٢١  
١٠٠‚٠%  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  



 -١٩٢-

  
   الممرضة السعودية من حيث الأداء رأي المريض في-٤

   حسب مكان الاستبيان
  

  رأي المريض في الممرضة السعودية من حيث الأداء
  

  المجموع لم تجب  مرضي  جيد  جيد جدا  ممتاز  مكان الاستبيان
  

  القطاع الصحي الأوسط             العدد
  النسبة من المجموع

٣٢  
٦‚١%  

١٦  
٣‚١%  

٤  
٠‚٨%  

٣  
٠‚٦%  

  ٥٥  
١٠‚٦%  

  اع الصحي الجنوبي             العددالقط
  النسبة من المجموع

٢٦  
٥‚٠%  

٢٥  
٤‚٨%  

٤  
٠‚٨%  

٣  
٠‚٦%  

  ٥٨  
١١‚١%  

  القطاع الصحي الشرقي             العدد
  النسبة من المجموع

٦٥  
١٢‚٥%  

٧٠  
١٣‚٤%  

٢٠  
٣‚٨%  

٦  
١‚٢%  

  ١٦١  
٣٠‚٩%  

  القطاع الصحي الشمالي             العدد
  النسبة من المجموع 

٥٨  
١١‚١%  

٢٩  
٥‚٦%  

٧  
١‚٣%  

٣  
٠‚٦%  

  ٩٧  
١٨‚٦%  

  القطاع الصحي الغربي               العدد
  النسبة من المجموع

٤  
٠‚٨%  

٥  
١‚٠%  

  ١  
٠‚٢%  

  ١٠  
١‚٩%  

  مجمع الرياض الطبي                العدد
  النسبة من المجموع

٤٠  
٧‚٧%  

١٧  
٣‚٣%  

  ٢  
٠‚٤%  

  ٥٩  
١١‚٣%  

  عددمستشفى الأمير سلمان              ال
  النسبة من المجموع

٢٩  
٥‚٦%  

٢٣  
٤‚٤%  

٣  
٠‚٦%  

٣  
٠‚٦%  

١  
٠‚٢%  

٥٩  
١١‚٣%  

  مستشفى الإيمان                    العدد
  النسبة من المجموع

٤  
٠‚٨%  

١  
٠‚٢%  

١  
٠‚٢%  

    ٦  
١‚٢%  

  مستشفى الملك سعود لامراض الصدرية العدد
  النسبة من المجموع

١٥  
٢‚٩%  

  ١  
٠‚٢%  

    ١٦  
٣‚١%  

                       العددالمجموع       
  النسبة من المجموع

٢٧٣  
٥٢‚٤%  

١٨٦  
٣٥‚٧%  

٤٠  
٧‚٧%  

٢١  
٤‚٠%  

١  
٠‚٢%  

٥٢١  
١٠٠‚٠%  
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   رأي المريض في الممرضة السعودية من حيث الأداء-٥
  حسب عمر المريض

  
  رأي المريض في الممرضة السعودية من حيث الأداء

  
  المجموع  لم تجب  مرضي  جيد  جيد جدا  ممتاز  العمر 

  
   سنة    العدد٢٥اقل من عمر 

  النسبة من المجموع
٨٨  

١٦‚٩%  
٥٤  

١٠‚٤%  
١٢  
٢‚٣%  

١٠  
١‚٩%  

  ١٦٤  
٣١‚٥%  

   سنة      العدد٣٤ -٢٥من 
  النسبة من المجموع

٨٦  
١٦‚٥%  

٧٠  
١٣‚٤%  

١١  
٢‚١%  

٦  
١‚٢%  

١  
٠‚٢%  

١٧٤  
٣٣‚٤%  

   سنه      العدد٤٤-٣٥من 
  النسبة من المجموع

٤٥  
٨‚٦%  

٣٥  
٦‚٧%  

١١  
٢‚١%  

٤  
٠‚٨%  

  ٩٥  
١٨‚٢%  

   سنه     العدد٥٤-٤٥من 
  النسبة من المجموع

٣٠  
٥‚٨%  

١٥  
٢‚٩%  

٤  
٠‚٨%  

    ٤٩  
٩‚٤%  

   سنه فما فوق   العدد٥٥من 
  النسبة من المجموع

١٤  
٢‚٧%  

٦  
١‚٢%  

      ٢٠  
٣‚٦%  

  لم تجب                العدد
  النسبة من المجموع

١٠  
١‚٩%  

٦  
١‚٢%  

٢  
٠‚٤%  

١  
٠‚٢%  

  ١٩  
٣‚٨%  

  مجموع             العدد ال
  النسبة من المجموع

٢٧٣  
٥٢‚٤%  

١٨٦  
٣٥‚٧%  

٤٠  
٧‚٧%  

٢١  
٤‚٠%  

١  
٠‚٢%  

٥٢١  
١٠٠‚٠%  
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   رأي المريض في الممرضة السعودية من حيث الأداء -٦
  حسب القسم الموجود فيه المريض

  
  

  رأي المريض في الممرضة السعودية من حيث الأداء
  

  المجموع  لم تجب  مرضي  جيد  جيد جدا  ممتاز  القسم 
  المنومين                العدد

  النسبة من المجموع
٨٧  

١٥‚٠%  
٣٤  
٦‚٥%  

٢  
٠‚٤%  

٤  
٠‚٨%  

١  
٠‚٢%  

١١٩  
٢٢‚٨%  

  المراجعين             العدد
  النسبة من المجموع

١٨٧  
٣٥‚٩%  

١٤٧  
٢٨‚٢%  

٣٦  
٦‚٩%  

١٧  
٣‚٣%  

  ٣٨٧  
٧٤‚٣%  

  لم تكتب                العدد 
   المجموعالنسبة من

٨  
١‚٥%  

٥  
١‚٠%  

٢  
٠‚٤%  

    ١٥  
٧٤‚٣%  

  المجموع             العدد
  النسبة من المجموع

٢٧٣  
٥٢‚٤%  

١٨٦  
٣٥‚٧%  

٤٠  
٧‚٧%  

٢١  
٤‚٠%  

١  
٠‚٢%  

٥٢١  
١٠٠‚٠%  
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   رأي المريض في التفضيل بين الممرضة السعودية والأجنبية-٧
  حسب مكان الاستبيان

  
 

  

  المجموع  لم تجب  الأجنبية ةالسعودي  مكان الاستبيان
  

  القطاع الصحي الأوسط      العدد
  النسبة من المجموع

٤١  
٧‚٩%  

٧  
١‚٣%  

٧  
١‚٣%  

٥٥  
١٠‚٦%  

  القطاع الصحي الجنوبي      العدد
  النسبة من المجموع

٥٠  
٩‚٦%  

  

٥  
١‚٠%  

٣  
٠‚٦%  

٥٨  
١١‚١%  

  القطاع الصحي الشرقي       العدد
  النسبة من المجموع

١٣٢  
٢٥‚٣%  

٢٣  
٤‚٤%  

٦  
١‚٢%  

١٦١  
٣٠‚٩%  

  القطاع الصحي الشمالي       العدد
  النسبة من المجموع

٧٣  
١٤‚٠%  

  

٩  
١‚٧%  

١٥  
٢‚٩%  

٩٧  
١٨‚٦%  

  القطاع الصحي الغربي       العدد
  النسبة من المجموع

٩  
١‚٧%  

  ١  
٠‚٢%  

١٥  
١‚٩%  

  مجمع الرياض الطبي        العدد
  النسبة من المجموع

٥٢  
١٠‚٠%  

٣  
٠‚٦%  

٤  
٠‚٨%  

٥٩  
١١‚٣%  

  مستشفى الأمير سلمان       العدد
  النسبة من المجموع

٤٩  
٩‚٤%  

٥  
١‚٠%  

٥  
١‚٠%  

٥٩  
١١‚٣%  

  مستشفى الإيمان            العدد
  النسبة من المجموع

٣  
٠‚٦%  

  ٣  
٠‚٦%  

٦  
١‚٢%  

  مستشفى الملك سعود لأمراض الصدرية   العدد
  النسبة من المجموع

١٢  
٢‚٣%  

١  
٠‚٢%  

٣  
٠‚٦%  

١٦  
٣‚١%  

  جموع            العددالم
  النسبة من المجموع

٤٢١  
٨٠‚٨%  

  

٥٣  
١٠‚٢%  

٤٧  
٩‚٠%  

٥٢١  
١٠٠‚٠%  
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   رأي المريض في التفضيل بين الممرضة السعودية والأجنبية-٨
  من حيث العمر

  
  المجموع  لم تجب  الأجنبية  السعودية  العمر 

  

   سنة     العدد٢٥اقل من عمر 
  النسبة من المجموع

١٢٦  
٢٤‚٢%  

٢٣  
٤‚٤%  

١٥  
٢‚٩%  

١٦٤  
٣١‚٥%  

   سنة       العدد٣٤ -٢٥من 
  النسبة من المجموع

١٤٦  
٢٨‚٠%  

١٥  
٢‚٩%  

١٣  
٢‚٥%  

١٧٤  
٣٣‚٤%  

   سنه        العدد٤٤-٣٥من 
  النسبة من المجموع

٧٥  
١٤‚٤%  

١٠  
١‚٩%  

١٠  
١‚٩%  

٩٥  
١٨‚٢%  

   سنه       العدد٥٤-٤٥من 
  النسبة من المجموع

٤٣  
٨‚٣%  

٤  
٠‚٨%  

٢  
٠‚٤%  

٤٩  
٩‚٤%  

   سنه فما فوق    العدد٥٥من 
  النسبة من المجموع

١٩  
٣‚٦%  

  ١  
٠‚٢%  

٢٠  
٣‚٨%  

  لم تجب                 العدد
  النسبة من المجموع

١٢  
٢‚٣%  

١  
٠‚٢%  

٦  
١‚٢%  

١٩  
٣‚٦%  

  المجموع               العدد 
  النسبة من المجموع

٤٢١  
٨٠‚٨%  

٥٣  
١٠‚٢%  

٤٧  
٩‚٠%  

٥٢١  
١٠٠‚٠%  
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  أي المريض في التفضيل بين الممرضة السعودية والأجنبية  ر-٩
  حسب القسم الموجود فيه المريض

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  المجموع  لم تجب  الأجنبية السعودية  القسم

  المنومين                العدد
  النسبة من المجموع

٩٩  
١٩‚٠%  

٧  
١‚٣%  

١٣  
٢‚٥%  

١١٩  
٢٢‚٨%  

  المراجعين              العدد
  النسبة من المجموع

٣١٠  
٥٩‚٥%  

٤٥  
٨‚٦%  

٣٢  
٦‚١%  

٣٨٧  
٧٤‚٣%  

  لم تكتب                 العدد 
  النسبة من المجموع

١٢  
٢‚٣%  

١  
٠‚٢%  

٢  
٠‚٤%  

١٥  
٢‚٩%  

  المجموع                العدد
  النسبة من المجموع

٤٢١  
٨٠‚٨%  

٥٣  
١٠‚٢%  

٤٧  
٩‚٠%  

٥٢١  
١٠٠‚٠%  
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   )٢٥ ( الملحق رقم

  -:نتائج الأسئلة المفتوحة للاستبانة الخاصة بالمرضى و تشمل الآتي 
  
  

 .نتائج توضح رأي المريض في الممرضة السعودية و مقارنتها بالأجنبيـة -٢٣
  

 .نتائج توضح رأي المريض في الممرضة السعودية -٢٤
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 -١٩٩-

  
 مع ذآر الأسبابحسب رأي المريض جنبية مقارنة بين الممرضة السعودية والممرضة الأ

 
 عددال

 الأجنبية السعودية %النسبةالمرضى

   توجيهاتها الصحية المفيدة  ٠٫٢ ١
   في التعامل  ٤٫٨ ٢٥
 طول البال    ٠٫٢ ١
    لغة واحدة - مسلمة -متفهمة للمرضى ١١٥٢٢٫١
 قدرة على التحمل    ٠٫٨ ٤
  لعدم ارتباطها بعائلة   ٠٫٢ ١
   قدرتها على التحمل والصبر  ٠٫٦ ٣
   السعودية بنت البلد ١٨٫٠ ٩٤
   لتعاونها  ٠٫٨ ٤
   تعليقأفضل بدون ١٠٫٠ ٥٢
   حسنة التصرف  ٠٫٤ ٢
 نشيطة    ٠٫٢ ١
 تتقن عملها    ٠٫٦ ٣

 حريصة على لقمة -مخلصة في عملها    ٠٫٤ ٢
 عيشها 

   أقرب إلي المرضى  ٤٫٦ ٢٤
   ملمة بالعادات  ٢٫١ ١١
   من ناحية وخز الإبرة  ٠٫٢ ١
    مخلصة - ة حنون-متواضعة  ٤٫٢ ٢٢
   تسهل عملية التواصل  ١٫٥ ٨
 تعودنا عليها    ٠٫٤ ٢
 عاطفية اآثر وقوة تحمل    ٠٫٨ ٤
 خبرة    ٠٫٤ ٢
 أآثر حرص    ٠٫٤ ٢
 أفضل بدون تعليق    ٢٫٩ ١٥
 خلاصها إتعاونها و   ١٫٢ ٦
  الاستجابةسرعة    ٠٫٨ ٤
 معاملتها أفضل    ٢٫٣ ١٢
  تحب عملها -تحترم    ٠٫٢ ١
   ليس منها خوف بغش  ٠٫٢ ١
    بأآمل وجهههتتحمل مسئولية عملها وتؤدي ٠٫٢ ١
آثرة الممرضات الأجنبيات تجعلهم أفضل   ٠٫٢ ١
   من ناحية الأخلاق والأداء والأسلوب ٢٫٩ ١٥
    أسلوب -ظافة ن-أمانة  ١٫٣ ٧
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  رأي المرضى و مقترحاتهم 
 

 عددالالنسبة
 رأي المرضى المرضى

  تخفيض ساعات العمل -تزويدها بالعلم والمعرفة  ٤ ٠٫٨
  ةبالمائ ةمائأن يكون التمريض سعودي  ٣١ ٦٫٠
 تعين الممرضات المستجدات في المستشفيات ومن ثم تذهب للمراآز  ١ ٠٫٢
  ألحقت بهذا المجال إذا الفتاة أمامعقبات تسهيل ال ٢ ٠٫٤
 مرضة السعودية حتى تكون أآثر نجاح متكثيف الدورات لل ١٣ ٢٫٥
 إنشاء عيادة للطفل للكشف علية قبل التطعيم  ١ ٠٫٢
 تعويد السعودية على قوة التحمل والتعاطف مع المريض  ٤ ٠٫٨
  السعودية لتعطي أفضل ما عندها الممرضةتشجيع  ٩ ١٫٧
  والسعودية -زيادة الرقابة على الممرضة الأجنبية  ٤ ٠٫٨
 تزويد الأقسام بممرضات سعوديات  ١٢ ٢٫٣

 عمل - والابتسامة البشاشة -حث الممرضات على التعامل بخلق حسن مع المرضى  ١٥ ٢٫٩
 دورات من أجل حسن الخلق 

 مضاعفة الجهد لكسب الثقة  ٢ ٠٫٤
 سرعة  في العمل والالإخلاص ٤ ٠٫٨
 آيفية تناول الدواء : تثقيف صحي تقوم به الممرضة  ١ ٠٫٢
 أن تكون الممرضة السعودية قدوة حسنة  ١ ٠٫٢
  راحة بين فترات العمل حسن التعامل وزيادة التفاعل مع المريض إعطائهم ١ ٠٫٢
 زيادة عدد الممرضات  ٩ ١٫٧
  بممرضات من دول أخرىللاختلاط بعثات إتاحة ١ ٠٫٢
 وجود حارس أمن في قسم النساء ١ ٠٫٢
 إيجاد حل لساعات الدوام الطويلة ٢ ٠٫٤
  التي تسهل عليها مهنتهاالإمكانياتتوفير  ١ ٠٫٢
  مشددةاختبارات الممرضة بدقة تامة بعد اختيارأن يتم  ١ ٠٫٢
 ختبار قدرة الممرضات السعودياتلا سنوي اختبارعمل  ١ ٠٫٢
  أوقات الدوامأن تكون أآثر دقة في ١ ٠٫٢
 أن تكون أفضل من الأجنبية بالعطف والحنان  ١ ٠٫٢
 إيجاد حوافز تشجيعية سنوية  ١ ٠٫٢
 منع الجوال من الممرضات بالذات أرجو ١ ٠٫٢
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